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Djupare uppfoljning

Handelshogskolans entreprendrsutbildning
KBE

En djupare uppfdljning har genomforts av det som skett inom ramen for de beslut som
regionutvecklingsndmnden har fattat avseende Handelshégskolans
Entreprendrsutbildning. Projektagare ar GU Ventures. Intervju med innovations- och
affarsradgivare Andreas Albertsson! vid GU Ventures genomférdes 2016-06-23. Vidare
intervjuades professor Maureen McKelvey, KBEs programkoordinator vid
Handelshogskolan, Géteborgs universitet, samt docent Olof Zaring, Handelshégskolan
Goteborgs Universitet, 2016-08-23.

Uppféljningen fokuserar pa perioden 2013-2016 da inriktningen forandrades runt 2013.
Den djupare uppfoljningen ar avgrénsad till den del som regionutvecklingsnamnden &r
med och medfinansierar vilket avser GU Ventures del i utbildningen. Ansvarig for
uppféljningen ar Monica Emanuelsson, enheten for samhallsanalys.

Syftet med en djupare uppfoljning ar att fa aktuell kunskap om projektet, hur projektet har
utvecklats och vad som har skett med anledning av projektet. Utéver intervjun har aven
projekthandlingar samt annan skriftlig information gatts igenom. Underlaget fran
uppféljningen ska anvéndas i beredningen infor att forslag att eventuellt lagga in
verksamheten i regionutvecklingsnd&mndens verksamhetsbidrag till GU Ventures.
Rapporten i sin helhet gar aven att ladda ner fran sidan
www.vgregion.se/regionutveckling/djupuppfoljning.

Organisation

Projektet sker i samverkan mellan GU Ventures och Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet. Entreprendrsutbildningen ar en tvadrig masterutbildning, Master of Science
in Knowledge-based Entrepreneurship? (KBE). Det finns en styrgrupp kopplat till
samverkan dar Maureen McKelvey, Olof Zaring, Klementina Osterberg® och Andreas
Albertsson ingar. | styrgruppen diskuteras 6vergripande fragor som rér utbildningen.
Den lopande samverkan som sker inom ramen for en kurs &r sedan ofta mellan
kursansvarig och GU Ventures.

GU Ventures karnverksamhet ar att driva inkubatorprocess med fokus pa att affarsutveckla
projekt och idéer fran Goteborgs universitet. Idégivarna ar framst forskare eller
forskargrupper vid universitetet. GU Ventures deltar sedan ofta i att starta upp ett bolag
tillsammans med idégivaren och kan saval investera i bolag som vara deldgare.

1 Ar dven ansvarig for strategiska projekt samt medlem i ledningsgruppen for GU Ventures.
2 MSc i kunskapsbaserat entreprenorskap
3 Verkstallande direktor GU Ventures.


http://www.vgregion.se/regionutveckling/djupuppfoljning

GU Ventures driver tva forinkubatorprocesser varav det ena &r kopplat till KBE medan den
andra ar VFT (Verifiering for tillvaxt) 4. Det ar den forstnamnda som uppfoljningen fokuserar
pa. Forinkubatorprocessen majliggor enligt Andreas Albertsson att GU Ventures dppnar upp
sin verksamhet for idéer som inte ar kopplade till en idégivare fran Goteborgs Universitet
utan kopplingen till universitet sker genom de studenter som involveras. GU Ventures bidrag
till utbildningen &r bland annat deras affarsutvecklingsperspektiv, kunskap i att starta bolag
och hur man riggar med investerare. Handelshdgskolans roll &r ansvarig
utbildningsanordnare.

Mal och malgrupp

Det 6vergripande malet som lyfts i regionutvecklingsnamndens beslut ar att utveckla
barkraftiga entreprendrs/intraprendrsprojekt parallellt med genomford
entreprendrsutbildning. Det handlar dven om att forbereda studenterna till att bli skickliga
och sékra pa sitt entreprendriella ledarskap och kompetens vad géller till exempel
foretagsutveckling, marknadsforing, forséljning och finansiering. Enligt kursplanen for
KBE ska utbildningen bland annat ge studenten kunskap i att identifiera, fanga och skapa
varde for industrin och samhalle®.

Den del som GU Ventures medverkar till har i forsta hand fokus pa att skapa nya
kunskapsintensiva tjansteforetag da detta forvantas skapa en god grogrund for snabb
kommersialisering. Pa lang sikt ar malet att skapa langsiktiga och hallbara forutsattningar
for tillvaxt i regionen. | senaste beslutet fran regionutvecklingsnamnden specificeras fyra
langsiktiga resultat och effekter:

Fler drivna och tranade entreprendrer som gor nytta i Vastra Gotaland
Fler foretag som skapar sysselsattning i Véstra Gétaland

Fler kunskapsintensiva foretag som 6kar Vastra Gotalands attraktionskraft
Mer kapital investeras i foretag i Vastra Gotaland

Den direkta malgruppen for GU Ventures del av KBE ar studenter och forskare vid
Goteborgs universitet och den indirekta malgruppen ar idégivare och foretag.

Angiven malgrupp for utbildningen &r studenter® med kandidatexamen eller jamforande
(bachelor) dar tidigare utbildning har innehallit minst 15 hogskolepoéng (hp) inom dmnena
foretag, ekonomi, industriell ekonomi, innovation och/eller entreprentrskap, minst 15 hp
statistik eller 7,5 hp statistik och 7,5 hp kvantitativa metoder och/eller matematik.
Utbildningen genomfors pa engelska vilket medfor att utbildningen aven har en del
internationella studenter. Urvalet sker utifran tre grupper:

e Studenter med resultat frain GMAT eller GRE General Test’

e Studenter som &r registrerade pa Handelshogskolans ekonomiprogram,
logistikprogram eller samhéllsvetenskapligt miljévetarprogram med inriktning
uthalligt foretagande eller miljoekonomi.

4 VFT har medel fran Vinnova.

5 School of business economics and law, masterprogram 2016.

6 http://utbildning.gu.se/program/program detalj?programld=S2KEN.

7 GMAT (Graduate Management Assessment Test) och GRE (Graduate Record Examination) ar
standardiserade test.


http://utbildning.gu.se/program/program_detalj?programId=S2KEN

e Antal hogskolepodng (max 225 hp)

Regionutvecklingsnamndens medverkan

For perioden 2013-2016 finns fyra beslut av regionutvecklingsnamnden rérande
Handelshoégskolans Entreprendrsutbildning. Besluten avser perioden 2013-08-15—2016-
12-31. Det finns &ven tidigare beslut fran regionutvecklingsnamnden som rér utbildningen
som inte ingar i uppfoljningen da, som angavs inledningsvis, inriktningen forandrades runt

2013.

Tabell 1: Medfinansiering av Handelshégskolans Entreprenérsutbildning utifrdn beslut
regionutvecklingssekretariatet fér perioden 2013-08-15—2016-12-31

Medfinansiar Belopp (tkr) Andel (%)

| Regionutvecklingsnamnden VGR | 3958 | 44% |
Institutet for innovation och entreprendrskap/
GU inkl obligatoriska OH-kostnader for GU® 4 849 54%
Ovrig privat finansiering® 150 2%
Total 8 957 100%

Kélla: Beslut regionutvecklingsndmnden

For besluten fram till sommaren 2016 har 2 205 994 kronor utbetalts.

Vastra Gétaland 2020

Den koppling till Véstra Gétaland 2020 som lyfts i besluten ar till det prioriterade omradet
En ledande kunskapsregion och projektet faller priméart inom den prioriterade fragan Skapa
forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag och sekundart under fragan
Stimulera 6kat entreprendrskap. | beslutet anges dven kopplingen till Vision Vastra
Gataland genom fokusomradet Ett livskraftigt och hallbart néringsliv.

Genomforande

Forvéantningarna med GU Ventures deltagande | KBE dr att genom deras infrastruktur,
natverk och kunskap ska goda forutsattningar for en framgangsrik utbildningskopplad
forinkubationsstruktur. Férinkubationsmiljon i sin tur skapar en samverkan mellan
entreprendrsstudenterna och GU Ventures befintliga portféljbolag och personal.

8] ett av besluten ingick dven Stena har. Vilket ar Stenastiftelens som finansierar forskning och
utbildning. I 6vrigt ar det Goteborgs universitets del.

9 I ndgot beslut angavs KB3S och GU Ventures nitverk. Det handlar enligt Andreas Albertsson om att
under en period fanns advisory boards till projekten dar externa personer med god erfarenhet satt
med och bidrog med sin tid.



For de idégivare som kommer in i projektet genom GU Ventures lyfts fyra faser'® som kan
vara aktuella kopplat till KBE:

1. 1dé, projekt, foretag

2. ldéutvardering for entreprendrer, varen ar 1

3. Metoder for praktiskt entreprendrskap, hosten ar 2
4. Masteruppsats, varen ar 2

Uppféljningen utgar fran dessa faser och de beskrivs darmed mer nedan.

Idé, projekt, foretag

FOr att kunna ta del av studenternas arbete inom KBE kan en idégivare kontakta GU
Ventures. De far da fylla i ett idéutvarderingsformular. Det kan handla om idéer, projekt eller
befintligt bolag som behdver hjalp att utveckla sin affarsmodell. For att vaska fram bra
projektidéer att inga i kommande KBE-del genomfor representanter fran GU Ventures ihop
med representanter fran universitetet moten dar idégivaren far beskriva sitt projekt eller idé.
Dérefter gors en bedémning och urval om en ide, projekt eller bolag passar for KBE eller
inte. De idéer och projekt som ar aktuella for studenterna har fokus pa narheten till marknad
och &r av karaktaren tjanstebaserade naringar. Detta mojliggor en snabb kommersialisering
vilket betyder att studenterna redan under utbildningen kan ga ut och traffa kunder. Vidare
ska enligt Andreas Albertsson studenterna ocksa forhallandevis snabbt kunna leverera till
kund.

For de idéer/projekt som véljs ut att ga vidare till nasta steg far berérd idégivare fyllai en
idébeskrivning som studenterna laser och som ingar i urvalet av vilka projekt studenten vill
utvéardera. Enligt Andreas Albertsson gar det till sa att studenterna fyller i en excelfil utifran
ett antal kriterier som bland annat berér vad studenten tycker om inriktningen och vad de
anser att de sjalva kan bidra med. Rankingen &r mellan ett till fem dar ett &r det bésta betyget.
Studenterna behover inte arbeta med idéer som kommer fran externa idégivare utan de kan
aven komma fran GU Ventures egna inkubatorprocess for att fa in studenternas uppfattning
av idéer som &r i behov av en entreprendr, alternativt vara projekt/idéer som studenterna
sjalva har tagit fram.

Det &r utbildningen som sétter ramen for samarbetet. GU Ventures fokus &r att det blir bra
projekt/idéer som studenterna valjer utifran malsattningen att pa sikt skapa nya
tillvaxtforetag. Det innebér att de tva aktorerna till viss del har olika mal och synsatt som de
arbetar efter. Andreas Albertsson tycker att de lyckas med att fa ihop de olika rollerna bra.
Han ser att det ar en larprocess som aven handlar om att fa med vilka bolag GU Ventures vill
arbeta vidare med. Maureen McKelvey lyfter har att det ar viktigt for bada att de lar av
varandra och att de finner ett bra sétt for att deltagande studenter kan utveckla regionen
genom entreprendrskap.

Trenden &r enligt Andreas Albertsson att det ver tid har blivit farre projekt som kommit

utifran och fler projekt som ar studenternas egna. Méjligheten att studenterna kan arbeta med
egna idéer fanns inte i borjan utan har kommit in de senaste aren. Enligt Maureen McKelvey

10 Entreprendriella projekt for studenter och samarbetspartner



kommer studenterna ofta med flera idéer som de kan testa om de héller eller inte.

Idéutvardering for entreprendrer

Den forsta kursen dar GU Ventures ar involverad i och dér en extern idégivare kan komma
att delta ar en idéutvarderingskurs som ager rum under varterminen. Utgangspunkten for
sjélva kursen dr att lyfta fram utvérdering av nya affarsidéer som en karnverksamhet for
entreprendrer. Kursen &r inriktad pa att skapa en formaga att identifiera, utvardera och
undersoka potentialen for idéer/projekt som kan omvandlas till méjligheter till foretagande
och nya satsningar. Sammanlagt bestar kursen av fyra moduler:

Patentanalys och intressentanalys
Marknadsanalys och teknologiska mojligheter
Finansiell analys

Analys av konkurrenter och marknad

Den roll som GU Ventures har ar av coachande karaktar som ar schemalagd i utbildningen.
Aven om det ar studenterna sjalva som avgor ifall de vill ha stod under kursen sa ar det enligt
Andreas Albertsson sa har de kontakt med studenterna. Vidare ar uppfattningen fran
utbildningen ar att de flesta, dven de studenterna med en egen idé, har kontakt med GU
Venture. Det ses ofta som en majlighet att fa ett breddat natverk samt 6kad kunskap.

For de studenter som valjer att arbeta vidare med en extern idégivare skapas moten déar
idégivaren beréattar vad idén/projektet handlar om och studenterna beréttar vad de skulle vilja
gora. Studenterna arbetar ofta i grupp kring en gemensam idé/projekt. Efter varje modul som
studenten har genomfort skickas en rapport till berord idégivare. | slutet sker en
slutpresentation av utvarderingskursen och da bjuds idégivaren ocksa in alternativt att
studenterna tar ett eget mote med idégivaren. Da bestams, det vill sdga innan
sommarledigheten, om de vill arbeta vidare med projektet till hdsten inom ramen for nésta
kurs.

Som angavs ovan ar GU Ventures roll av coachande karaktér dar de deltar i processen for
hantering, matchning och genomfdrande av de kommersiella projekten. Kursen mojliggor
aven for affarsutvecklarna vid GU Ventures att lara k&nna studenterna.

Metoder for praktiskt entreprendrskap

Den andra kursen dar GU Ventures har en roll heter Metoder for praktiskt entreprendrskap,
och den dger rum under hosten. De projekt som valjs ut kan vara en fortséattning av ett projekt
fran utvarderingskursen, nya projekt fran samarbetspartners som GU Ventures lyfter fram
alternativt studentidéer. Kursen &r inriktad pa att studenterna ska skapa en skalbar affarsidé
av den idé eller det projekt som de véljer att arbeta vidare med. Fokus ligger pa att:

Vidareutveckla affarsmodellen

Generera och testa nya idéer om produkter och tjanster i en interaktiv process
Samla in och analysera data om intressenter, sa som kunder

Presentera affarsmodellen och mojliga affarsvagar framat

GU Ventures roll &r dven hér att coacha studenterna och detta ar schemalagt i utbildningen.
Temana som diskuteras ar kopplade till utbildningen och som varvas med teoretiska delar av
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samma amnen. Det kan handla om till exempel finansiering, kundnytta, organisation och
kompetens. | det fall det handlar om en extern idégivare sa ar denne valdigt involverad, i
princip varje vecka, och kan till exempel delta pa kundbesok och sa vidare.

GU Ventures har ocksa kontakt med idégivarna men nagon formaliserad uppfdljning av vad
idégivarna anser om studenternas arbete genomfors inte. Andreas Albertsson lyfter att det
kan vara aktuellt att genomfdra en uppfoljning nu nér de har kunnat arbeta upp en viss
volym. Hans uppfattning ar dock att idégivarna ofta ar glada att nagon vill jobba gratis med
deras projekt.

Masteruppsats

En uppsats skrivs ofta enskilt av en student &ven om undantag finns. Antalet studenter som
valjer att under sin sista termin skriva sin masteruppsats om amnen som ar relaterade till ett
case som de arbetat med varierar. GU Ventures &r ibland involverade under
uppsatsskrivandet. Det kan till exempel handla om att deras affarsutvecklare tar en roll som
extern handledare. Det géller speciellt de studenter som skriver om det foretag/projekt som
de arbetat med under tidigare kurs. Om projektet eller bolaget &r inkluderat i
uppsatsskrivandet handlar det enligt Andreas Albertsson ofta om att belysa det utifran ett
akademiskt perspektiv.

Efter utbildningen

Om det finns ett intresse fran berdrda studenter och en extern idégivare kan en foérhandling
om fortsattning ske vad galler 4gande och bolag. Detta sker i sa fall efter uthildningen.
Tidigare blev studenterna delagare under utbildningen och nér utbildningstiden var dver sa
ville en eller flera av studenterna kanske inte vara med langre och darmed fanns en risk for
konflikter. Det har darfor varit viktigt for Goteborgs Universitet att diskussion om
fortsattningen sker efter utbildningen. Sedan 2015 finns det darfor en policy framtagen
kring dgandet i projekt/bolag. Andreas Albertsson sager att det idag inte ar sérskilt vanligt
att studenterna gar vidare som deldgare nar det géller externa idégivare. Och gor de sa ar
det inte heller s3 att alla studenter som har samarbetat i ett projekt gar in gemensamt som
delégare.

Aven GU Ventures ar med i processen kring dgandet och i vissa fall, utifran att projektet
nar GU Ventures investeringskriterier, kan projektet komma att inga i GU Ventures
inkubator. Idén ska da bland annat vara internationellt skalbar och ha en affarspotential pa
en internationell marknad. Enligt Andreas Albertsson har inte alltid de projekt som
studenterna sjalva skapar detta. Det innebar dnda att idén i sig kan vara bra och utga fran
ett behov.

En av de framsta vinsterna for GU Ventures deltagande som Andreas Albertsson lyfter ar att
genom projektet skapas en pool av entreprenérer som kan driva andra projekt hos GU
Ventures och de far aven en breddad dealflow. Han lyfter dven att de genom kontakterna med
universitet far in ny kunskap/teori for till exempel affarsmodellering. De pagar diskussioner
hur verksamheten ar kopplat till GU Ventures karnverksamhet men Andreas Albertsson lyfter
det som strategiskt viktigt for dem att ha denna forinkubatorprocess och att fordelarna
overvager nackdelarna.



Partner och samverkan

Det finns dven entreprendrsutbildningar kopplade till Chalmers Innovation och
Sahlgrenska Science Park. Maureen McKelvey lyfter att det &r en stor skillnad att driva en
entreprendrsutbildning inom teknik och naturvetenskap jamfort med en med
samhallsvetenskaplig inriktning. For KBE handlar det i mangt och mycket att utveckla
individer.

Det finns daremot ett visst samarbete mellan inkubatorerna med fokus pa
entreprendrsutbildning. Sedan finns dven exempel pa projekt som flyttar mellan
inkubatorerna, till exempel startar inom KBE och sedan investeras i av GU Ventures och
darefter gar in i Chalmers Innovations inkubator och dessa investerar.

Resultat

Det resultat som beskrivs nedan avser saval indikatorutfall som dvriga resultat. Pa sikt
forvantas projektet paverka det totala klimatet for entreprendrskap och foretagande positivt
i regionen genom saval tillforsel av internationellt konkurrenskraftiga och vélutbildade
entreprendrer samtidigt som antalet foretag och sysselsatta 6kar i regionen.

Sammantaget har det handlat om cirka 20 studenter per utbildning. Soktrycket &r ofta hogt,
till exempel var det 484 sdkande till hosten 2016. Det ar Handelshdgskolan centralt som
bestammer hur manga studenter som ska tas in. Fran i host har KBE fatt mojligheten till 30
studentplatser. Som tidigare angivet ar ofta studenterna 3-4 stycken pa ett projekt vilket
innebar vid ca 20 studenter handlar det om cirka fem projekt, som eventuellt skulle kunna
bli bolag, per ar.

Sammantaget har det sedan 2013 varit 6 foretag och 9 projekt som har gatt eller gar inom
forinkubatorprocessen KBE. Eventuella bolag som startar hamnar ofta enligt Andreas
Albertsson i Goteborgsomradet. Hans uppfattning ar att de tjanstebaserade bolagen ofta
blir kvar i omradet.

Tabell 2: Bolag och projekt, KBE, férdelat per r och om de ingdr i GU Ventures inkubator
och/eller har erhdllit investeringar mot dgande.

Ar Antal GU Ventures inv.
|

2013 1 1

2014 7 7

2015 7 Ev 1

2016 5 Pagar

Kélla: Sammanstéllning frdn GU Venture, daterad 23 juni 2016



GU Ventures foljer projekten och studenterna under projektperioden. De projekt som gar
over till inkubatorn efter utbildningen kan darefter f6ljas i databasen Vinnova Analys.
Andreas Albertssons beddmning ar att ungefar halften av de bolag som skapats har varit
sadana som varit skalbara och darmed mojliga kandidater till GU Ventures
inkubatorsprocess. Enligt sammanstallningen fran juni 2016 lyfter GU Ventures att i de
bolag och projekt som fortsatt efter KBE finns idag cirka 30 personer som arbetar mer eller
mindre heltid i bolagen och projekten.

For Goteborgs universitet innebar projektet att de erhaller en struktur och process for att
hantera utbildningskopplad forinkubation. Det lyfts i besluten kunna innebéra en
forstarkning av varumarket och att detta i sin tur forhoppningsvis leder till en starkare
attraktionskraft av studenter som soker sig till utbildningen. Studenterna foljs efter sin
utbildning i det alumninatverk som universitet har. Natverket bygger pa frivillighet och att
de enskilda studenterna registrerar sig dar. Maureen McKelvey lyfter att man som larare
ofta har kontakt med studenterna efterat men det ar inte nagot som sker systematiskt.

De indikator som har anvénts i beslut redovisas i tabellerna nedan. | forsta tabellen lyfts
saval forvantat utfall som utfall i de tre projekten som avslutats. Indikatorerna har inte varit
samma i alla beslut. I kolumnen beslut anges darfor for vilken period som indikatorn avser.

Tabell: Indikatorer savdl férvintat utfall som utfall i avslutade projekt fran perioden augusti 2013

till juli 2016
Indikatorer 2013-2016 Férvantat utfall Utfall
Beslut Kv Man Tot Kv Man
140630-150629 25 40 65 21 43
Antal individer i entreprendrsfrimjande
aktiviteter
150630-160629 35 45 80 13 39
Antal privata och/eller offentliga féretag och 140630-150629 2
organisationer som samverkar 150630-160629 2
140630-150629 14 22 36
Antal individer som far radgivning
150630-160629 22 28 50 21 30
140630-150629 17
Antal féretag som far radgivning
150630-160629 14 5 10
140630-150629 1 1 2
Antal féretag som far finansiering
150630-160629 2 2 4 2 3
130815-140815 1 2 3 0 3
Antal nya foretag
140630-150629 2 2 4
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Tot

64

70

36

51

17

15



150630-160629 2 2 4 2 1 3

140630-150629 3 4 7 3 5 8
Okade arbetstillfillen

150630-160629 2 3 5 Ej angivet
Antal nya arbetstillfillen 130815-140815 5 5 10 2 6 8
Antal nya identifierade affarsidéer for 140630-150629 12 10 22 22
tjdnstebaserade ndringar 150630-160629 18 20 38 10 10 20
Antal nya affarsidéer for tjanstebaserade 140630-150629 10 8 18 20
naringar som blir verifierade genom
idégenomlysningsprocess i projektet 150630-160629 14 15 29 9 8 17
Antal coachade och utvecklade

R 130815-140815 2 2 4 19 39 58

entreprendrer/idégivare
Antal externa seniora coacher/radgivare

130815-140815 2 2 4 1 2 3

involverade

Kalla: Beslut regionutvecklingsnamnden och slutrapporter fran projektagaren

Utfallen foljer till stor del det forvéantade resultatet. Det finns dock variationer som till
exempel i antal nya afférsidéer som blivit verifierade under 2016 uppgick till 17 medan
malet var 29. For samma ar var det likasa ett lagre utfall an forvantat vad galler antalet nya
identifierade affarsidéer for tjanstebaserade naringar.

Andreas Albertsson lyfter att indikatorn nya arbetstillfallen ar svar att mata inom
projekttidens ram da det ofta handlar om ett Iangsiktigt resultat. Detta har ocksa lyfts fram i
till exempel slutrapporten for 2013. Pa sikt kan det bli fler nya arbetstillfallen bade direkt
och indirekt i och med en fortsatt tillvaxt i affarsprojekten. Vidare ar aven indikator ~antal
nya foretag™ ibland svar att na pa kort sikt. Till exempel angavs i slutrapporten for 2015 att
av de fyra projekt som GU Ventures arbetat med var tva projekt och tva bolag i samband
med avslut.

Indikatorn antal foretag som far radgivning menas de bolag som far direkt stod i projektet,
det vill s&ga inte enbart féretag som omfattas i arbetet med rekryteringen av nya bolag till
forinkubatorn.

For beslutet som avser hdsten 2016 anges i tabellen nedan det forvantade resultatet.

Tabell: Indikatorer forvintat utfall fér perioden hésten 2016
Indikatorer hosten 2016 Kvinnor Man Totalt

Antal individer i
P . 10 10 20
entreprendrsframjande aktiviteter

Antal individer som far radgivning 10 10 20

Antal féretag som far radgivning 15

11



Antal nya féretag 4

Kélla: Beslut regionutvecklingsndmnden

Horisontella kriterier

Miljo

Pa en 6vergripande niva har Handelshogskolan en strategi for 2012-2016 som fokuserar pa
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Studenter ska under sin utbildning till exempel
fa med sig en god forstaelse for centrala hallbarhetsfragor och dessutom relevanta redskap
i form av konkreta fardigheter och insikter for att hantera dessa.

| besluten fran regionutvecklingsnamnden lyfts att av de projekt som utvecklas inom ramen
for projektet utgoér miljo och hallbarhetsfragan en central fraga samt att
inkubationsprocessen och den kompletterande utbildningsprocessen ligger i linje med
Goteborgs universitets miljopolicy. Andreas Albertsson lyfter dock att de inte har nagon
miljoprofil pa inriktningen, men det innebar inte heller att de bidrar negativt. En del av
projekten ser hallbarhet som en affarsmajlighet.

Jamstdlldhet

Utbildningen stravar efter att fa en jamn fordelning mellan kvinnor och mén. Aven om
antagningen sker centralt sa har de haft en mix av studenter. Vidare har de inom ramen for
KBE-projektet samma malsattning nar styrelser och studentgrupper tillsatt.

Integration

KBE ett internationellt mastersprogram och har en del internationella studenter. | besluten
fran de senaste aren lyfts att utbildningen har haft manga internationella sokanden men det
numera &r farre utomeuropeiska studenter som har majligheter att paborja utbildningen pa
grund av dess kostnadslage. Det har skett en utveckling och det &r idag fler studenter &n
tidigare som har l&st sin grundutbildning vid Handelshdgskolan.

En roll som Andreas Albertsson lyfter kopplat till de internationella studenter ar att det
utdver inriktningen dven handlar om att forklara hur det fungerar i Sverige med till
exempel skatter och anstéllningsavtal. | slutrapporterna for 2015 och 2016 att studenterna
tar med sig sina erfarenheter och upplevelser av det vastsvenska néringslivet till sina
hemlander.

Reflektioner fran samhallsanalys

Som angavs inledningsvis fokuserar uppféljningen pa perioden 2013-2016. Den djupare
uppfoljningen ar avgransad till den del som regionutvecklingsndmnden ar med och
medfinansierar vilket & GU Ventures del i utbildningen. Syftet med en djupare
uppfoljning &r att fa aktuell kunskap om projektet, hur projektet har utvecklats och vad
som har skett med anledning av projektet. Underlaget fran uppféljningen ska anvandas i
beredningen infor att forslag att eventuellt 1&gga in verksamheten i
regionutvecklingsndmndens verksamhetsbidrag till GU Ventures.
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Hur fungerar GU Ventures roll i utbildningen?

KBE &r en masterutbildning som Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet driver.
GU Ventures har en coachande roll gentemot studenterna och tar dven till exempel fram
externa case som kan anvandas. Aven om det skulle vara mojligt att driva utbildningen
utan GU Ventures medverkan, till exempel genom att anvanda fiktiva case, sa lyfts i
uppféljningen att de har en viktig roll och att de troligen bidrar positivt till att utveckla
studenternas idéer. Bade utbildningen och GU Ventures ser det som en fordel att man
kan erbjuda riktiga case bade for studenterna som utbildningen. Over tid har det blivit
vanligare att studenterna driver sina egna projektidéer. Man kan ténka sig att detta skulle
kunna paverka GU Ventures roll. Aven de studenterna med egna idéer har dock
mojlighet att fa stod av GU Ventures affarsradgivare i utvecklingen av idén.

Projektet lyfter ocksa fram som en mojlighet for GU Ventures att fa kontakt med blivande
entreprenorer, det vill saga studenterna, samt att de far en férinkubatorprocess vilket kan
stdrka GU Ventures kérnverksamhet som inkubator.

Inom ramen for KBE-samarbetet har man skapat en styrgrupp dar saval GU Ventures som
Handelshogskolan finns representerade. Det innebadr att det finns en organisation dér
forandringar och utveckling kan diskuteras. Det lyfts &ven fram i uppféljningen att man har
en mer I6pande kontakt mellan GU Ventures och kursansvariga under utbildningen.

GU Ventures &r dven vid behov med efter uthildningen. Vissa projekt som utvecklats under
utbildningen har natt GU Ventures investeringskriterier, som till exempel att idén &r
internationellt skalbar och ha en affarspotential pa en internationell marknad, och har
darfor kommit in i GU Ventures inkubator.

Nar verksamheten upp till de mal som satts upp?

Det 6vergripande malet for regionutvecklingsnamndens beslut &r att utveckla barkraftiga
entreprendrs/intraprendrsprojekt parallellt med genomférd utbildning. Det &r utbildningen i
sig som skapar fler entreprendrer och som angavs ovan sa behdvs inte GU Ventures
coachande roll specifikt. Bade representanterna fran utbildningen som GU Ventures lyfter
dock fordelarna med samarbetet. De resultat som lyfts i uppféljningen visar att ett antal av
de bolag och projekt som skapats ocksa kommer in i GU Ventures inkubator. Detta &r en
viktig indikator som borde kunna inga i framtida eventuella beslut da den visar pa att GU
Ventures varderat en idé fran utbildningen utifran sina investeringskriterier. Detta kan
bedémas som allt viktigare ju fler idéer som kommer fran studenterna sjalva och inte fran
externa idégivare. Alla bolag som ingar i inkubatorn kan sedan foljas inom ramen for VGR
Fokus Analys.

I det senaste beslutet har fyra ldngsiktiga mél angetts. Det dr framforallt de tva forsta “fler
drivna och trdnade entreprendrer som gor nytta 1 Vastra Gotaland” samt “fler foretag som
skapar sysselsdttning i Vistra Gotaland” som skulle kunna ga att méta kopplat till
utbildningen. De andra tva “’fler kunskapsintensiva foretag som okar Vistra Gotalands
attraktionskraft” och “mer kapital investeras i foretag 1 Véstra Gotaland” &r svérare att se
hur detta ska kunna kopplas till genomforandet. Att visa pa hur ett mal ska matas &r en
viktig forutsattning for en kommande uppfoljning. Likasa att visa pa logiken/kopplingen

mellan aktiviteter, resultat och langsiktiga effekter.

De indikatorer som har funnits med i besluten visar i princip pa ett utfall enligt
forvéntningarna.
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Ligger verksamheten inom Vastra Gotaland 2020 prioriterade fragor?

Inom ramen for besluten kopplat till KBE hanvisas till tva av VG2020s prioriterade fragor
Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag och Stimulera 6kat
entreprendrskap och intraprendrskap. Den verksamhet som beskrivs i underlagen samt i
intervjuerna bor kunna bidra till de tva prioriterade fragorna. Det lyfts till exempel sérskilt
i fragan om nyforetagande att riktade atgarder behovs for att underlatta for nya foretag
inom till exempel tjanstebaserade naringar, som vard och omsorg, besoksnaring. | KBE ar
det en sarskild fokus pa just tjanstebaserade foretag.

Vidare lyfts dven inkubatorerna som centrala for genomforandet i VG2020 av att
forverkliga idéer och starta foretag. Da KBE mojliggor for GU Ventures att ha en typ av
forinkubatorprocess kan verksamheten bredda den huvudsakliga verksamhet som bedrivs.

Vad hander med studenterna och med idéerna?

De projekt och bolag som gar vidare till inkubatorn kan foljas genom statistik i VGR Fokus
Analys samt att GU Ventures gor ngjd-kund-undersokningar. For studenterna finns ett
alumninatverk men som ar frivilligt och inte kopplat till utbildningen i sig. Det skulle vara
intressant att pa sikt fa till ett uppféljningssystem dar individerna fljs framforallt vad galler
de studenterna. Aven om antalet studenter som anvander externa idéer har minskat, kan en
uppfaljning kopplat till de idégivare som har deltagit vara intressant utifran ett GU Ventures
perspektiv. Den skulle i sa fall kunna inkludera fragor som hur néjda idégivarna ar med
studenternas arbete.

Bor KBE inga i verksamhetsbidraget till GU Ventures?

Det finns en fordel att KBE ingar i verksamhetsbidraget utifran till exempel mindre
administrativ process bade hos GU Ventures och hos Vastra Gétalandsregionen. Da KBE-
delen &r en verksamhet som ar avhangigt Handelshdgskolans inriktning av utbildningen sa
bor KBE specifikt lyftas i ett eventuellt verksamhetsbidrag med till exempel en sarskild
beskrivning och specifika indikatorer. En uppféljning av KBE borde till exempel inkludera
hur manga externa idéer anvands av studenterna, hur manga studenter har kontakt med GU
Ventures samt hur manga av idéerna gar vidare till GU Ventures ordinarie inkubator eller
erhaller medel fran GU Ventures.
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Den djupare uppféljningen finns pa l aVA_STRA
. . . . . GOTALANDSREGIONEN
www.vgregion.se/regionutveckling/djupuppfoljning v
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