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Miljoledningssystem for
Sjukhusen 1 vaster

Inledning

I regionfullméaktiges budget anges att Miljomél 2030 omfattar alla
regionens forvaltningar och bolag. For att mojliggora genomforande av
Miljomal 2030 kravs tydliga prioriteringar, ett kontinuerligt
forandrings- och forbattringsarbete samt att miljoperspektivet beaktas i
regionovergripande beslut och i beslut i forvaltningar och bolag.
Samtliga forvaltningar och bolag har ett gemensamt ansvar for
genomforandet av Miljomal 2030. For att bidra till Agenda 2030-maélet
om hallbar konsumtion och produktion kravs att Vastra
Gotalandsregionen (VGR) ar resurs- och miljoeffektiv, inte bara inom

den egna verksamheten utan ocksa over hela livscykeln.

Planering och prioritering av miljoarbetet i forvaltningar och bolag ska
tydligt integreras i de arliga processerna for budget och
verksamhetsplanering for att sdkerstilla ekonomiska och personella
resurser for genomférandet av Miljomaél 2030. Uppfoljningen av
miljoarbetet ska integreras i forvaltningars och bolags ordinarie
verksamhetsuppfoljning samt pa en regionovergripande niva i samband

med &rsredovisningen.

Alla verksamheter maste kunna tillimpa lagkrav som kommer av
miljobalken (Miljobalk (1998:808) 2 kap) och andra krav som kommer
av forfattningar som géller avfalls- och kemikaliehantering och har

samband med verksamhetens miljoaspekter och miljoarbete.

En viktig forutsattning for genomférandet av Miljomal 2030:s

ambitioner ar att miljoarbetet ar strukturerat, integrerat i
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verksamhetsprocesser och att det finns en tydlig ansvarsfordelning.
Genom ett systematiskt arbetssatt sakerstalls att miljoarbetet prioriteras
utifran de av VGR:s miljomal och delmal som ar relevanta for
verksamheten. Arbetet ska utvecklas 10pande genom stiandiga
forbattringar. Ett miljoledningssystem ar ett verktyg for att sikerstilla
att kraven i miljolagstiftning och 6vriga miljokrav pa verksamheten

efterlevs.

I VGR utgar arbetet i miljoledningssystem fran den internationella
standarden ISO 14001. Certifiering av storre forvaltningar och bolag
med stor miljopaverkan avsatter resurser for- och kvaliteten pé arbetet
samt leder till kontinuitet av arbetet 6ver tid. Det starker trovardigheten

och mojligheten att nd Miljomal 2030.

Alla VGR:s verksamheter ska enligt fullmaktiges beslut bryta ner och
integrera miljomalen och Sjukhusen i vister omfattas av det regionala
beslutet om att inrétta och driva ett certifierat miljoledningssystem

enligt ISO 14001, vilket ska vara infort senast ar 2025.
Tillampning av
miljoledningssystemet

Ledningssystemet beskriver struktur och ansvar for arbetet for att na

uppsatta mal och utgor ramverk for ledning och styrning i miljoarbetet.

For att sakerstilla ledningssystemets syfte och effektivitet ska
ledningssystemet arligen granskas och utviarderas av ansvarig chef, som
har specifikt uppdrag for det strategiska ansvaret for miljoarbetet, sa
kallad ledningens genomgang. Arligen redogérs infor forvaltningschefen
for de revisioner som genomforts under aret. Vid behov justeras och
uppdateras ledningssystemet. Ledningens genomgéng av
ledningssystemet ska utga fran sammanstillningar av det systematiska
miljoarbetet pa en strategisk niva och omfatta resultat fran uppfoljning
av, avslutade och pagaende arbeten, initiativ till nyidentifierade arbeten
och processer genom riskanalyser, egenkontroller, avvikelsehantering

och vidtagna atgirder.
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Ledningssystemet ska vara integrerat i befintliga system for styrning och
kontroll av verksamhet. Med detta menas till exempel system for
verksamhetsplanering, avvikelsehantering, budget- och

uppfoljningsprocess.

Det dokumenterade miljoledningssystemet riktar sig till de som leder
och styr verksamheten men ska ocksa vara bekant for medarbetarna
inom Sjukhusen i vister. Chefer ska med stod av ledningssystemet
planera, leda, utviardera och forbattra verksamheten. Ansvaret for

tillampningen av ledningssystemet foljer linjeorganisationen.

Metoder for forvaltnings- och utvecklingsarbete ska utgé fran
systematiken att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och

forbattra.

Tillganglighet och
dokumentation

Miljoledningssystemet publiceras, i sin helhet, pa Sjukhusen i visters
intranat. Arbets- och ledningsstod for Sjukhusen i visters miljoarbete ar
tillgdngligt via forvaltningens intranat, Miljo - Sjukhusen i vister

(vgregion.se). Har finns ocksa styrande och stédjande dokument, inom

miljoomradet, att ta dela av.

Roller och ansvar

Regionfullmaktige

Regionfullmiktige ar VGR:s hogsta beslutande organ i hallbarhetsfragor
och faststiller VGR:s héllbarhetsmal.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnder och styrelser och
vakar over att VGR fullgor sina aligganden inom olika

verksamhetsomraden utifran fullmiktiges beslut.
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Hallbarhetsutskottet

Regionstyrelsen och dess hallbarhetsutskott har ett strategiskt och
samordnande ansvar men ocksa stodjande roll till
utforarverksamheterna i deras arbete med Vistra Gétalandsregionens
héllbarhetsmal for miljomassig och social héllbarhet. Utgdngspunkten ar
att dessa aspekter ska vara en integrerad del i styrelsers och namnders
verksamhetsplanering. Styrelser och nimnder ansvarar for prioritering

och genomforande av atgarder inom ramen for sin verksamhet.

Utskottet ska inom sitt ansvarsomrade bista regionstyrelsen i dess
ansvar som dgare av verksamheter i egen regi. Utskottet ska ta initiativ
till atgarder for att starka Vastra Gotalandsregionens interna arbete for

miljomassig och social héallbarhet.

Viktiga omraden for det interna miljoarbetet ar investeringar i
fastigheter och utrustning, kemikaliehantering, energieffektiviseringar,
interna transporter, avfallshantering samt upphandling, inkdp och

sortimentsstyrning.

Hallbarhetsavdelningen

Haéllbarhetsavdelningen pd koncernkontoret har ansvar for det
overgripande strategiska héllbarhetsarbetet for att vinna nytta for hela
VGR. Arbetet sker genom samordning och stédjande insatser i nara
kontakt med maélgrupper internt och intressenter externt. Till
avdelningens ansvar hor bl. a: - Miljéredovisning. Ta fram anvisningar,
sammanstélla resultatet av uppfoljningen av miljéarbetet, analysera
resultatet och 1amna forslag till korrigerande dtgarder. - Miljoledning.
Stodja forvaltningar och bolag i arbetet med rutiner kopplat till
miljoredovisning och miljoplanens mél. Administration av

miljodiplomering for de forvaltningar som genomfor detta.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster

Utforarforvaltningarnas nimnder och styrelser har ansvar for att
miljoplanen och de egna miljomalen efterlevs och for att rapportera

resultatet till namnden.
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Ledningsfunktioner

For att ett miljoledningssystem ska bli effektivt kravs engagemang fran
organisationens ledning. Ledningsstodet for miljofragor bor darfor vara
synkroniserat med verksamhetens 6vriga kvalitets- och

utvecklingsarbete och ingd i detaljbudget och verksamhetsplan.

Ansvaret for miljoarbetet foljer linjeorganisationen. Alla chefer har per
definition ansvar for miljoarbete i forhallande till sitt uppdrag genom att
tillse att lagstiftning, forfattningar och foreskrifter f6ljs. Till hjalp for
chefers ansvar utses stodfunktioner. Det ar chefers ansvar att utse

stodfunktioner for miljoarbetet.

Férvaltningschefen
Har ansvarar for att aktivt bidra till att miljoplanen omsétts inom

forvaltningen och att miljoarbetet rapporteras till den egna styrelsen.

Har det 6vergripande ansvaret for forvaltningens miljoarbete avseende
mal, genomforande/aktiviteter, resurser, uppfoljning och redovisning

samt att miljolagstiftning, forfattningar och foreskrifter {6ljs.

Forvaltningschefen ansvarar for att miljoledningssystem for Sjukhusen i

vaster faststalls och revideras.

Stabschef med strategiskt ansvar for miljoarbetet
Har strategiskt ansvar for miljoarbetet inom Sjukhusen i vaster vilket

ska stodja forvaltningschefens 6vergripande ansvar for miljoarbetet.

Rapporterar till forvaltningschefen.

Genomfor ledningens genomgang av miljoledningssystemet och tillser

att revisioner av miljoarbetet blir genomforda.
Tillsatter funktioner inom miljéenheten for Sjukhusen i vaster.

Faststiller de styrande dokument som blir nodvandiga for ett sakert och
kvalitativt miljoarbete.

Verksamhetschef
Utser miljoombud inom respektive verksamhetsomrade och tillser att

miljoombud far arbetstid, utbildning och resurser for sitt uppdrag.

Tillser att respektive verksamhetsomrade medverkar i miljoarbetet och

foljer anvisningar for att uppna definierade mal och utfor faststillda
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aktiviteter. Vid avvikelse mot faststallda mal skapa atgardsplan for att

uppna foljsamhet till mélen.

Stabschefer

Utser miljoombud inom respektive stab och tillser att miljoombud far

arbetstid, utbildning och resurser for sitt uppdrag.

Tillser att respektive stab medverkar i miljoarbetet och foljer
anvisningar for att uppna definierade mal och utfor faststallda
aktiviteter. Vid avvikelse mot faststallda mal skapa atgardsplan for att

uppna foljsamhet till mélen.

Enhetschef

Tillser att respektive enhet medverkar i miljoarbetet och foljer
anvisningar for att uppna definierade mal och utfor faststillda
aktiviteter. Vid avvikelse mot faststallda mal skapa atgardsplan for att

uppna foljsamhet till mélen.

Utser miljo- och kemikalieombud inom respektive enhet och tillser att

ombud far arbetstid, utbildning och resurser for sitt uppdrag.

Kemikalieombud férordas vara samma person som bestiller kemikalier
till en enhet / eller enheter (om ett ombud har uppdrag for flera
enheter). Detta reckommenderas for att underlatta korrekt registrering i
kemikaliehanteringssystemet samt att mgjliggora att arbetet med

utfasning av kemikalier gors sé effektivt som mgjligt.

Stodfunktioner

Miljoenhet
Arbetar pa uppdrag av, och rapporterar till ansvarig chef, som har det
strategiska ansvaret for miljoarbetet. Ar kontaktperson i miljofragor for

Sjukhusen i véster, sa vl internt som externt.

Samordnar miljoarbetet genom att leda Sjukhusen i vasters miljogrupp,
dir miljdombud och kemikalieombud ingar. Samordnar det interna och
externa arbetet i miljofragor genom att inga i den regionala

miljogruppen samt den regionala kemikaliegruppen.

Med sakkunskap bidra vid upprittande av verksamhetsplan genom att

bevaka att forvaltningen sékrar att regionala miljomal konkretiseras
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utifran Sjukhusen i vasters miljopaverkan och formuleras till mal och

aktiviteter i verksamhetsplanen.

Tillser att relevanta miljoutbildningar ar tillgangliga for Sjukhusen i
vasters miljo-, och kemikalieombud samt for medarbetare i 6vrigt och

att relevanta styr- och stoddokument ar tillgdngliga.

Kontrollerar I6pnade att eventuella avvikelser mot mal for miljoarbetet
omhéndertas dir de uppstar. Tillser att administration, uppfoljning och
redovisning av miljoarbetet handlaggs och rapporteras samt bistar i den

arliga genomgangen av ledningssystemet.

Arbetar med att Sjukhusen i vaster senast 2025 ska ha ett certifierat

miljoledningssystem, enligt ISO14001:2015.

Miljdombud
Arbetar pa uppdrag av verksamhetschef/stabschef/enhetschef och ar

kontaktperson i miljofragor inom respektive verksamhet/stab/enhet.

Ingar i Sjukhusen i vasters miljogrupp och stodjer
verksamheten/staben/enheten genom att formedla uppgifter och bista i
miljoarbetet, s& vl inom verksamheten/staben/enheten som i

gemensamma sammanhang i forvaltningen.

Informerar om milj6é pa verksamhetens arbetsplatstraff.

Kemikalieombud
I varje verksamhetsomrade finns kemikalieombud som arbetar pa

uppdrag av enhetschef.

Ingar i Sjukhusen i vasters kemikaliegrupp och stodjer
verksamheten/enheten genom att hantera kemikaliearbetet, sa vl inom
verksamheten/enheten som i gemensamma sammanhang i

forvaltningen.

Registrerar, handlagger, foljer upp och redovisar kemikalier och kemiska

produkter.

Medarbetare

Vid nyanstillning och i form av dterkommande utbildning och
information kommuniceras medarbetarnas skyldighet att medverka och

bidra till foljsamhet till fattade beslut.
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Medarbetare ar skyldiga att delta i verksamhetens utveckling genom
medverkan i arbetsplatstraffar och avdelningsmoten samt att halla sig
informerade om verksamhetens mal, uppdrag och beslut kopplade till
genomforandet av uppdraget. Arbetsplatstriaffar och avdelningsmoten
utgor de ssmmanhang dar verksamhetens mal, uppdrag och beslut
kommuniceras och dir miljoledning och uppgifter kopplade till miljo

lanseras och diskuteras.

Internrevisor

Internrevisor planerar och utfor miljorevision och skriver
revisionsrapport vilken tillstills forvaltningschefen via

utvecklingschefen.

Den regionala miljogruppen tilldelar miljosamordnare revisionsuppdrag
att utfora enligt framtaget revisionsprogram och att genomfora revision
av annan forvaltning dn i den ombudet har sin anstéllning. Detta for att
uppna storsta mojliga opartiskhet i avvaktan pa att miljéledningssystem
ar certifierade enligt ISO14001:2015 och darmed omfattas av standard

for revision.

Organisation for miljoarbetet inom
Sjukhusen i vaster

Verksamhetschef samt
[ Miljdenhet [ Miljdombud [ Miljdombud

2 Kemikalieombud

Figur 1 Beskrivning av Sjukhusen i vasters miljdorganisation
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Processorienterat miljoarbete

Miljoarbetet inom Sjukhusen i vister har sin grund i ett
processorienterat styr- och ledningsarbete. Miljoarbetets metoder for
forvaltnings- och utvecklingsarbete ska utga fran systematiken i att
planera, leda, kontrollera, félja upp, utvirdera och forbattra.

Processarbetet utgar fran i ledningssystemet ingdende omraden
avseende nationell-, regional- och lokal styrning, lagar, forfattningar och
samarbeten.

Det systematiska arbetssattet har sin grund i metoden for ett cykliskt
forhallningssatt till definierade arbeten och uppdrag genom ett repetitivt
arbete (PDSA) utifrdn att:

5=
&=
@7
1. Planera (P=Plan)
2. Genomfora (D=Do)
3. Studera (S=Study)
4. Agera (A=Act)

Som resurs for miljoarbetet och processens genomférande uppréttas

styr- och stoddokument.

Lagkrav

Lagefterlevnaden ar grundlaggande i allt miljoarbete. Det ar ocksé ett

krav i miljoledningssystemet enligt ISO 14001.

Ett forsta steg ar att identifiera vilken lagstiftning och eventuella andra
miljokrav som géller for verksamheten och forteckna dem. Darefter
beskrivs pa vilket sitt lagstiftningen ar relevant for verksamheten och
hur den uppfylls, till exempel via rutiner. Férteckningen kan ocksa
innehalla vilka organisatoriska delar av verksamheten som berors av
vilken lagstiftning, som underlattar for cheferna att f enbart relevant

lagstiftning. Lagforteckningen ska hallas aktuell och uppdateras nar det
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kommer forandringar. Minst en gang per ar bor dven en lagrevision

genomforas.

For att underlatta finns i VGR en upphandlad webbtjanst for
lagbevakning inom miljoomradet vilken Sjukhusen i vaster abonnerar
pa. Lagefterlevnaden ar grundldggande i allt miljoarbete. Det dr ocksa

ett krav i miljoledningssystemet enligt ISO 14001.
I det avtalade grundabonnemanget finns till exempel mojlighet att:

1. kommentera hur verksamheten uppfyller lagkrav eller andra
miljokrav och koppla till rutiner

2. laggain och gora en lagsortering i forhallande till olika delar i
organisationen

3. gora lagrevisioner

dela en ldslank till laglistan fran intranatet.

Styrande respektive stodjande
dokument

Miljoarbetet kraver foljsamhet till styrande dokument vilka utgor en del

av miljoledningssystemet.

Ett styrdokument anger ramar for vad som ar beslutat vad betraffar
miljoarbetet inom ett bestimt omrade, aliggande eller goromal. Alla
sorters styrdokument ar per definition bindande och handléggs enligt
specifik rutin, Upprattande och revidering av styrande dokument, ver
2.0 (vgregion.se). Syftet ar att uppné ett kunskapsbaserat och enhetligt
arbetssitt for att nd det gemensamma maélet och att en enhetlig

forstaelse skapas for vad uppdraget ar och hur det ska utforas.

Som ett komplement till styrande dokument eller for dokumentation av
arbetsbeskrivningar, checklistor och lathundar anvands begreppet
stodjande dokument vilka, beroende pa innehall berérda
funktioner/personer, bor goras tillgangliga pa forvaltningens intranit,

alternativt pa verksamhetsomradens eller enheters SharePoint ytor.

Avvikelsehantering

Avvikelser rapporteras och hanteras i det virdovergripande IT-baserade

avvikelsehanteringssystemet, MedControl PRO. I systemet finns ett
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arendehanteringsstod som omfattar intern utredning, orsaksanalys,
eventuellt vidtagna &tgirder och uppfoljning av dessa. Arenden
handlaggs primart av chef for den enhet dar avvikelsen rapporterades
men kan eskaleras i linjen. Analyser ska kunna goras av ledningen pa
alla organisatoriska nivaer. Systematiska/narbesldktade avvikelser ska

analyseras pa systemniva.
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