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Riktlinjer for naringslivssamverkan vid SU

Bakgrund och motiv for naringslivssamverkan

Ledningen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) har fattat det strategiska beslutet att, férutom
att erbjuda hogklassig halso- och sjukvéard, bedriva forskning, utveckling, utbildning och innovation
sa ska sjukhuset ocksa ska vara en ledande aktor som bidrar till utvecklingen av life science, saval
regionalt som nationellt. SU ska saledes vara en aktiv och attraktiv partner for externa kommersiella
aktorer.

En nyckel till framgéangsrik samverkan ligger i att forsta drivkrafterna for samverkan — bade egna och
andra aktorers drivkrafter. Det handlar alltsd om svaren pa fragan varfor, ur olika perspektiv. Sa,
vilken nytta kan SU ha av att samverka med externa kommersiella parter och varfor vill de samverka
med SU?

Patientnéara forskning och innovation, leder till snabbare inférande av nya behandlingsmetoder i
varden. Fler patienter kan komma i kontakt med innovativa lésningar, bade vad galler lakemedel,
medicinteknik och annat som ¢kar vardens kvalitet. | flera patientnara forsknings- och
innovationsprojekt samverkar vard, foretag och akademi. En samverkan av detta slag, kan ocksa
utgora ett viktigt led i halso- och sjukvardspersonalens fortbildning och kompetensutveckling, vilket i
sig ar nédvandigt for att kunna férbattra metoder och behandling samt for att sékerstélla en hog
patient- och anvandarsékerhet.

For den enskilde medarbetaren eller kliniken, kan inspiration fran omvarlden och tvarfunktionella
moten leda till nyfikenhet och nya uppslag till forsknings- och innovationsprojekt. Det kan i sin tur ge
Okad motivation och arbetsgladie.

Samverkan med externa parter gor alltsa att SU far del av kunskap och erfarenheter som i
forlangningen forbattrar varden och darmed kommer SU:s patienter till nytta.

| syfte att stimulera SU:s verksamheter och enskilda medarbetare till (6kad) samverkan med
kommersiella parter, har riktlinjer som beskriver forutsattningar och grundprinciper for hallbar och
framgangsrik naringslivssamverkan tagits fram. Riktlinjerna lutar sig mot de samverkansregler som
SKR har tecknat och som ar beslutade for den offentligt finansierade halso- och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin, se
Samverkansregler, vard och industri — SKR.

Viktigt att notera ar att i detta dokument avses den naringslivssamverkan som utgdr en del av en
medarbetares ordinarie uppdrag, pa arbetstid. Uppgifter som arvoderas utanfor tjansten alternativt
projekt dar medarbetaren har erhallit ett s.k friorev for att Gverta rattigheter till sin uppfinning, anses
vara bisysslor och ingdr inte. Radgor med SU:s HR-funktion vid frAgor om reglering av bisysslor och
med Innovationsplattformens jurist vad galler fragor om fribrev.
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Forutsattningar for hallbar naringslivssamverkan

For att 6ka kunskapen och darmed tryggheten inom SU kring forutsattningarna for forsknings- och
innovationssamverkan med naringslivet, férklaras nedan de grundprinciper som ska galla:

1) Etablerade strukturer ska anvandas for att ge stod i vard-naringslivsinteraktion. Exempel ar
Innovationsplattformen, Gothia Forum, funktioner fér ekonomisk uppféljning, funktioner med
juridisk sakkunskap samt kommunikationsavdelningen. Flera olika kontaktvagar in till SU kan
anvandas, forutsatt att erforderliga resurser och kompetens for koordinering/projektledning
samt relevant administration finns tillgangliga.

2) Samtliga uppkomna kostnader for SU ska erséttas, liksom overhead.

3) Ersattning tillfaller den verksamhet dar kostnaderna uppstar.

4) Eventuella avtal ska uppfylla det aktuella juridiska regelverket och ingas av
befattningshavare vid SU som enligt gallande delegeringsordning ar behorig att inga
ifrdgavarande avtal

5) Transparens och uppféljning ska rdda inom SU med information om pagaende projekt.
Transparens galler aven externt, da alla handlingar som rér en samverkan ar offentliga
handlingar.

6) Om ett projekt kommuniceras externt SU (till exempel via media) maste SU:s
kommunikationsavdelning involveras.

1. Etablerade strukturer ska anvandas men det finns flera kontaktvagar in

Innovationsplattformen och Gothia Forum ar exempel pa etablerade organisationer inom SU som
bland annat har till uppgift att underlatta samarbetsprojekt med externa aktorer.
Innovationsplattformen har fokus bland annat pa innovationssamverkan och implementering (lank till
Innovationsplattformens webbplats). Gothia Forum har fokus framfor allt pa kliniska studier (lank till
Gothia Forums webbplats). Bada verksamheterna har kompetens inom till exempel projektledning,
avtalsjuridik, Good Clinical Practice (GCP), medicinteknik, kommunallagen, lagen om offentlig
upphandling, immaterialratten, GDPR och ekonomiuppféljning.

SU har dessutom véletablerade strukturer for saval ekonomiuppféljning, kommunikation som juridisk
kompetens.

Genom att tydliggéra en kanal eller ingang for externa parter som alltid &r 6ppna for dialog kring
forsknings- och innovationssamverkan, sdsom Innovationsplattformen och Gothia Forum, sékerstalls
att interaktioner inte blir personbundna samt att alla externa relationer hanteras pa ett
konkurrensneutralt satt. Det ar dock SU:s ambition att principen “ingen ingang i varden ar fel” ska
vara gallande. SU ser som sitt ansvar att sakerstélla att kompetens om hallbar vard-
naringslivssamverkan finns spridd i hela organisationen. | detta ansvar ingar att samtliga
verksamheter har god kannedom om var de kan fa stod i den man detta behdvs och att SU fortsatter
att sékerstalla att expertis finns att tillga.

2. Samtliga uppkomna kostnader for SU ska erséattas

Innan ett samarbetsprojekt paborjas ska samtliga uppkomna kostnader for SU, inklusive ovan
namnda exempel pa etablerade strukturer, identifieras och beréknas. Exempel ar lonekostnader
inklusive sociala avgifter fér medarbetare som engageras i projektet, eventuell férbrukning av
material, hyreskostnader och eventuella uppkomna kostnader for utnyttjande av annan infrastruktur
sadsom utrustning och apparatur av olika slag.

Overheadkostnader ska dven berdknas och kan schablonmassigt anses uppga till 20% av den totala
projektkostnaden.

| det fall SU anses ha direkt nytta av samarbetet ska denna berdknas och tas hansyn till i avtalets
utformning.

3. Ersattning tillfaller den verksamhet dar kostnaden uppstar

Med verksamhet avses verksamhetsomrade, eller i vissa fall ett omrade i de fall projektet spanner
over flera verksamheter. | en sadan situation med flera ingdende verksamheter, kan till exempel
Innovationsplattformen agera avtalspart med ett foretag for att sedan férdela inkomna medel till
berérda parter.
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| de fall enskild verksamhet tecknar avtal direkt med extern part och énskar stéd i form av
avtalsskrivning, juridisk konsultation, projektledning eller annan support, ska stdédjande enheter
erhalla ersattning enligt aktuell prislista. Kostnadstackningen ingar i avtalet med den externa parten.

| de fall extern part etablerar samarbetsprojekt med SU genom initial kontakt med
Innovationsplattformen eller Gothia Forum, far dessa organisationer kompensation for uppkomna
interna kostnader relaterade till projektet enligt samma princip.

4. Eventuella avtal ska uppfylla det aktuella juridiska regelverket och ingés av
befattningshavare vid SU som enligt gallande delegeringsordning ar behorig att inga
ifrAgavarande avtal

Rutiner och schabloner finns etablerade fér de flesta samarbetsavtal. | de fall juridisk kompetens
behovs for att uppratta ett korrekt avtal ska sddan engageras, och i forekommande fall ersattas.

Principer for godkannande innebar att nar ett enskilt verksamhetsomrade tecknar avtal, ska detta
godkéannas av ansvarig verksamhetschef eller dverordnad chef, i enlighet med SU:s
delegationsordning. Se gallande delegationsordning for vilken chefsniva som har ratt att signera
avtal och sok stdd hos juristkompetens om oklarheter rader.

5. Full transparens och uppfoéljning inom SU med information om pagaende projekt

Samtliga pagaende projekt som ror forskning och innovation i samverkan med naringsliv, registreras
i projektdatabasen FoU i VGR. | databasen beskrivs ingédende parter, projektets innehall och
malsattning samt aktuellt status. Alla avtal som signeras ska diarieféras i Public360.

Uppfolining av projektstatus sker i samband med regelmassig controlling av verksamhetsomrade
respektive omrade inom SU.

I rollen som offentlig aktdr, kan SU bli ombedda att lAmna ut handlingar som uppkommit i samband
med samverkansprojekt. Det &r inte helt sjélvklart for en offentlig aktor att garantera sekretess varfor
det ar av hogsta vikt att projektet i storsta majliga man undviker att hantera dylik information. Detta
behdver ett foretag vara medveten om da samverkan inleds. Om stéd behdvs i dessa fragor,
kontakta juridisk kompetens inom SU, Innovationsplattformen eller Gothia Forum.

6. Om ett projekt kommuniceras externt via SU (till exempel via media) maste SU:s
kommunikationsavdelning involveras

Det ar viktigt att ingdende parter ar val insatta i hur samverkansprojekt kan eller far kommuniceras

externt; & ena sidan om endera parten ser ett intresse av att skriva en medial artikel, & andra sidan
om nagon begar ut handlingar kopplat till projektet. Stod for den har typen av situationer finns att fa
pa kommunikationsavdelningen, av SU:s juridiska avdelning eller hos Innovationsplattformen.

Uppféljning, utvardering och revision

SU:s innovationschef ansvar for att folja upp och vid behov revidera riktlinjen.

Granskare/arbetsgrupp

Dennis Larsson, verksamhetschef Gothia Forum, Lina Strand Backman, innovationschef
Innovationsplattformen, Maria Holmén, innovationsledare Innovationsplattformen, Eva Lavik Olofson,
projektledare Gothia Forum, Elin Strand, jurist Innovationsplattformen.
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