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Sammanfattning av arbetet under det gangna aret

Delregional satsning for ett starkt arbete med SIP

Sedan &r 2021 har det pagatt en stor satsning for ett stérkt arbete med SIP
(Samordnad Individuell Plan) i Géteborgsomradet!. Under 2024 har den delregionala
satsningen gatt in i en slutfas. Aret har dven praglats av en anstrangd ekonomisk
situation for verksamheterna, vilket har paverkat méjligheten att delta i utbildnings-
och stddinsatser samt konferenser.

Kaskadmodell for SIP-implementering?

Efter att de sista stimulansmedlen for ett starkt arbete med SIP rekvirerades, har
fortsatt lokal finansiering for SIP-samordnare inte prioriterats. De flesta lokala SIP-
samordnares uppdrag avslutades darfor vid arsskiftet 2023-2024, vilket har férsvarat
drets uppfdljning av det lokala implementeringsarbetet. Under 2021-2023 utbildades
cirka 450 SIP-utbildare genom heldagsutbildningen “Lar dig lara ut SIP”. I avsaknad
av SIP-samordnare har kontakt med SIP-utbildare under a8r 2024 framst skett via
hemsidan, mailkontakt och digitala natverkstraffar.

Insatser enligt delregional implementeringsplan for SIP

Trots ekonomiska utmaningar har vi fortsatt att stédja implementeringen av SIP. Vara
insatser enligt den delregionala implementeringsplanen for SIP har i ar fokuserats pa
att ge I6pande stdd till ledning samt till delregionens SIP-natverk. Vi har aven lagt
stor kraft pa att lyfta in delregionala implementeringserfarenheter och sakkunskap i
SIP; dels i arbetet med revidering av [dnsgemensamma styrdokument fér SIP, dels i
pdgdende nationell undersdkning géllande tillampningen av SIP och dels i det
delregionala projektet “En ny form pa in- och utskrivningsprocessen”.

Viktiga delregionala resultat genom utvecklingsledare
¢ Webb-utbildningsfilm: En utbildningsfilm om SIP fér chefer och ledare ar
framtagen enligt uppdrag och publicerades pa hemsidan i december 2023.
Filmen med reflektionsdokument har varit tillganglig sedan dess. 158
visningar.
o Natverkstraffar: Vi har genomfort tre uppskattade digitala natverkstraffar for
SIP-utbildare med totalt 116 anmalda deltagare.

! Se girna tidigare drsrapporter, bilaga ”Stirkt arbete med SIP i G6teborgsomridet”
2 Foér mer information om kaskadmodellen, dess roller och kopplade stimulansmedel, se ovanstdende not.
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Enkat: En enkat for uppféljning riktad till SIP-utbildare genomférdes i
november-december med 45 svar. Resultaten ar entydiga i att verksamheter
med SIP-utbildare visar stora framsteg for en lyckad SIP-implementering och
att SIP-utbildare med tydliga uppdrag har en positiv inverkan pa sina
arbetsplatser. Enkatsvaren belyser ocksa vilka resurser som fortsatt behovs for
fortsatt implementering lokalt.

Uppdatering av hemsida och utbildningsmaterial: Vi har uppdaterat
information och utbildningsmaterial pa vardsamverkan.se/goteborgsomradet-
sip. Antal sidvisningar dec 2023-dec 2024: 2 510.

Revideringsarbete av SIP-riktlinjen: Vi har processlett och arbetat med
SIP-revideringen i en lansgemensam arbetsgrupp pa uppdrag av VVG. Vi har
inhamtat och samordnat delregionala synpunkter pa framtagna forslag till nya
styrdokument.

Omvaérldsbevakning och svar pa lopande fragor: Vi har kontinuerligt
bevakat nyheter bade lokalt och nationellt géllande SIP. Vi har svarat pa
ldpande SIP-fragor och fungerat som resurs fér SIP-nétverkets SIP-utbildare,
samverkanskontoret samt ledningsforum.

Viktiga lokala resultat enligt SIP-utbhildare (enkatsvar)

Okad medvetenhet och kunskap: M3nga respondenter rapporterade att
medvetenheten och kunskapen om SIP har dkat pd deras arbetsplatser. Detta
har lett till fler SIP-mo6ten och battre samverkan, samt att fler
uppmarksammar behov av SIP.

Forbattrad trygghet och sjalvfortroende: SIP-utbildarna noterade att
deras kollegor kanner sig mer bekvdma och trygga med att kalla till och delta i
SIP-méten. De vet ocksd vem de ska vénda sig till med fragor om SIP.

Okad samverkan: Flera respondenter beskrev att samverkan mellan olika
aktorer har forbéattrats, vilket ger ringar pa vattnet och har lett till battre
resultat for invanare.

Utmaningar med resurser: Trots framstegen finns det fortfarande
utmaningar, sarskilt nar det galler resurser, tid fér uppdrag och kontinuerligt
stod for SIP-arbetet.

Viktiga resultat av arets natverkstraffar for SIP-utbildare
(dialog och enkéatsvar)

Inspiration och Motivation: Deltagarna kdnner sig peppade att fortsatta
arbeta framat, vilket leder till en vilja att implementera nya idéer.
Vardefulla Mo6ten: Triffarna &r mycket vardefulla for att fa inspiration och
utbyta erfarenheter med andra. De goér att SIP-utbildarna inte kanner sig
ensamma.

Okad Forstdelse: Att héra om andras verksamheter och arbetssétt ger dkad
forstaelse och nya perspektiv.

Vikten av Natverk: Deltagarna betonar vikten av att fortsatta natverka och
samverka for att inte bli hemmablinda och for att fa nya infallsvinklar.
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Utvecklingsomraden och atgarder for 6kad
maluppfyllelse

M3let med ett starkt arbete med SIP i Géteborgsomradet &r att implementera
verktyget brett i delregionen. Implementering avser de procedurer som anvands for
att inféra nya metoder i en ordinarie verksamhet och som sakerstaller att metoderna
anvénds sa som det var avsett och med varaktighet. Se Socialstyrelsens Om
implementering fér mer information om implementeringsprocessens fyra faser.

Fortsatta behov fér en lokal implementering av SIP enligt SIP-
utbildare

Enkéatsvar visar att dar SIP-utbildare finns dkar kunskap och foérstdelse for SIP-
processen, och det skapas trygghet och enhetlighet i det vardagliga anvandandet av
SIP. I anvandningsfasen av implementeringsprocessen utgér SIP-utbildarna viktiga
roller. SIP-utbildare framhaller nedanstaende viktiga delar for att kunna behalla
kunskap och utveckla SIP-arbetet vidare:

1. Ledningsstod och implementeringsplan For att sakerstélla en lyckad
implementering av SIP ar det avgdrande att ledningen prioriterar SIP-arbetet och
etablerar fungerande processer. Engagemang och férstdelse hos ledningen for SIP-
utbildarnas uppdrag aér nédvandigt, liksom att avsatta tillrécklig tid och resurser for
SIP-uppdraget pa arbetsplatsen. En tydlig implementeringsplan for verksamheten
tilsammans med uppdragsbeskrivning fér SIP-utbildare underlattar struktur och
dialog gallande den interna SIP-implementeringen.

2. SIP-natverk For att uppratthdlla och starka SIP-natverket behdvs regelbundna
traffar, dar ndgon funktion sammankallar. Natverkstraffar &r viktiga och vardefulla for
att mdjliggéra erfarenhetsutbyte och diskussioner mellan SIP-utbildare. Har mots
olika professioner och verksamheter och kan tillsammans utveckla arbetet med SIP.
Samarbete med andra SIP-utbildare &r avgérande for att bibehdlla kunskap och
engagemang. Det behdvs en tydlig kommunikationskanal dar SIP-utbildare kan stalla
frdgor och fa stod.

3. Uppdateringar och utbildningsmaterial For att hdlla SIP-utbildarna
uppdaterade och engagerade kravs regelbunden uppdatering och distribution av
utbildningsmaterial och information. Nyheter och omvarldsbevakning om SIP behéver
"trattas ner” till utbildarna.

4. Grundutbildning och fortbildning Fortsatt utbildning och kunskapsutveckling fér
SIP-utbildare &r nédvéandigt bade fér grundkunskap och férdjupande kunskap. Det
finns behov av bdde utbildning och praktisk évning i bade SIP-process och i IT-
tjansten SAMSA. Till féljd av hég personalrotation kravs sténdiga utbildningsinsatser
for nyanstallda.
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Delregional analys av utvecklingsomraden och atgardsforslag

fran utvecklingsledare

Kaskadmodellens olika SIP-roller har de senaste aren tillsammans stottat en
framgangsrik implementeringsprocess.

P& delregional niva har utvecklingsledare och delregional SIP-koordinator fungerat
som en sammanhallande, uppdaterande och utbildande supportfunktion. P&
naromrades/sjukhusniva har lokala SIP-samordnare drivit pa och féljt upp den lokala
SIP-implementeringen och stéttat SIP-utbildare i direktkontakt. Pa lokal niva har SIP-
utbildare skapat trygghet och kunskap i SIP hos medarbetare p& arbetsplatserna.

1. SIP-rollens betydelse for implementering: Det finns nu en stor oro hos SIP-
utbildare att SIP-satsningen rinner ut i sanden, da uppdragen fér bade lokala SIP-
samordnare och nu aven delregionala utvecklingsledare for SIP avslutas. Utan fortsatt
stod till SIP-utbildarna ar risken stor for att kunskap och engagemang tappas, och
SIP-implementeringen avstannar.

> Atgardsforslag:
e Stotta SIP-utbildare med deras fortsatta behov (se ovan) och tydliga uppdrag.
e Etablera kontaktytor for SIP-natverk och arrangera regelbundna SIP-
natverkstraffar.
e Koppla samman SIP-natverket med ledningsstrukturen fér Vardsamverkan i
Goteborgsomradet samt befintliga samverkansforum déri.

2. Vidareutveckling av SIP-material: I enkatsvar anger SIP-utbildare att hemsidan
for SIP pd delregional och ldnsgemensam niva &r mycket viktig for deras arbete.
Utbildningsmaterial féor SIP-utbildare behéver hallas uppdaterad. For att underlatta
SIP-arbetet uttrycks onskemal om att utveckla t.ex. checklistor, bildstéd, battre
inv@narmaterial. Invanarinformation om SIP fér barn och unga saknas helt idag, vilket
ar lyft till Iansniva utan tydlig dterkoppling.

o Atgardsforslag:

e Vardsamverkan i Géteborgsomradet skapar uppdrag och arbetsgrupp inom
SIP-natverket som tar fram invanarinformation géllande SIP fér barn och
unga.

e Uppdatera och distribuera SIP-utbildningsmaterial och information
regelbundet.

e Uppdatera delregional SIP-hemsida |6pande.

3. Anvand SIP for samordning pa individnivd med invdnaren som aktiv
medskapare: SIP-natverket rapporterar att fler medarbetare uppmarksammar
behovet av SIP, men att samarbetet mellan och inom huvudman brister. For att
forbattra detta maste verksamheter strukturerat samverka och skapa kontaktytor
mellan sig. Samarbetet mellan SIP-méten maste dka for att bygga upp tillit och
fortroende. Det &r viktigt att métas utanfér individnivan for att skapa forutsattningar
for en fungerande SIP-process. Natverkstraffar for SIP-utbildare har visat sig vara ett
viktigt forum for att bygga broar och relationer och fér att forstd varandras uppdrag.
Liknande forum behévs fér bade medarbetare och chefer.
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For att SIP ska bli invanarens plan och tydliggéra verksamheternas uppdrag &r det
viktigt att alla aktérer arbetar systematiskt med samverkan, samordning och
samarbete pa alla nivaer. Invanaren behdver ges méjlighet att bli en aktiv
medskapare i sin vard, omsorg och skolgdng sa tidigt som majligt. En SIP-process
som &r anpassad efter invanaren ger hen méjlighet till en tryggare tillvaro och béttre
forstaelse for sina egna insatser. Utan detta forsvagas SIP- arbetet och syftet med
SIP forskjuts fran individens behov till verksamheternas.

U o:o

Verksamhetsniva \ Indlwdens
Kontaktytor \ ﬁ behov och g |
\_ resurser
DY Suif

Individniva ‘i L |
L 741 Y oo
Individen i teamet
Figur 1 Samordning pa olika nivaer Figur 2 Aktiv medskapare i min egen vard, omsorg och skolgang

Det rader en forvirring kring SIPs syfte, anvandning och process. Den nya lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard har bidragit till detta.
Psykiatrin och delar av socialtjansten har erfarenhet av att arbeta med SIP utifrdn
2010 ars lagstiftning och ska nu implementera arbetssattet fran 2018 ars lagstiftning.
Flera verksamheter som férst nu bérjat arbeta med SIP utifran 2018 ars lagstiftning
behdver d&ven implementera 2010 &rs lagstiftning.3 I Géteborgsomradet pagar ett
viktigt och stort projekt for att forbattra in-och utskrivningsprocessen. Om projektets
insikter tas pa allvar och 16sningsférslag genomférs framdover, kan det komma att
framja aven SIP-implementeringen i delregionen.

o Atgardsforslag:
e Skapa samverkansarenor mellan verksamheter for chefer och medarbetare.
e Sakerstall kontaktvagar mellan och inom huvudmannen.
e Samarbeta med brukarorganisationer pa verksamhetsniva.
e Ta stdd av utbildningsfilm inklusive reflektionsdokument fér chefer och ledare.
e Ta hjélp av projektet "En ny form p& in- och utskrivningsprocessen”.

Avslutande reflektioner

SIP-processen maste alltid utgd fran vad som &r viktigt fér invanaren i behov av SIP.
For att undvika foérvirring och frustration kring SIP-méten behéver moéteskallelser ha
tydliga syften och agenda, och det kravs en ansvarsfull respons pa kallelser. Sjalva
SIP-planen ska skapa trygghet och tydlighet och alltid féljas upp med malet att
invdnarens behov ska tillgodoses. For att SIP ska fungera behdvs tydliga och kdnda

3 Sida 56, Att stirka samverkan med hjilp av SIP
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strukturer, processer och rutiner. Men an viktigare ar fortroende, tillit och
forstdelse for varandra.

Nagra fragor som vi behdver reflektera dver:

Behdvs det jobbas med SIP i verksamheterna efter 20247
o Nar nya styrdokument fér SIP kommer, hur implementeras dessa?
Vem har ansvar for att SIP gors?
o ..bade pa individ-, verksamhets- och systemniva?
Hur kommer vi vidare med SIP-arbetet?
o ...sa att vi far samsyn och kunskap om SIP pa alla nivder?
o Hur foljer vi upp implementeringen av SIP?
Hur kan vi mata effekt av SIP och kvalitet i SIP?

Vi vill tacka alla vi har arbetat tillsammans med under aret for ert engagemang och
era insatser under aret. Tillsammans har vi gjort stora framsteg for att implementera
SIP som ett verktyg for att stidrka individens delaktighet, 6ka samordningen och fa ett
helhetsperspektiv.

Ta garna del av slutrapporten om satsningen for ett starkt arbete med SIP i
Goteborgsomradet pd hemsidan www.vardsamverkan.se/goteborgsomradet-sip/.

/Frida Palm, delregional SIP-koordinator och Eva Nilsson, utvecklingsledare for SIP
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