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Inom ALF-region Vastra Gotaland finns ett nara och etablerat

samarbete mellan Sahlgrenska akademin (SA) vid Géteborgs

universitet (GU), Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) och Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Detta strategidokument beskriver riktlinjerna
for universitetssjukvarden, med fokus pa vidtagna och planerade atgarder
for att gemensamt uppna uppsatta mal.

Enligt det nationella ALF-avtalet* ska samarbetet mellan regionen och
universitetet vila pa gemensamt framtagna visioner, strategier och
malsattningar inom klinisk forskning, lakarutbildning samt utveckling av
halso- och sjukvarden.

For att skapa goda forutsattningar inom dessa omraden har VGR och GU

i det regionala ALF-avtalet enats om att gemensamt organisera och leda
den del av halso- och sjukvarden som sarskilt beaktar forskningens och
utbildningens behov, i nara samverkan med klinisk verksamhet. Denna del
benamns universitetssjukvardsenhet (USVE).

Karnuppdraget for universitetssjukvarden omfattar, utéver halso- och
sjukvard, aven klinisk forskning, utbildning, kunskapstillampning,
kunskapsspridning for vardens utveckling samt innovation.

Universitetssjukvarden ska bedriva klinisk forskning av hég nationell
och internationell kvalitet, erbjuda utbildning av hog standard samt
kontinuerligt folja den internationella utvecklingen inom medicin,
utbildning och vard. Dartill ska universitetssjukvarden bidra till

en evidensbaserad halso- och sjukvard genom att implementera
forskningsresultat i praktisk verksamhet, kontinuerligt utvardera nya och
etablerade metoder samt sprida resultaten till 6vriga delar av varden.
Samverkan med naringsliv och patientorganisationer ar en central del i
detta arbete.

| arbetet med att utveckla universitetssjukvarden ar Sahlgrenska
Universitetssjukhuset regionens centrala nod och en resurs for hela
Vastra Gotalandsregionens halso- och sjukvardssystem.

* ALF — Avtal mellan svenska staten och vissa regioner (sju ALF-regioner) om samarbete vid
utbildning av lékare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvard.
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Ann Ekberg-Jansson Jenny Nystrom
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1. Klinisk forskning

Sjukvardens utmaningar 6kar, bland annat pa grund av
en aldrande befolkning och halsoproblem kopplade till
vallevnadssjukdomar som diabetes, cancer, psykiska
och neurodegenerativa sjukdomar. Resistensutveckling
hos bakterier och parasiter ar ett vaxande hot, och
pandemier orsakas av nya typer av virus. For att mota
dessa utmaningar kravs ett starkt partnerskap mellan
halso- och sjukvard och universitet. GU och VGR har,
tillsammans med externa parter som Chalmers tekniska
hogskola och dvriga larosaten samt naringslivet, en
viktig roll i kunskapsstyrning och implementering av
forskningsresultat. Det inbegriper aven férebyggande
insatser inom hélso- och sjukvard och egenvard.

For att forebygga sjukdom och forbattra medborgarnas
halsa kravs kontinuerliga satsningar pa klinisk forskning.
Det innefattar bland annat en fortsatt akademisering

av universitetssjukvarden inom VGR, utveckling av
tydliga karriarvagar och forskningsincitament samt

en optimering av gemensamma infrastrukturer for
samverkan.



Karriarvagar och 6kad
akademisering

For att sakerstalla hogkvalitativ klinisk
forskning i ALF-region Vastra Gotaland
kravs strategiska investeringar i bade
halso- och sjukvardsorganisationen och
i samtliga halsoprofessioner.

Tydliga karriarvagar och
andamalsenliga incitament ar
avgorande for att mojliggora en lang
forskningskarriar — fran student

till docent och vidare till férenad
anstallning som lektor eller professor.

For att forskning ska kunna bedrivas
parallellt med kliniskt arbete maste
medarbetare ges tillgang till skyddad
forskningstid. Detta forutsatter ett
aktivt engagemang och prioritering pa
ledningsniva.

Mal
Ge likvardiga maéjligheter till en
klinisk forskningskarriar genom

att verka for fortsatt utveckling av
en gynnsam forskningskultur
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Vidtagna och planerade atgéarder:

Strategiska satsningar pa ledningsniva
for att positiva forskningsmiljoer som
mojliggor klinisk forskning skapas pa alla
nivaer.

Fortsatt arbete med utveckling av
amanuensprogrammet, exempelvis med
inriktning mot Halsa och teknik.

Verkstallighetsbeslut som sakerstaller
tid for forskning och anstallning av
forskningspersonal.

Forskningserfarenhet och
forskningsaktivitet ska vara meriterande
vid anstallning, l6nesattning och
lGnerevision.

Forskningsresultat implementeras i
den kliniska vardagen, dar disputerade
medarbetare ar nyckelpersoner for att
sakerstalla att sa sker.

Forskande specialisttjanstgorings-
lakare (ST) far en lon motsvarande en
specialistlakares efter cirka fem ar.

Karriarstege for tjanster med avsatt
forskningstid och loneincitament vid olika
akademiska steg, for overprofession och
universitetssjukhusoverprofession och
ovriga halsoprofessioner (Bilaga 1).

Sarskilda satsningar for att 6ka antalet
docenter genom ALF-projektmedel

till yngre forskare, ALF-tjanster med

avsatt forskningstid, tid fran kliniken,
l6neincitament, utbildningssatsningar som
“Genvagen till docentur” for att underlatta
vagen mot docentur.

Inventering av och 6kning av antalet
strategiska akademiska tjanster med
sjukvardskoppling.

Postdoktorala satsningar for okad
nationell och internationell mobilitet.



Vetenskaplig aktivitet

Producera klinisk kunskap av hog
kvalitet, genom att stédja och
utveckla forskning

. som har bast férutsattningar
att gora sig gallandeien
konkurrensutsatt miljo

. som genom hog kvalitet har
stora forutsattningar att fa
genomslag i fortsatt forskning
och klinisk verksamhet

. som har stora forutsattningar
att attrahera extern nationell
och internationell finansiering

Stodja forskning med bade
spjutspets och bredd genom att

. optimera nyttjandet av ALF-
medel och darmed skapa goda
forutsattningar for forskarna

. stddja utvecklingen av nasta
generations forskare

. stimulera internationellt utbyte

Vidtagna och planerade atgarder for att
producera klinisk kunskap av hog kvalitet,
genom att stodja och utveckla forskning:

ALF-medel for forskning tilldelas genom
ett transparent ansokningsforfarande

i fri konkurrens, foljt av intern och

extern granskning (peer-review), med
malséattning att prioritera projekt med
hogst kvalitet.

Det finns ett val utvecklat stod for
forskare som avser att séka medel fran
internationella anslagsgivare, genom
Forsknings- och innovationskontoret (FIK)
vid GU, Avdelningen for forskningsstod
vid SA, samt Gothia Forum och
Innovationsplattformen inom VGR.

Gothia Forum och lokala FoUUl-enheter
inom VGR:s forvaltningar ger stod vid
planering och genomférande av kliniska
studier.

Vidtagna och planerade atgarder for att
stodja forskning med bade spjutspets och
bredd genom:

Hog beviljandegrad av ALF-projektmedel
med differentierad projekttilldelning.

Projektmedel som ar s6kbara for bade
kliniska och prekliniska forskare, for att
stimulera translationella projekt.

En strategisk satsning med ALF-medel
till klinisk behandlingsforskning som
mojliggjort beviljande av anslag till saval
kliniska som translationella projekt.

Riktade ALF-projektmedel som kan s6kas
av yngre disputerade forskare.

Regelbundna utlysningar av fakultets- och
institutionsbundna doktorandtjanster och
postdoktorala tjanster inom SA vid GU.

ALF-tjanster som kan sokas av forskare
i tre kategorier: doktorand, postdoktoral
och docent.



Sarskild satsning pa ALF-finansierad
forskningstid vid allmantjanstgoring
(AT) och bastjanstgoring (BT), samt
amanuensprogrammet (med fokus pa
forskning och utbildning).

Kursen REAL (Research leader initiative)
for framtidens forskningsledare vid GU.

Moijliggjord tillsattning av bitradande
universitetslektorat for kliniska forskare
for att facilitera karriarprogress for yngre
lovande forskare.

Efter lakarutbildning ges mojlighet att
soka en femarig kombinerad forskar- och
lararutbildning i medicinsk basvetenskap
vid SA, vilket stimulerar till en framtid inom
translationell forskning.

Infrastruktur for
forskning

Mal

Tillhandahalla en god
infrastruktur for klinisk forskning

. genom att erbjuda fortsatt
forskningsstdd genom Gothia
forum, Core Facilities med
flera, i samverkan med akademi
och néringsliv

. ge forutsattningar for att skapa
excellenta translationella
och renodlat kliniska
forskningsmiljoer

Avdelning for forskningsstod vid SA
stodjer yngre forskare som soker
etableringsanslag fran Vetenskapsradet,
individuellt och genom kurser.

SA utlyser arligen atervandarbidrag for
yngre, framgangsrika forskare for att
underlatta etablering efter internationell
postdok.

Forvaltningar inom VGR har val
utarbetade rutiner/riktlinjer for att
stimulera medarbetare att forska och
bli doktorander, och man arbetar aktivt
med incitament for vetenskaplig och
pedagogisk meritering.

ALF stod for internationell postdok och
sabbatical for forenade anstallningar.

Vidtagna och planerade atgarder:

Sahlgrenska Life kommer att mojliggora
nya translationella miljéer mellan
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Medicinareberget (SA).

Forskningslokaler pa GoCo Health
Innovation City mojliggor samverkan med
olika aktorer inom vastsvensk life science.

Nybyggnationer vid Campus Ostra
och andra forvaltningar inom VGR ger
forbattrade forutsattningar for klinisk
forskning.

Klinisk forskarskola i samverkan med
inriktning mot epidemiologisk metodik.

Nationell forskarskola inom avancerade
terapier (ATMP).

Kunskapsspridning, implementering

och utmonstring genom regionala
infrastrukturer som Biobank Vast, Health
Technology Assessment (HTA), Gothia
Forum och Innovationsplattformen.

Forskning och regulatoriskt stod vid
biobanksansdkning och klinisk prévning
ges bland annat av Biobank Vast och
Gothia Forum.
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Forskning i samverkan

Mal
Sorja for god samverkan

. lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

. mellan VGR, GU, Chalmers,
ovrig akademi och naringslivet

Vidtagna och planerade atgarder:

Organiserad samverkan mellan VGR och
SA for hantering av ALF-medel (Medi-sam,
Halso-sam, Vard-sam och Odont-sam).

Korsvis representation i SA:s och VGR:s
linjeorganisationer och i kollegiala organ
vid GU (radet for forskningsfragor).

Dialogmd&ten mellan ledningen for SU,
VGR, SA, Chalmers och Naturvetenskapliga
fakulteten.

Samverkan i fragor som ror artificiell
intelligens (Al Sweden, Chalmers

Al forskningscentrum, VGR:s Al
kompetensrad).

Uppbyggnad av Wallenberg Centrum

for Molekylar och translationell medicin
(WCMTM) med tjanster fér yngre, lovande
forskare (prekliniska och kliniska forskare)
samt etablering av ett karriarprogram

v
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for yngre forskare inom datadriven life
science (DDLS).

Chalmers har etablerat ett styrkeomrade
”Halsa och teknik” med representation
fran VGR och SA.

SA, VGR och Chalmers har etablerat en
gemensam forskarskola for utveckling av
Al-forskning i regionen.

GU (SA och Naturvetenskapliga
fakulteten), VGR och Chalmers anordnar
gemensamma vetenskapliga konferenser
inom halsa och teknik samt exjobbsmassa
for larare och studenter.

Samverkansdoktorander mellan SA, SU,
\/GR och Chalmers starker samverkan
mellan vard, teknik och innovation.

SU/VGR, SA och Chalmers samverkar for
att utveckla medicinteknisk forskning och
innovation, med satsning pa innovations-
och tekniktjanster for lakare och 6vriga
halsoprofessioner.

Innovationsplattformen, Gothia Forum,
Sahlgrenska Science Park bidrar till
samverkan med naringslivet genom
exempelvis behovsinventering, juridisk
radgivning och omvarldsgranskning.

Precisionsmedicinskt centrum och ATMP-
centrum pa SU &r en ingang for forskare
och féretag som bland annat vill utveckla
avancerade terapilakemedel.

En gemensam vastsvensk life science-
agenda som verkar for att starka
Vastsveriges position inom life science
och bidra till Sverige som ledande life
science-nation, bland annat genom ett
nyetablerat life science-kontor i VGR.

Inrattande av forskningscentrum,
Oligonova, inom oligonukleotidterapi samt
ATMP genom stod for etableringen av

och nara samarbete med den nationella
infrastrukturen CCRM Nordic.



2. Utbildning av ldkare

Universitetssjukvarden ska enligt ALF-avtalet

bedriva utbildning av hég kvalitet. Har ingar, enligt
Socialstyrelsens utvardering av universitetssjukvard
inom ALF-avtalet, att systematiskt félja upp

kvaliteten pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU). |
utvarderingen omnamns sarskilt lokaler, sakerstallande
av larandemal, kursforbattringar och pedagogisk
kompetens hos dem som handleder.

Samverkansorganet Medi-sam Utbildning, som bestar
av representanter fran SU/VGR och SA samt en
studentrepresentant, hanterar och bereder — under

ett alternerande ordférandeskap — fragor som ror
strategiska utbildningssatsningar och VFU. | uppdraget
ingar dven att behandla ersattningsfragor kopplade till
lakarstudenternas kliniska praktik enligt ALF-avtalet.



Pedagogiskkompetens
och larmiljéer

Mal

Skapa goda forutsattningar for

pedagogiska utbildningar och
larmiljéer genom att

.. erbjuda av SA godkanda
handledarutbildningar for
VVFU-handledare

.. arbeta for inspirerande
larmiljoer och lampliga
studentlokaler for VFU

Vidtagna och planerade atgarder:

Digital baskurs i handledning och larande
har i samverkan skapats av SU och SA.

Utveckling av handledarutbildnings-
utbudet pa olika nivaer.

Webbportal for kliniska handledare med
information om lakarprogrammets kurser.

Strategiska ALF-medel avsatta for att
facilitera och stimulera larande i simulerad
miljo, interprofessionellt larande och
pedagogisk utveckling.



Verksamhetsforlagd
utbildning i samverkan

| samverkan sakerstalla hog
kvalitet pa samtliga VFU-
placeringar i regionen genom att

.. skapa VFU-platserisadan
omfattning att klinisk
utbildning kan ske med
hdg kvalitet och god
handledartathet

.. tillhandahalla en klinisk
larandemiljo av hog kvalitet for
lakarprogrammets studenter
inom VGR och Halland,
inklusive traning i simulerade
miljéer

.. arbeta for akademisering av
regionens VFU-verksamheter,
vilket skapar en sammanhallen
klinisk och akademisk miljoé

.. genomforda kursutvarderingar
och uppfoljningar l6pande
aterkopplas till berord
VVFU-enhet
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.. verka for ett interprofessionellt
larande for studenter fran olika
utbildningar

.. genomfdra gamla och nya
lakarprogrammet i samverkan
mellan SA och sjukvarden

.. tillse att ALF-medel for
utbildning av ldkare fordelas
pa ett andamalsenligt och
transparent satt

Vidtagna och planerade atgéarder:

Skapat ny modell for fordelning av
ALF-medel till VFU-verksamheter.

Okad regionalisering och samverkan kring
VFU-placeringar.

Ett fortlopande arbete for att sdkerstalla
VFU-platser och handledning av hog
kvalitet i VGR och Halland. Arbetet
omfattar kontinuerlig kursutveckling
med studentmedverkan, forbattring av
larmiljoer samt kvalitetssakring genom
hela utbildningskedjan — fran aldre och
nya lakarprogram till AT och BT.

Campusansvariga funktioner pa samtliga
forvaltningar med VFU-uppdrag.

Oka antalet samfinansierade akademiska
larartjanster (adjungeringar) i VGR.

Utveckla ett nytt vardinformationssystem
for sjukvarden som aven fungerar for
studenter.

Overgripande regional studierektor fér
lakare under utbildning (fran student till
ST-lakare).

Kliniskt fardighetscentrum vid
Sahlgrenska Life i samarbete mellan VGR
och SA.



3. Utveckling av halso-och
sjukvarden

For att transformera halso- och sjukvarden kravs bade
ledarskap och resurser for vardnéra innovation samt
inforande av nya arbetssatt, teknik och medicinska
framsteg. Detta forutsatter nara samverkan med
forskning i framkant och ett innovationsdrivet naringsliv.

Vardnara innovation ar avgorande inte bara

inom diagnostik och behandling, utan aven inom
prevention, uppféljning och effekthemtagning. En
innovationsdriven halso- och sjukvard har férmagan att
inféra och tillgodogodra sig losningar fran exempelvis
precisionsmedicin och artificiell intelligens (Al), och
darigenom battre mota framtidens behov.

Life science-sektorn omfattar féretag, universitet
och hogskolor samt offentliga aktorer pa kommunal,
regional och statlig niva, som genom sin verksamhet
bidrar till att framja manniskors halsa. Den spanner
over forskning, hogre utbildning och innovation,
utveckling av lakemedel, medicintekniska produkter
och behandlingar, samt insatser inom prevention,
implementering och uppfoéljning.

Halso- och sjukvard har manga beréringspunkter
med dessa aktorer. Life science ar en av Sveriges
mest betydelsefulla naringsgrenar — sarskilt stark

i Vastsverige — med hog innovationsgrad, snabb
tillvaxttakt och stor betydelse for saval hdlsoomradet
som den svenska ekonomins utveckling.




Innovationsférmaga
Mal

Starkt innovationsférmaga inom
hilso- och sjukvard genom

... eninnovationsframjande kultur
... ett kunnigt ledarskap

... dedikerade resurser for
innovation

Vidtagna och planerade atgarder for
starkt innovationsférmaga inom halso-
och sjukvard:

En tydlig inriktning pa innovation fran
hogsta ledningen inom ALF-region
VGR och att innovation ar ett av
universitetssjukhusets karnuppdrag.

Stoddokument for att skapa
verksamhetsnara innovationsstrategier

inom alla USV-enheter inom ALF-regionen.

Utbildningar inom innovation, for chefer,
lakare och legitimerade vardyrken, i syfte
att sakerstalla en omstallning av halso-
och sjukvarden till framtida behov.

Dedikerade medel, bade genom en
regional Innovationsfond och lokala
fonder, inom SU och VGR.

Grants Office som stottar verksamheter
och forskare att soka externa
innovationsanslag.

Innovationskompetens ar en del av
karriarutvecklingsmodeller for ett flertal
yrkesgrupper i form av exempelvis
innovations- och teknikutbildning och
tjanster for alla halsoprofessioner.
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Innovationsledning
Mal
Tillgang till infrastruktur och

expertis inom innovationsledning
genom

... samverkan med kompetenser
inom larosaten, science parks,
triple helix-plattformar samt
inom nationella natverk

Vidtagna och planerade atgéarder for
tillgang tillinfrastruktur och expertis inom
innovationsledning:

En valutvecklad, regional
innovationsprocess, fran behov till
genomforande och spridning, som
starker beslutsfattandet for inforande av
innovation.

ALF-region Vastra Gotalands infrastruktur
Innovationsplattformen erbjuder
innovationsledning och stdd i alla faser av
innovationsprocessen.

Sahlgrenska Science Park samt GU
Ventures fungerar som inkubatorer for
vidare utveckling av innovationer for
nyttiggorande.

Ett tvarfunktionellt samarbete mellan
verksamheter inom forskning, utveckling,
utbildning och innovation, for att
tydliggora kopplingar mellan forskning
och vardnara innovation.

Intern expertis inom regelverk och lagar
som &r essentiella fér vardnara innovation,
exempelvis sekundaranvandning av
halsodata, medicintekniska regelverk, Lag
om offentlig upphandling (LOU), samt
samverkansregler med naringslivet.



Halso- och varddata

N N

Mal
Nyttogdrande av hilso- och

varddata for forskning och
innovation genom

. hyttjande av halsodata- och
register, real world data och 4
biobanker

. nyttjande av data pa ett
effektivt, etiskt och sakert satt

Vidtagna och planerade atgarder:

Etablerade strukturer for forskningsetisk
radgivning inom sjukvard och akademi.

v

Fortsatt arbete med akademiska parter
kring optimerade arbetsformer for
datauttag, tillsammans med bland annat
Regional vardanalys, Registercentrum och
naringslivet.

Genom bland annat VGR:s Al-rads
samverkan med Al Sweden och andra
aktorer med intresse for storskaligt
datanyttjande som gynnar halso- och
sjukvarden.

Samverkan med andra regioners center for
halsodata, och definiera ”best practice”
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for datadelning mellan regioner samt
tydliggora regionala roller och ansvar.

Identifiera och samordna rutiner och
l6sningar for lagring och tillgang till
halsodata, i egen eller annans regi.

Stddja en etablering av en radgivande
funktion vid Vetenskapsradet for
halsodata, och i ndra dialog ta fram
l6sningar inom gallande regelverk for
halsodatadelning.

Stodja det nya vardinformationssystemet
med behovsbeskrivningar rérande
halsodata for forskning, innovation och
utveckling.

Tydliggora forutsattningar och verka
for okad majlighet till datadelning
gentemot externa parter, exempelvis
naringslivsaktorer.

Underlatta anvandandet av
biobanksprover med bevarad respekt for
den enskilde provgivarens integritet.

» Etablera stabila strukturer for att lagra,

sOka och ta ut information och prover
ur biobankerna, inkluderande fortsatt
utveckling av Biobank VVast och redan
etablerade biobanker inom GU for 6kad
och rattssaker tillganglighet.

Utveckla tillgangen till real world

data inom halso- och sjukvard genom
férenklad tillgang och samutnyttjande av
registerdata, inklusive egenrapporterade
data.

Prioritera genomforande av real

world data-studier tillsammans med
lakemedelsindustrin i samarbete med
halso- och sjukvarden och med tillgang till
digitaliserade patientdataregister.



Integrering av
forskning och
innovation i varden

Mal

Kombinera kliniskt arbete med
forskning och innovation genom

. att erbjuda incitament

.. tydligt fokus fran ansvariga
chefer att prioritera forskning
och innovation i sin verksamhet

Vidtagna och planerade atgarder for
integrering av forskning och innovation:

Forstarka mojligheterna for kliniker
att delta i tvar- och grundvetenskaplig
forskning och 6ka samarbetet mellan
prekliniska och kliniska forskare.

Okad tillgang till kliniska biobanker och
register.

Inratta fler akademiska tjanster
(kombinationstjanster och adjungeringar)
och ALF-tjanster som underlattar

forskning kombinerad med kliniskt arbete.

Tydliggora karriarmodeller for

innovationsansvarig personal inom halso-

och sjukvarden.

Vidtagna och planerade atgarder for
kliniska studier:

Stimulera och utveckla befintlig
grundvetenskaplig och translationell
samverkan mellan SA, 6vriga fakulteter
inom GU, Chalmers och naringslivet i
regionen.

Skapa battre forutsattningar att
genomfora kliniska studier i regionen i

Kliniska studier
Mal
Méjliggora fler foretagsinitierade

kliniska studier i svensk hilso- och
sjukvard genom

... O0kad vard-naringslivs-
samverkan

... 0kad innovationssamverkan

samarbete med naringslivet genom att
bidra till forstarkning av infrastrukturer
som bland andra Gothia Forum.

Ta initiativ till utbildning av
forskningssjukskoterskor.

Att genom starkta Grants Office-
funktioner 6ka SA:s och VGR:s
mojligheter att konkurrera om medel
fran Vetenskapsradet och Vinnova, for
att genomfora forskning och innovation
i samverkan med sma och medelstora
foretag.

Delta i nationella Nodnatverket och de
amnesbaserade provarnatverken i syfte
att synkronisera den samlade nationella
provarverksamheten med naringslivet.

Verka for eliminering av juridiska hinder vid
genomforbarhetsbedomningar.

Skapa regional plattform for
genomfdrande av registerrandominerade
kliniska studier genom att utnyttja och
samordna existerande strukturer inklusive
Registercentrum, Gothia Forum samt
regionala och nationella register.

Starka den regionala kunskapen och
tilldmpningen av innovationssamverkan
inom ramen foér LOU.



.....

Valfardsteknik

Mal

Att facilitera nyttiggorande av
valfardsteknik for patientens
... sjalvstandighet

... delaktighetivarden

... halsa
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Vidtagna och planerade atgarder:

Verka for utveckling av digitala l6sningar
i den nara varden, dar egenmonitorering
utgor ett viktigt omrade.

Tillvarata initiativ for okad sjalvstandighet
inom vard och omsorg i samverkan med
kommunala och privata aktorer.

Utveckla digitala lésningar som starker
individens sjalvstandighet, exempelvis
genom egendiagnostik med tillgang
till radgivning, distanskonsultationer
via mobila verktyg inom hemsjukvard
och hemtjanst, samt digitalt stod for
lakemedelshantering.



v

Kompetens

Medverka till att Sverige blir
ledande inom

... kompetensférsorjning
... talangattraktion

... livslangt larande

Vidtagna och planerade atgarder:

Starka samverkan over granserna mellan
naturvetenskapliga, medicinska och
tekniska utbildningar, naringsliv, samt
framtida arbetsgivare inom life science-
sektorn.

Medverka i och stodja det Nationella
vardkompetensradets arbete.

Inom samtliga forvaltningar verka for att
starka och synliggora sina varumarken

i syfte att oka attraktiviteten som
arbetsgivare.

Vidareutveckla ett starkt
utvecklingsprogram kring forsknings- och
innovationskompetens, for chefer och
medarbetare.

Medverka till att attrahera
spetskompetenser till life science-sektorn.
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Utveckla halsovetenskapliga utbildningar
i linje med den pagaende omstallningen
mot framtidens vardbehov, samt inratta
eller utoka antalet férenade anstallningar
inom bade specialist- och primarvard,
med sarskild hansyn till hallbarhet och
mangfald.

Uppratta avtal mellan akademin och
den kommunala halso- och sjukvarden
med gemensamma malsattningar inom
forskning, utveckling och utbildning,
och samtidigt skapa forutsattningar
for samarbete genom satsningar pa
gemensam infrastruktur.

Efterstrava kompletta akademiska miljoer i
samverkan med det omgivande samhallet,
dar forskning, utveckling, utbildning och
innovation ar nara integrerat.

Utveckla interprofessionella moment
inom utbildningar som exempelvis
examensprojekt i samarbete mellan SA,
Naturvetenskapliga fakulteten, Chalmers
tekniska hogskola, naringslivet och halso-
och sjukvarden.

Starka samarbetet med Chalmers, GU
och naringslivet genom multidisciplinara
amanuensprogram, med gemensamma
laraktiviteter och forskningsprojekt.

Utveckla verktyg som underlattar
rekrytering av forskare och doktorander,
samt tydliggora onskvarda meriter och
kompetenser for anstallningsbarhet.

Satsa pa vidareutbildning av chefer och
medarbetare inom innovation for att
mojliggora och driva omstallningen av
halso- och sjukvarden mot framtida behov.
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Bilaga 1. Strategiska satsningar for att mojliggodra tid till forskning, karriarvagar
och 6kad akademisering finansierade av sjukvard, akademi och ALF.

Klinisk forskning - karridrvagar och 6kad akademisering

=

Grundutbildning
halsoprofession

Examen
halsoprofession

Doktorandniva

Postdoktoral niva

Docentniva

Lektors-och
professorsniva

Sahlgrenska Universitetssjukhuset, SU
Vastra Gotalandsregionen, VGR

Medel sdkes fran

Sahlgrenska akademin, SA .. ..
Goteborgs universitet, GU SRR ST

e Amanuensprogram
o Sommarforskning

e Regionbidrag FoU (motfinansiering
till ALF): Lokala och regionala
anslag. Prova-pa-forskning
finansierad av verksamheter inom
Su.

Prova-p&-forskning
Forskar-AT/Forskar-BT

e Regionbidrag FoU (motfinansiering
till ALF): Lokala och regionala
anslag. Verksamheter inom SU och
lokala FoU-r&d i VGR.
Forskningsmf%nader - prioriterade
av verksamheter inom SU och
lokala FoU-rad i VGR.

e Fakultets- och
institutionsbundna
doktorandtjanster

o Doktorandtjanster inom
medicinsk basvetenskap

ALF-tjanster for leg
halsoprofessioner/lakare

e Regionbidrag FoU (motfinansiering
till ALF): Lokala och regionala
anslag. Forskningsm&nader -
prioriterade av verksamheter inom
SU och lokala FoU-rad i VGR.

e Loneincitament for akademisk
examen vid SU (doktorsexamen):
5 500 kr (2025)

e Loneincitament vid utnamning till

overprofession vid SU: 5 000 kr
(2025)

o Projektbundna och fakultets-
finansierade tjanster

e Forskartjanst inom
Wallenberg-centrum for
molekylar och translationell
medicin (WCMTM)

o Internationella startbidrag
vid SA "Sahlgrenska
Academy International
Starting Grant”

ALF-tjanster for leg och icke-
leg halsoprofessioner/leg
lakare

Forskar-AT/Forskar-BT

ALF-projektmedel fér yngre
forskare

Pedagogiska ALF-medel
ALF-medel for HTA

ALF-medel for klinisk
implementeringsforskning

Internationell postdok

e Regionbidrag FoU (motfinansiering
till ALF): Forskningstid,
forskningsanslag och tid for
akademiska tjanster frén
verksamheterna pa SU.

e Loneincitament vid utnamning till
overprofession vid SU: 5 000 kr
(2025)

e Loneincitament vid utnamning till
universitetssjukhusdéverprofession
vid SU: 4 000 kr (2025)

e Loneincitament for akademisk
examen vid SU (docentur): 8 500 kr
(2025)

e Forskartjanst inom
Wallenberg-centrum for
molekylar och translationell
medicin (WCMTM)

ALF-tjanster for leg och icke-
leg halsoprofessioner/leg
ldkare

Hogre klinisk ALF-
forskartjanst for leg och
icke-leg halsoprofession/leg
lakare

Forskar-AT/Forskar-BT
ALF-projektmedel
Pedagogiska ALF-medel
ALF-medel for HTA

ALF-medel for klinisk
implementeringsforskning

e Regionbidrag FoU (motfinansiering
till ALF): Forskningstid,
forskningsanslag och tid for
akademiska tjanster fran
verksamheterna pa SU.

e Ldneincitament vid utnamning till
overprofession vid SU: 5 000 kr
(2025)

e Ldneincitament vid utnamning till

universitetssjukhuséverprofession
vid SU: 4 000 kr (2025)

¢ Kombinationstjanst (férenad
anstallning lektor eller
professor)

e Adjungerad lektors- eller
professorstjanst

e Sabbatical-program

e “Sahlgrenska Professorship
Visiting-program”

ALF-projektmedel
ALF-medel for HTA

ALF-medel for klinisk
implementeringsforskning

Pedagogiska ALF-medel
Kombinationstjanst-ALF

ALF-medel for forsknings-
vistelse utomlands
(sabbatical)




