KUNSKAP FOR DET GODA LIVET

Goteborgs universitet ska bedriva excellent kunskapsbildning inom det hilsovetenskapliga
omradet, for att ge bésta mojliga forutsitiningar att forebygga, lindra och behandla sjukdom
och ohilsa. Vastra Gotalandsregionen ska omsatta denna kunskap i hogklassig, effektiv vard
med respekt for varje patient och dennes vilja och behov. Var gemensamma utmaning &r att
driva kunskapsutveckling och vard framat pa god vetenskaplig grund och genom beprévad
klinisk erfarenhet samt med alla ménniskors lika varde och rittigheter i fokus.

Inom Vistra Gotalandsregionen har Folktandvarden Goteborg, Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset och Primérvarden i Goteborg ett sarskilt ansvar att utveckla och tillampa hélsoveten-
skaplig kunskap, och inom Goteborgs universitet har Sahlgrenska akademin motsvarande
ansvar. Vara uppdrag forutsitter ett ndra samarbete i strdvan mot en ledande position inom
samtliga omraden dér vi &r verksamma.

Med detta dokument vill vi - Sahlgrenska akademin och Véastra Gotalandsregionen - staka ut
en gemensam vég for hallbar hélsa som vilar pa respekt individer, kompetenser och &mnes-
omraden emellan, fortroende och tillit till varandra, optimism och gemensam framtidstro.

Hilso-sAM

Pa en overgripande formell niva dr Hilso-saM det mest patagliga och viktigaste beviset pa vart
samarbete. Ett regionalt avtal anger ramarna for samarbetet som ocksa bygger pa korsvis rep-
resentation, kontinuerlig dialog och gemensamt agerande for att stodja varandra och framja
varandras intressen. I avtalets portalparagraf anges att vi “har som ett gemensamt mal att ut-
veckla sjukvard, tandvard och hélsoarbete samt forskning, utvecklingsarbete och utbildning inom
hélso-, sjukvards- och tandvérdsomradet, sa att Vastsverige inom dessa verksamheter intar en tit-
position i Sverige och i vissa fall &ven i Europa och vérlden”.

Forskning och utveckling f6ér varden

Tillsammans ska vi bedriva internationellt konkurrenskraftiq patientnira forskning, i syfte att utveckla
hogklassig hélso- och sjukvird och tandvird.

Framgangsrik hilsovetenskaplig forskning, i synnerhet den patientnira forskningen, dr ofta
beroende av konkreta problem och data som genereras inom varden. Omvént dr kvalificerad
vard beroende av forskning som ligger i absolut framkant, sdvil nationellt som internationellt.
Dar befinner vi oss idag inom en rad omraden.

For att ytterligare starka var position satsar vi sarskilt pd forskningen inom omraden dér vi har
goda mojligheter att inta en tatposition. Detta gor vi genom aktiv rekrytering av saval etablerade
som lovande yngre medarbetare samt tillhandahallande av modern d&ndamalsenlig infrastruktur.
Viér gemensamma ambition &r att attrahera en storre del av tillgdngliga forskningsmedel, att
tillata och stétta en fokusering som ger spetsomraden optimala resurser och potential till utveck-
ling samt att vaga prioritera bland méjliga forskningsinriktningar.

Vi ska soka végar att ytterligare 6verbrygga traditionella disciplin- och organisationsgranser.
En kreativ samverkan mellan discipliner 6kar vara majligheter att formulera och besvara
dagens och morgondagens hélsovetenskapliga fragor.

Utbildning for varden

Tillsammans ska vi bedriva utbildning och vidareutbildning pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivi
pd vetenskaplig grund, med malet att forse virden, den hilsovetenskapliga forskningen och niringslivet
med kompetent och eftertraktad personal.

De utbildningar som bedrivs vid Sahlgrenska akademin kréver tillgang till sdvil teoretiska som
praktiska resurser, valutbildade ldrare, patienter, patientdata och klinisk handledning. Genom
att ta tillvara vara goda forutsittningar inom dessa omraden ska vi ytterligare starka var ledande
position inom patientndra hilsovetenskaplig utbildning.



Utover den yrkesspecifika kunskapen ska utbildningen ge forutséttningar f6r god samverkan
mellan olika yrkeskategorier inom véarden liksom f6r utvecklingsarbete och forskning.

Anstéllningsbarhet &r en viktig faktor vid bedomningen av utbildningens utbud och innehall.
De grund- och forskarstuderande som examineras fran vara utbildningar ska vara eftertraktade
inom varden, néringslivet och den hilsovetenskapliga forskningen. Darfor maste vi prioritera
bland utbildningsinriktningarna samt utveckla deras innehall och kvalitet med hansyn till ett
prognostiserat behov av kompetens. Vi ska ocksé vidta atgarder for att oka andelen studerande
med klinisk anknytning inom utbildningen pa forskarniva.

Anstillningsbarhet &r ocksa ett av ledorden i den sk Bologna-processen. Vi ska samarbeta i
utformningen av utbildningsplaner och kursplaner enligt ny hogskoleforordning. I linje med
detta ska dven utbildningarnas kvalitetssékring utvecklas och internationaliseringen stirkas.

For att behélla och stdrka vér framskjutna position inom hélsovetenskaplig utbildning maste vi
fortsétta satsa pa kvalificerad forskning samt rekrytering och vidareutbildning av de mest
kompetenta ldrarna. Vi stéller hoga krav pa den forskande ldraren att undervisa och kommuni-
cera pd ett satt som hjdlper andra att forstd och dra nytta av den forskningsbaserade kunskapen.
Vi ska dérfor erbjuda goda méjligheter till pedagogisk utbildning samt 6ka medvetenheten om
jamstélldhet och kulturella aspekter.

Ledning och styrning

Tillsammans ska vi utveckla ett tydligt ledarskap, som skapar och sprider fortroende och entusiasm i vira
organisationer och ger bista mojliga forutsittningar att bedriva excellent forskning, utbildning och vird.

Professionella organisationer kréver foretradare med professionell chefskompetens och bred
forankring i verksamheten. Genom att erbjuda stimulerande och attraktiva ledningsuppdrag i
kombination med goda mdojligheter till ledarskapsutveckling, ska vi locka de bdsta cheferna till
vara organisationer samtidigt som vi internt identifierar och utvecklar medarbetare med goda
ledaregenskaper.

Vi stiller hoga krav pa véra medarbetares kompetens, insatser och resultat. Dérfor stiller ocksa de
hoga krav pa oss. Viastra Gotalandsregionen och Sahlgrenska akademin ska erbjuda stimulerande
arbetsplatser med forutsittningar och kraft att attrahera och motivera nuvarande och nya medar-
betare. Vi ska vara lyhorda och generdsa mot nytankande inom bade utbildning och forskning,
erbjuda realistiska mojligheter till kompetensutveckling och karridrgang inom och mellan orga-
nisationerna samt rekrytera och utbilda chefer med formaga att se och utveckla enskilda medar-
betares kompetens. Sarskild vikt ska ldggas vid att stimulera kvinnor att delta i chefsutbildning.

Kombinationsanstéllningar, adjungerade anstéllningar och antagning av docenter &r en viktig del
av vart kunskapsutbyte, som utvecklas och kvalitetssidkras genom att policies, regelverk och upp-
foljningsinstrument utformas gemensamt samt genom ett nira och fortroendefullt samarbete.

Sahlgrenska akademin och Véastra Gotalandsregionen har var och en sin egen linjestruktur och
det &r viktigt att dessa strukturer dr tydliga och kidnda i organisationerna. Vi ska genom dmsesi-
dig representation i ledningsorgan och pa andra sitt ha god insyn i varandras verksamheter och
halla varandra underrédttade om pagaende, planerade eller uteblivna forandringar, bland annat
genom Hilso-saM, Medi-saM, Odont-SAM och Vard-sam.

Stod

Organisation

Tillsammans ska vi skapa starka organisationer som dr forberedda for och kan hantera krav pa forind-
ringar inifran eller utifrin.

I sokandet efter ny kunskap ingar ofta ocksa sckandet efter nya samarbetspartners och nya orga-
nisatoriska losningar. Vi ska framja detta utan att d&ventyra nodviandig sammanhdllning och sam-
ordning. En del av utmaningen ligger i att universitetet och regionen &r organisationer med olika
typ och grad av politisk styrning och olika modeller att férdela medel, utse chefer etc. Dessa olik-
heter ska bejakas samtidigt som vart samarbete forutsitter att vi inte onodigtvis hindras av res-
pektive organisations regelverk och traditioner.



For att sdkerstilla en god kommunikation inom och mellan de komplexa organisationerna, kravs
en tydlighet i den organisatoriska uppbyggnaden samt kunskap om respektive organisation som
dr spridd bland alla medarbetare. Ur arbetsmiljosynvinkel dr det till exempel helt avgorande att
alla vet till vem de kan och bor védnda sig med eventuella problem eller for att utkrdva ansvar.
Detta kan vi astadkomma genom tydlighet i anstdllningsavtal, delegationer, information pa
webbsidor och liknande.

Administration

Tillsammans ska vi utveckla en effektiv och flexibel administration, for rittssiker myndighetsutévning och
som stod for framgangsrik utbildning, forskning och vird.

Genom olika foreskrifter som styr hélso- och sjukvérden, tandvarden och universitetet stélls hoga
krav pa var gemensamma verksamhet. Har har administrationen en viktig samordnande funktion.
En professionell administration dstadkommer vi genom malmedveten rekrytering och kompetens-
utveckling samt ett utokat administrativt kunskapsutbyte mellan organisationerna.

Infrastruktur

Tillsammans ska vi tillhandahdlla virdstrukturer och en infrastruktur i 6vrigt i form av personal, lokaler,
utrustning och informations- och kommunikationsteknologi som stéder och uppmuntrar excellent forskning,
utbildning och vdrd.

En vil fungerande infrastruktur inom hela regionen och akademin &r en forutsittning for var
gemensamma framgang. For att uppratthélla och stirka var ledande position inom patientnira
hélsovetenskaplig forskning och utbildning kravs att vi satsar sarskilt pa vil fungerande vard-
strukturer men ocksd pa exempelvis foreldsningssalar, studentcentra, grupprum och andra
studentrelaterade utrymmen.

Inom Sahlgrenska akademin finns ett antal Core Facilities som organiserar och tillhandahaller
modern, tung och dyr forskningsutrustning. Core Facilities dr centrala i var gemensamma
strdvan att stdrka den biomedicinska forskningen och utgér en viktig resurs, inte minst vid
rekrytering av sévil etablerade som yngre lovande medarbetare.

Bibliotek ar centrala i en akademisk miljo, oavsett om fokus ligger pa tryckta eller elektroniska
publikationer, eller p& lokalerna som samlingspunkter med l&s-, dator- och grupparbetsplatser.
Utnyttjandet av dessa resurser ska effektiviseras.

Ansvar

Tillsammans ska vi virda, utveckla och utnyttja den samsyn och det dmsesidiga fortroende vi byggt upp
under midnga dr.

Vi har, var och en men ocksa gemensamt, ett ansvar for att respektive verksamhet bedrivs med
den inriktning som anges i detta dokument. Det &r ett ledningsansvar men ocksa en uppgift for
varje medarbetare att universitetets och regionens innehallsliga och geografiska bredd tas tillvara
for att starka kvaliteten inom utbildning, forskning och vérd.

Vér gemensamma verksamhet ska genomsyras av en demokratisk och humanistisk ménniskosyn
samt en konstruktiv och tillatande dialog. Detta ska leda till en positiv och utvecklande konfron-
tation mellan kunskapsomraden och kompetenser, dar var och en tillater sig att bli paverkad och
att omvirdera slutsatser och forestéllningar. Pa det sittet starker vi var gemensamma position
inom patientnira hilsovetenskaplig forskning och utbildning, med syftet att erbjuda basta tank-
bara vard.
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