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Inledning

Kontakt och samarbete mellan hilso- och sjukvard och den akademiska och
kommersiella "life science”-sektorn ar viktig for att fa fram fler vardeskapande
innovativa losningar. Syftet med sammanstallningen ar att ge innovationsprojekt
och beslutsfattare inom halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen (VGR)
mer kunskap om olika sitt som kontakt och samarbete med framst foretag. Detta ar
inte en komplett beskrivning utan en vigledning, for att fa tips om hur andra har
gjort och vad det kan finnas for lagar och regler som innovationsprojekt inom
varden maéste ta hiansyn till.

I sammanstéllningen anviands begreppet "samarbeta” for att beskriva all form av
arbete mellan varden och olika organisationer/foretag. I dokumentet presenteras
generell information, direfter presenteras ett par olika typfall relevanta for
innovationsprojekt drivna av hilso- och sjukvarden i VGR.
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Bild 6ver VGR:s innovationsprocess

Kontakt och samarbete med foretag sker ofta i de forsta faserna av VGR:s
innovationsprocess, innan en utveckling av fardig 16sning eller inkop av produkt
eller tjanst sker. Det forekommer dven att innovationsprojekt startar som ett resultat
av forskningsstudier. I vissa av dessa studier, har foretagsrelationer med
forskargruppen funnits sedan ldnge, antingen genom etablerade bolag eller genom
att ett start-up har bildats. Det ar dock av stor vikt att projektet 4r medvetet om att
vissa av dessa relationer kan komma att dndras, den dag forskningsstudien 6vergar
till ett VGR-lett innovationsprojekt, med malet att implementera en 16sning.

Samarbeten mellan vard och foretag kan dven ske pa initiativ av ett foretag, som
onskar kontakt med vardpersonal, kliniska miljGer eller data i syfte att stirka sin
affar eller sitt innovationsprojekt. Det har dokumentet beror inte den typen av
samarbeten, utan fokuserar pa innovationsprojekt som startas och drivs av VGR.
Onskas stod kring foretagsinitierade samverkansprojekt, kontakta girna
innovationsplattformen@vgregion.se
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Lagar som reglerar samarbete med foretag

Det finns manga lagar som reglerar hur kontakt och samarbete kan ske mellan
foretag och regional hilso- och sjukvard. Beroende pa hur det specifika
innovationsprojektet ser ut behover olika lagar och regler tas i beaktning.

Négra av de lagar som innovationsprojekt kan behova forhalla sig till vid kontakt och
samarbete med foretag ar:

Lagen om offentlig upphandling (1.OU)

Kommunallagen
Regler om statsstod. Se mer pa Upphandlingsmyndighetens webbsida
Dataskyddsforordningen (GDPR)

Lagar och forordningar rorande utveckling och anvandning av
medicintekniska produkter (MTP)

B Agande och immaterialritt.

Se mer om olika lagar som kan rora innovationsprojekt under VGR:s
innovationsprocess pa Innovationsplattformens webbsidor.

Offentlig upphandling

Nir en upphandlande myndighet, som t.ex. Vastra Gotalandsregionen, ska
genomfora ett kop ar bestimmelserna i lagen (2016:1145) om offentlig upphandling,
LOU, normalt sett tillampliga. For hilso- och sjukvarden i VGR ar det Koncerninkop
som genomfor inkopen och som kan stotta med rad och vigledning.

De lagar som styr offentlig upphandling bygger pa fem grundldggande principer.
Bestammelserna i upphandlingslagarna ska alltid tolkas mot
bakgrund av dem. De fem principerna ar:

Principen om icke-diskriminering. Innebar ett forbud mot att

diskriminera leverantorer pa grund av deras nationalitet, som exempelvis

medborgarskap, etablerings- eller verksamhetsland. Den upphandlande

myndigheten far inte stilla krav som bara svenska foretag kéanner till eller

kan klara att uppfylla. Det galler aven nar den upphandlande myndigheten inte
forvantar sig att ndgra utlindska leverantorer ska lamna anbud. Anbudssékande och
anbudsgivare fran andra orter ska behandlas pd samma satt som foretag fran den
egna kommunen.

Likabehandlingsprincipen. Innebar att leverantorer i lika situationer
ska behandlas lika. Alla leverantorer ska exempelvis fa samma
information vid samma tillfalle. Principen betyder ocksi att leverantorer i


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20161145-om-offentlig-upphandling_sfs-2016-1145
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/sakerhet-och-krisberedskap/informationssakerhet2/gdpr/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/Medicinteknik/
https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/varden/vgrsinnovationsprocess/
https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/varden/vgrsinnovationsprocess/
https://juno.nj.se/b/documents/abs/SFS2016-1145

olika situationer ska behandlas olika. Till exempel kan leverantorer behova visa pa
olika sitt att de kan leverera det som ska upphandlas. Undantag fran huvudregeln
om likabehandling ar endast mdjliga om det finns sakliga skal for det.

Proportionalitetsprincipen. Med principen om proportionalitet
menas att kraven, kriterierna och villkoren i upphandlingen ska vara
rimliga i forhallande till det som upphandlas. Kraven ska vara bade
lampliga och nodvandiga for att uppna syftet med upphandlingen. Om det
finns flera alternativ bor den upphandlande myndigheten vilja det alternativ som ar
minst belastande for leverantorerna.

Transparensprincipen. Principen om 6ppenhet innebir att
upphandlingar ska praglas av 6ppenhet och férutsebarhet.
Upphandlingarna ska vara offentliga och upphandlingsdokumenten ska
vara klart och tydligt formulerade och innehélla samtliga krav som stills.
Uppgifter som giller upphandlingen far inte hemlighéallas. Upphandlingen ska
annonseras offentligt och de leverantorer som deltagit i anbudsforfarandet ska
informeras om resultatet.

Pa sa sitt blir det tydligt for leverantorerna pa vilka grunder kontrakt kommer att
tilldelas. Principen syftar huvudsakligen till att garantera att det inte forekommer
nagon risk for favorisering eller godtycke fran den upphandlande myndighetens eller
enhetens sida.

Principen om 6msesidigt erkinnande. Innebir att bevis, s som
intyg och certifikat, som har utfardats av en medlemsstats behoriga
myndigheter ska gilla ocksé i 6vriga EU- och EES-lander.

Stod till enskilda foretag och dganderatt vid innovationsprojekt

Som kommunal aktor (vilket en region ar i
kommunallagens mening) finns kommunalrattsliga
ramar att forhalla sig till runt 4ganderatten av de
eventuella rattigheter som uppkommer i
innovationsprojekt. Innan ett innovationsprojekt
tilldelas resurser fran VGR (kan vara finansiering,

“Kommuner och regioner far

genomféra atgdrder for att
allmént frdmja ndringslivet i
kommunen eller regionen.

medarbetares tid eller tillgang till lokaler och Individuellt inriktat stéd till
utrustning), behover det sikerstillas att dganderatten enskilda ndringsidkare fér
till projektresultat tillkommer VGR och potentiellt lémnas endast om det finns

kommer skattebetalarna till nytta. synnerliga skdl for det.”

Om VGR inte sikerstaller att dganderétt till 2kap. & § Kommunallagen
projektresultat tillfaller regionen finns det en risk for
att VGR anses gynna en enskild (enskild kan vara
personer, foretag och organisationer). Detta kan




darmed strida mot kommunallagen. Det finns aven EU-rattsliga statsstodsregler
som innebar att medlemsstaterna inte far gynna vissa foretag.

Digitala tjanster och produkter

Vid samarbete diar ndgon form av digitalisering/digital tjanst ar aktuell att anviandas
inom VGR ska Koncernstab digitalisering och/eller forvaltningens IT-stod
involveras sa att anvindning av digitala 16sningar inom VGR blir korrekt och siker.
Koncernstab digitalisering nas via dess innovationsteam
(rs.ksd.innovationsteam@vgregion.se) och forvaltningars IT stod genom respektive
SIS (Samordnare informationssystem). Lis mer om VGR:s IT-miljo och dess
arkitektur har.

Naringsliv Halso- och sjukvard

Typfall for samarbete med naringsliv relevanta for
innovationsprojekt

Nedan presenteras ett antal typfall for samarbete med naringsliv relevanta for
innovationsprojekt. Inkluderat ar lampliga tillvigagangsatt, stodfunktioner,
regulatoriska aspekter samt exempel fran olika innovationsprojekt.

Kopa produkter och tjianster for genomforande av innovationsprojekt

"Tidig dialog” med marknaden innan upphandling

Provuppstallning /pilottest

Forsknings- och utvecklingssamarbeten
Kommunikation och marknadsforing vid samarbeten med externa aktoérer.


mailto:rs.ksd.innovationsteam@vgregion.se
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs4199-944235786-52/surrogate
../Tidig_dialog#_

Kopa produkter och tjanster for genomférande av innovationsprojekt

Om innovationsprojektet har behov av att ta hjilp av ett foretag, t.ex. nagon form av
konsulttjanst eller en produkt, behover detta kdpas pa ratt sitt.

Ta som forsta steg reda pa om tjansten eller produkten redan finns upphandlad
genom att soka i Marknadsplatsen och i avtalskatalogen. Hittar man inte vad man
soker ar nasta steg att ta kontakt med Koncerninkop for hjalp.

EXEMPEL: Kop av konsulttjanst for att skapa animerad film

Innovationsfondsprojektet "Intensiv sviljrehabilitering via digital plattform”, vilket
drivs av logopeder fran Alingsés, behovde involvera en konsult for att skapa
animerade filmer. De fick via sin innovationscoach radet att kontakta Koncerninkop
for att fa reda pa vilka leverantorer som hade avtal med VGR. Projektet tog kontakt
med ett av foretagen som kunde leva upp till deras behov. Darefter gjordes en
detaljerad kravspecifikation. Eftersom detta var en leverantor som var upphandlad
av VGR, behovdes inget avtal formuleras utan enbart en offert.

Innovationsprojektet tipsar om att vara tydlig nar man lagger upp planen for arbetet
med foretaget. Beskriv tydligt leveranser, tidsplan, avstimningspunkter och vilka
underlag foretaget behover.

“Det har varit skont att fa stottning av innovationscoachen i processen kring hur
man gdr till viga”, sager Klara Modig som ar en av deltagarna i projektgruppen.

"Tidig dialog” med marknaden innan upphandling

Det som kallas "tidig dialog”, ar en del av omvirldsanalysen och det forarbete som
gors infor en upphandling. Syftet ar att fi kunskap om de 16sningar som foretag kan
erbjuda eller utveckla. Att genomfora en tidig dialog ar sarskilt viktig om projektet
inte har s bra kunskaper om de mgjliga 16sningar som finns pad marknaden eller om
omradet har en hog utvecklingstakt. Informationen om hur marknaden ser ut och
var teknikutvecklingen befinner sig kan ge bra bakgrundsinformation till arbetet
med att ta fram idéer och koncept i innovationsarbetet.

Vid tidig dialog kan man anvinda sig av skriftlig kommunikation med potentiella
leverantorer eller muntlig kommunikation i form av moten eller besok. Detta
inkluderar:

W Skriftlig kommunikation som "Request for information” (RFT) eller extern

remiss



B Enskilda dialogmoéten eller dialogmoten med flera leverantorer

B Studiebesok eller tester.

Tidiga breda dialoger med bolag kan senare i innovationsarbetet foljas upp med

testning av krav genom andra former av tidig dialog som RFI eller extern remiss.

Viktig att tinka pa vid kontakt med bolag i innovationsprojekt ar
likabehandlingsprincipen. Den innebir att alla leverantorer ska ges samma
forutsattningar.

Vid onskan om att genomfora en tidig dialog kontakta Koncerninkop, Koncerninkop
stottar i arbetet med att ordna kontakt med potentiella leverantorer,
branschorganisationer, experter och andra aktorer.

Tidig dialog kan ge innovationsprojekt

B Insikti de olika 16sningar som leverantorer kan erbjuda

B Mojlighet att se nya mojligheter for utveckling av en 16sning. T. ex, att skifta
fran att vilja upphandla en vara till att vilja upphandla en tjanst

B Forstaelse for inkopsprocessen och diarmed underlitta eventuell framtida

upphandling.

Tidig dialog kan ge bolagen

B Insikt i de utmaningar och behov hilso- och sjukvarden har

B Bittre forutsiattningar att komma med forslag pa 16sningar vid kommande
upphandling

B Forstaelse for inkopsprocessen och darmed underlitta eventuell framtida

upphandling.



Egenmonitorering innebar att patienten foljer upp virden med stod av digital teknik
hemifran. Som en del i processen att samla information infor arbetet med att skapa
ett tydligt, transparent och proportionerligt upphandlingsdokument bjods
leverantorer in av Koncerninkop till att besvara en skriftlig RFI. Baserat fran svaren
fran RFI:n bjods sedan ett antal leverantorer in till "hearing”/produktpresentation
som genomfordes via Teams. Respektive leverantor hade 1,5 timme pa sig att gora
en demo/presentation som visade exempel pa funktionalitet med deras plattform,
hur deras tjanst fungerar samt vilken utrustning som kravs for att nyttja
plattformen. Foretagen fick aven ge en kort presentation av dgarbilden,
affarsmodell, befintliga kunder, kvalitetsutveckling, datahantering, vision och
framtidsplaner samt deras kapacitet att leverera till en region av VGR:s storlek.
Andra saker som lyftes var vilken supportutbildning de erbjuder.

Kontentan av en RFI och efterféljande "hearing”/produktpresentation &r att
verksamheten forstar vad leverantoren har for system/l6sning for att kunna stélla
ratt krav i sjdlva upphandlingen.

EXEMPEL: Perspektivforum, ett mote for att ta del av naringslivets
perspektiv pa vardens utmaningar

Ett exempel pa tidig dialog med omvérlden ar perspektivforum, en mojlighet for
foretag, akademi och varden att motas i faciliterade samtal. Hosten 2022
genomfordes ett perspektivforum pa Operation 4 och Handkirurgin pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset pad Molndals sjukhus hosten 2022. Foretag, akademi och VGR-
anstillda fran andra delar av varden bjods in for att diskutera specifika utmaningar
som upplevs i vardens vardag. Det som eftersoktes vid motet var nya perspektiv pa
utmaningarna och forslag pa idéer och l6sningar.

s KI 14:15 Valkommen

VGR som Innovationsmotor

Handkirurgiska ingrepp, exempel

Operation 4 och Handkirurgen

Kl 15:00 Workshop i stationer

Kl 16:15 Rundvandring Operation 4
K117:15 ‘\\"0|‘kshop i stationer

K1 18:00 Avslut

Event med Operation 4, naringsliv, akademi och VGR-anstéllda med workshops och rundvandringar.

Efter inledande presentationer om handkirurgi, Operation 4 och innovation i halso-
och sjukvarden i VGR diskuterades utmaningarna stationsvis. Darefter genomfordes
en rundtur i de lokaler dar Operation 4 huserar. Totalt deltag ca 40 personer utifran.
Under eftermiddagen fanns ménga mojligheter att prata med medarbetare fran
Handkirurgen och Operation 4.
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Forslag pa idéer och 16sningar som kom in under motet fran foretagen kommer tas
om hand av verksamheterna och komplettera verksamhetens egna 16sningsforslag.

Likabehandlingsprincipen beaktades vid inbjudan av externa deltagare. Inbjudan
publicerades 6ppet och skickades ut brett via bland annat:

» Upphandlingssystemet via Koncerninkop
* LinkedIn
» Swedish Medtech

» Innovationsplattformens webbsida

Perspektivforumet ingick som en del av pilot 3 inom ramen for projektet VGR som
innovationsmotor som leds av Innovationsplattformen VGR.

Provuppstéllning/pilottest

Om ett innovationsprojekt vet vilka behov som ska métas, har identifierat en
potentiell 16sning men vill undersoka hur 16sningen fungerar i den egna
verksamheten, kan under vissa forutsiattningar en direktupphandling for en kortare
tid goras for att kunna genomféra provuppstillning eller pilottest.

Exempel pa nar provuppstallning kan vara relevant

[ | Prova en ny produkt som man sett pa en
“Det hdr gav oss en konferens eller missa
massa bra tankar - jag | Prova olika produkter inom en upphandling
hoppas att vi ocksd [ | Prova en produkt infor en upphandling for att se

kunde bidra med vara

funderingar till att ge hur den passar in i verksamhetens arbetssiitt.

vdrden input.”
drden input. VGR betalar inte for

VGR betalar for provuppstillning provuppstéllningen

. Omfattas av lagen om offentlig Omfattas inte av lagen om offentlig
Deltaaare frn narinaslivet upphandling (LOU) och Kencerninkép upphandling (LOU) men avtal ska
hjalper till med avtal skrivas som beskriver ansvar,

tidsperiod mm

Digital l6sning
Vid ndgon form av digitalisering/digital tjanst involvera Koncernstab
digitalisering och/eller forvaltningens IT-stod

Medicinteknisk produkt
Bara med CE-markt produkt som anvénds inom dess avsedda anvéndning
Beskriv hur testet ska g8 till och varfér det inte rér sig om klinisk prévning
Involvera lokal MT (medicinteknik) - verksamhet fér installering

Olika
avtal vid provuppstallning

Vid avtal om provuppstillning dar varden ersitter foretaget for anvindandet av
produkten, ar det viktigt att innovationsprojekt tar hjalp av Koncerninkop, eftersom
ett sddant anvindande innefattas av lagen om offentlig upphandling (LOU).
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Eventuellt kan anviandningen ske genom ramen for befintliga avtal med
leverantoren.

I andra fall behover ett avtal kring provuppstallningen skrivas for att tydliggora
ansvarsfordelning, tidsramar etc. Obs: Koncerninkop ska bara involveras om
provuppstéllningen innebéar att ndgon form av kp/hyra ska genomforas. Om sa inte
ar fallet, ar det inte Koncerninkép som uppréattar avtalet. I stillet kan
innovationsprojektet ta rad fran Innovationsplattformen eller eventuellt lokalt stod
pa berord forvaltning.

Inom VGR genomfors manga provuppstillningar av medicintekniska produkter
(MTP) varje ar, bland annat for att prova produkter innan upphandling. Tank pa att
provuppstéllning med MTP endast kan genomforas med produkter som ar CE-
markta som MTP, som anvinds sa som det beskrivs i bruksanvisningen och som
anvands under en viss tidsperiod. For icke-CE mirkta produkter (eller om man vill
undersoka nagot utanfér CE-méarkt produkts anvindningsomrade), kan det bli
aktuellt med en klinisk provning eller en anvindarstudie utan involvering av
patienter. For radgivning om klinisk provning kontakta Gothia Forum via
gothia.forum@vgregion.se.

Observera att nar man undersoker en MTP dar manniskor
ar involverade, behover det bedomas fran fall till fall om
” Klinisk prévning: det kan vara fraga om en studie som uppfyller definitionen
systematisk undersékning av klinisk provning enligt medicintekniska lagstiftningen
som involverar en eller MDR (Artikel 2.45). Det ar bra att vid provuppstéllningen
flera férskspersoner for dokumentera hur man motiverar att den utvardering som

B G G P gors inte skulle utgora en klinisk prévning.
sdkerhet eller prestanda.”

Ar man osiker pd om det handlar om en MTP och vill
stilla en fraga om det medicintekniska regelverket kan
man vanda sig till férvaltningens representant (eller
sammankallande) i gruppen "Regionalt stod i

Artikel 2. 45.MDR

regelverksfragor for medicintekniska produkter i VGR”, se
Viardgivarwebben. Vid provuppstéllning med nagon form av digitalisering/digital
tjanst sa ska Koncernstab digitalisering och/eller forvaltningens IT-st6d involveras.

Om det inte ror sig om en medicinteknisk produkt man vill testa utan en annan
produkt behover man dndé beskriva vad man ska undersoka och s6ka godkdnnande
for klinisk forskning om det faller inom ramen for etikprovningslagen. For stod
kring klinisk forskning kontakta Gothia Forum. Férvaltningar kan dven ha lokala
rutiner for hantering av provuppstillning.

Att fundera pa infor en eventuell provuppstallning



mailto:gothia.forum@vgregion.se
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/Medicinteknik/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardriktlinjer/Medicinteknik/
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EXEMPEL: Provuppstdllning av en applikation

Provuppstillning av en applikation genomfordes av ett innovationsprojekt inom
ePsykiatrin nar de inledde ett samarbete med ett foretag for att titta pa en digital
16sning for uppfoljning av medicindndringar av psykiatriska ldkemedel.
ePsykiatrienheten sag ett behov av fa storre insyn i uppfoljningen av nyinsatta
lakemedel. Man hade nagra olika tankar om hur de skulle kunna gora detta. Av en
slump fick de reda pa att ett foretag hade en applikation som skulle kunna méta de
behov som enheten hade. Enheten fick erbjudande att testa applikationen gratis i en
pilot for att se om den skulle kunna fungera for att fa storre insyn i uppféljningen av
nyinsatta lakemedel.

Projektet fick radet att kontakta Koncerninkop av sin innovationscoach pa
Innovationsplattformen. De fick da en kontaktperson pa Koncerninkop som hjilpte
till att reda i alla fragor kring avtal och juridik.

Mitt tips till andra projekt som funderar kring provuppstdllning dr att
ta en tidig kontakt med Koncerninkép, for ddr finns all hjdlp att fa.
Man maste vara forsiktig fast det dr sG spannande, det dr sG@ mycket
man behover tdanka pa, sdger Joacim Holmén en av deltagarna i
projektgruppen.

Projektet fick ocksa information via sin SIS (Samordnare informationssystem) om
vad som maste finnas pa plats for att kunna installera applikationen. Det handlade
bland annat om informationsklassning och risk- och konsekvensanalys. Detta hade
projektet inte gjort och de fick da hjalp av sin SIS att fa kontakt med personer de
behovde na for att kunna gora detta.

Joacim fortsdtter: Det var skont att jag inte behovde ha den
kunskapen om alla delar och saker som vi behévde ga igenom innan
start. Vilket hade varit omojligt, sa vi har verkligen blivit lotsade
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genom hela arbetet av bade Koncerninkop och av var SIS, annars
hade det aldrig gatt.

Forsknings- och utvecklingssamarbeten

Ett forsknings- och utvecklingssamarbeten (FoU-samarbete) med ett foretag kan
exempelvis bli aktuellt nar ett innovationsprojekt identifierat ett problem samt en
tjanst eller produkt som skulle kunna losa problemet men tjansten eller produkten
behover vidareutvecklas och testas innan den kan anviandas. Eller sa behover
tjansten eller produkten modifieras for att fullt ut motsvara de behov man har.

Upphandlingsplikt foreligger for kontrakt géllande de forsknings- och
utvecklingstjanster som omfattas av angivna CPV-koderna 73000000-2 till
73120000-9, 73300000-5, 73420000-2 eller 73430000-5, om forsknings- och
utvecklingstjansterna uteslutande ar till nytta for och helt bekostas av den
upphandlande myndigheten.

Det ar svart att ge nagra generella riktlinjer for nir ett resultat verkligen ar till nytta
for andra dn den upphandlande myndigheten eller nar en samfinansiering ar av
tillrackligt hog omfattning for att tjansten inte ska anses omfattas av
upphandlingsplikt. Om resultatet och fordelarna av forsknings- och
utvecklingstjanster kan anviandas av forskningsinstitut, universitet eller privata
foretag bor dock nyttan anses tillkomma sambhillet i stort. Likasé bor forsknings-
och utvecklingstjanster som sam- eller medfinansieras inte omfattas av
upphandlingsplikt enlig ovan naimnda bestammelse. Utifrdn LOU-direktivet och
LOU:s motivering kan det sakert uppsta situationer dar det kan ifrdgasattas om en
medfinansiering av symbolisk karaktar har gjorts i syfte att undanta kopet fran
LOU:s tillampningsomrade. Det gar inte att ge ett generellt svar pa vilken andel av
finansieringen som kravs av andra aktorer for att kopet ska falla utanfér LOU:s
tillampningsomrade. Typiskt sett borde inte en samfinansiering pa 30 procent av
kontraktets varde anses vara en ersittning av symbolisk karaktar.

OBS! Det gar dock inte bara rakt av att tillimpa texten ovan utan att tolkningen av
lagen behover diskuteras utifran varje projekt/situation. Forutom lagtexterna som
hanvisas till ovan behover man aven ta hansyn till om projektet i en senare fas har
tankt att upphandla nagot fran foretaget.

For vagledning om LOU ar tillamplig i det tinkta samarbetet eller ej kontakta
Koncerninkop.

Om LOU ska tillampas genomf6rs som vanligt ett kop av den aktuella tjansten eller
produkten via Koncerninkép. Om det ar sa att LOU inte ska tillampas utan det ror
sig om ett FoU-samarbete ska ett samverkansavtal skrivas mellan de inblandade
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parterna (t.ex. mellan VGR och ett foretag). Det ar VGR som har bevisbordan for att
visa att forutsattningarna for att tillampa undantag ar uppfyllda, var darfor noga
med att dokumentera projektets argument, tolkningar och beslut. Aven om LOU inte
ar tillampbar sa finns det fler andra lagar som VGR maste forhalla sig till. Vid behov
kan viss radgivning fas av Innovationsplattformen.

Observera att Koncerninkop inte ar behjilplig med framtagandet av avtal som faller
utanfor LOU:s tillimpningsomrade.

Innan diskussioner om vilka lagar som galler i den aktuella situationen besvara
foljande fragor:

B Vad ir syftet med projektet? Ar syftet att utveckla ny kunskap eller nya
metoder for omradet?
Vilka organisationer ska vara involverade i projektet?

Vem kommer att kunna anvianda resultatet av projektet?

Hur finansieras projektet?

Finns det nagot avtal, t.ex. frdn en uppdragsgivare eller finansiir, som

reglerar hur projektet ska utforas/upphandlas?

Definition av forsknings- och utvecklingstjanster

LOU innehaller ingen narmare definition av vad som avses med forsknings- och
utvecklingstjanster. I 2 kap 9 § lagen (2011:1029) om upphandling pa férsvars- och
siakerhetsomradet (LUFS) anges att med forskning och utveckling avses verksamhet
som omfattar grundforskning, tillampad forskning och experimentell forskning.
Dessa begrepp utvecklas i "LUFS-direktivet™.

Enligt nimnda direktiv bor forskning och utveckling omfatta grundforskning,
tillampad forskning och experimentell utveckling.

Grundforskning utgors av forsoksverksamhet eller teoretiskt arbete som
huvudsakligen syftar till att forvarva ny kunskap om de grundlaggande orsakerna till
fenomen och iakttagbara fakta, och som inte syftar till nagon direkt praktisk
tillampning.

Tillampad forskning utgors dven av ursprungliga arbeten som genomfors for att
forvarva ny kunskap. Den inriktas emellertid i forsta hand pa ett visst konkret
andamal eller syfte.




Experimentell utveckling utgors av arbete som grundas pa befintlig kunskap
som erhéllits genom forskning och/eller praktisk erfarenhet for att kunna paborja
tillverkningen av nya material, produkter eller anordningar, skapa nya processer,
system och tjanster eller avsevart forbattra befintliga processer, system och tjanstei.s
Experimentell utveckling kan inbegripa utformning av tekniska demonstratorer, det
vill sdga verktyg for att demonstrera ett nytt koncepts eller en ny teknisk funktion i
en relevant eller typisk miljo.

CPV-koder for FoU-tjanster

CPV-koder, "Common Procurement Vocabulary", ar ett klassificeringssystem for
offentlig upphandling f6r att standardisera den terminologi som anvands for att
beskriva vad man upphandlar.

73000000-2 FoU-tjanster samt tillhorande konsulttjanster
73100000-3 Forskning och experimentell utveckling

73110000-6 Forskning

73111000-3 Forskningslaboratorietjanster

73120000-9 Experimentell utveckling

73300000-5 Planering och genomférande av forskning och utveckling
73420000-2 Forberedande genomforbarhetsstudie och teknisk
demonstration

73430000-5 Test och utvardering

EXEMPEL: Dronare for leverans av hjartstartare

I projektet anvinds dronare for att testa leveranser av hjartstartare inom VGR,
bland annat genom integrering i larmflodet. Projektet utvecklades tillsammans med
flera aktorer, dar VGR (via Innovationsplattformen) ledde arbetet inom
verksamheten i VGR, foretaget Everdrone stod for tekniken och Karolinska institutet
bedrev forskning.

Under projektet utviarderades dven ersattningsmodeller for driften av dronarna. Da
det bland annat bedomdes att projektet fortsatt var i en explorativ fas, vilket innebar
att det var svart med robust kravstillning infor upphandling, och man bedémdes att
kop av drift av dronarna kunde undantas fran LOU, baserat pa att:

1. arbetet i projektet faller under "CPV kod 73120000-9 experimentell
utveckling”, specifikt "Utgors av arbete som grundas pa befintlig kunskap
som erhéllits genom forskning och/eller praktisk erfarenhet for att kunna
paborja tillverkningen av nya material, produkter eller anordningar, skapa
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nya processer, system och tjanster eller avsevart forbattra befintliga
processer, system och tjanster.

resultatet kommer delas med andra (dn den upphandlade myndigheten, dvs
VGR), har Karolinska Institutet och Everdrone.

Kommunikation och marknadsforing vid samarbeten
med externa aktorer

Inom VGR och forvaltningar finns rutiner om kommunikation vid samarbete med
externa aktorer tex. foretag. Nedan finns ett par utdrag ur dokumenten.

Leverantorer far inte anvanda VGR i sin kommunikation utan att i forvag ha
inhamtat skriftligt medgivande till detta fran VGR.

Det ska vara reklamfritt inom den hélso- och sjukvard samt tandvéard som
drivs i VGR:s egen regi samt inom regionutveckling, miljoverksamhet,
regionservice, regionkansli. Inom dessa verksamheter dr det inte heller
tillatet att stodja eller medverka i externa naringsverksamheters
reklam/marknadsforing.

VGR och dess anstillda ska inte ta stillning for, gynna eller fororda sarskilda
varumarken, produkter, tjinster, naringsverksamheter, organisationer eller
dylikt gentemot allmédnheten, om det inte finns sarskilda skal for det.

VGR:s anstillda far i rollen som regionanstilld inte medverka i reklam eller
marknadsforingsaktiviteter for externa naringsverksamheters produkter,
tjanster, verksamheter eller varumérken.

Rutiner och riktlinjer rorande kommunikation och
naringslivssamverkan

Rutin for leverantorers marknadsforing av relation till VGR (vgregion.se)

Principer och riktlinjer for reklam och sponsring.pdf (vgregion.se)

Riktlinjer for naringslivssamverkan vid SU (vgregion.se)



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8125-263438918-30/surrogate/Rutin%20f%c3%b6r%20leverant%c3%b6rers%20marknadsf%c3%b6ring%20av%20relation%20till%20VGR.PDF
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS8125-263438918-5/SURROGATE/Principer%20och%20riktlinjer%20f%c3%b6r%20reklam%20och%20sponsring.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/SU9771-677637494-340/SURROGATE/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20n%c3%a4ringslivssamverkan%20vid%20SU.pdf
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Kontakt

B Kontakta Innovationsplattformen via

innovationsplattformen@vgregion.se

B Kontakta Koncerninkop via koncerninkop@vgregion.se

B Kontakta Koncernstabdigitaliserings innovationsteam

rs.ksd.innovationsteam@vgregion.se

B Kontakta Gothia Forum rorande klinisk prévning via

gothia.forum@vgregion.se.

Mer information

B For mer information om juridik se VGR:s interna sidor

B Lis mer om samverkan med niringsliv i Sahlgrenska

universitetssjukhusets riktlinjer for detta.

B VGR gemensam information om Samverkan med externa aktérer,

Samverkan med externa aktorer - Vastra Gotalandsregionen

(vgregion.se)

B Samverkansregler, vard och industri [SKR

For mer information om upphandling se Upphandlingsmyndighetens
webbsidor
B For mer information om kliniskforskning och etikprévning se

Etikprovningsmyndighetens webbsidor.

Om dokumentet

Dokumentet dr sammanstallt av Innovationsplattformen VGR under ledning av
Sandra Olsson. Avstamning och samtal har skett med andra funktioner inom VGR sa
som Koncerninkop, jurist pa Koncernkontoret och innovationsteamet pa
Koncernstab digitalisering.

Detta ar ingen fullstandig guide rorande kontakt med foretag utan ar ett forsta steg
for att skapa ett dokument med sammanstilld information. Vid férbattringsforslag
kontakta Innovationsplattformen sé kan vi gemensamt uppdatera dokumentet.



mailto:innovationsplattformen@vgregion.se
mailto:koncerninkop@vgregion.se
mailto:rs.ksd.innovationsteam@vgregion.se
mailto:gothia.forum@vgregion.se
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/juridik/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/SU9771-677637494-340/SURROGATE/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20n%c3%a4ringslivssamverkan%20vid%20SU.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/SU9771-677637494-340/SURROGATE/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20n%c3%a4ringslivssamverkan%20vid%20SU.pdf
https://www.vgregion.se/om-vgr/ledningssystem/samverkan-med-externa-aktorer/#extern
https://www.vgregion.se/om-vgr/ledningssystem/samverkan-med-externa-aktorer/#extern
https://skr.se/skr/halsasjukvard/vardochbehandling/lakemedelkommunerregioner/samverkansreglervardochindustri.657.html
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
https://etikprovningsmyndigheten.se/

