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NIVABLADET — EN DEL |
KARRIARUTVECKLINGSMODELLEN

Karriarutvecklingsmodellen bestar av tva delar. Den ena delen ar en regional, VGR-
gemensamma modell. Den ar enhetlig for professionen i alla forvaltningar i VGR. Den andra
ar det forvaltnings- och verksamhetsspecifika Nivabladet. Har ges forvaltningar och
verksamheter mojlighet att komplettera och fortydliga den VGR-gemensamma modellen
utifran sina verksamhetsspecifika behov.

REGIONAL VGR-MODELL

Den regionala modellen skapar en grund for samtliga forvaltningar och
verksamheter.

Modellen beskriver formella krav samt arbetsuppgifter och ansvar fér respektive
niva.

Modellen ar évergripande och kraver fortydligande av respektive forvaltning.

FORVALTNING - NIVABLAD

Den regionala modellen behover fortydligas och kompletteras av respektive
forvaltning.

Det som uttrycks i forvaltningens modell blir gemensamt for samtliga
forvaltningens verksamhet.

Obligatoriskt for forvaltningen att fortydliga for respektive niva i modellen:

- Formella krav

- Arbetsuppgifter och ansvar

- Forvaltningsgemensam kompetenspafyllnad/utbildning

Det ar ej tillatet att avvika fran den regionala modellen genom att exempelvis ldgga
till eller ta bort nivaer eller dndra beskrivningarna. Syftet ar att fértydliga och
komplettera det 6vergripande innehallet.
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SJUKSKOTERSKANS SPECIFIKA KOMPETENS
OCH KUNSKAPSOMRADE

"Omvardnaden ar den legitimerade sjukskoterskans specifika kompetens. Den legitimerade
sjukskoterskan ansvarar sjalvstandigt for kliniska beslut som erbjuder manniskor 6kade
mojligheter att forbattra, bibehalla eller aterfa sin halsa, hantera halsoproblem, sjukdom
eller funktionsnedséattning och uppna basta majliga vadlbefinnande och livskvalitet fram till
doden.”

"Sjukskoterskans kompetens omfattar ett helhetsperspektiv pa patientens situation,
inkluderande kunskap om komplexa behov och problem som rér till exempel
kommunikation, kognition, andning, cirkulation, dtande och nutrition, uttémningar,
personlig hygien, aktivitet och rorlighet, sémn och vila, smarta samt psykosociala, andliga
och kulturella faktorer.”

Kalla: Kompetensbeskrivning fér sjukskéterskor, 2017.
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KARRIARUTVECKLINGSMODELL FOR
SJUKSKOTERSKOR INOM VERKSAMHET
ORTOPEDI

Karridarutvecklingsmodellens syfte ar att illustrera hur sjukskdterskor inom verksamhet
ortopedi kan utvecklas i sin yrkesroll. Framst som sjukskoterska i det patientnara
omvardnadsarbetet men ocksa genom fortsatta studier och deltagande pa utbildningar.

Karridrutvecklingsmodellen ar personlig och ska anvdndas som ett underlag vid det
individuella utvecklings- och l6nesamtalet. Den individuella karridrutvecklingsmodellen utgar
fran individens egna forutsattningar, behov och mal, vilket stalls i relation till verksamhetens
och enhetens forutsattningar och behov. Beslut om att byta niva i
karridrutvecklingsmodellen sker framst i samband med det arliga utvecklingssamtalet men
kan ocksa initieras da medarbetaren uppfyller krav och kompetens inom respektive niva.

Karridrutvecklingsmodellen inom verksamhet ortopedi bestar av 6 nivaer. Dokumentet
beskriver vilka formella krav och ansvar som ar kopplade till respektive niva och ger exempel
pa arbetsuppgifter som ar lampliga/maijliga att utfora. | bilaga 1 finns det exempel pa
verksamhetsspecifika utbildningar, kurser eller program for sjukskoterskor inom ortopedin.

NIVAER | KARRIARUTVECKLINGSMODELLEN

Vid anstéllning inom verksamhet ortopedi placeras medarbetaren i niva 1. Medarbetaren
kan antingen vara en nyutexaminerad sjukskoéterska eller en sjukskoterska med erfarenhet
som byter verksamhetsomrade. Med stod av handledare/mentor introduceras
sjukskoterskan pa enheten och i verksamheten, vid behov ocksa i yrkesrollen.
Verksamhetens utbildningsprogram startar pa niva 1. Hur lange sjukskoterskan befinner sig
pa niva 1 ar utifran individuell bedémning.

Pa niva 2 utfor sjukskoterskan omvardnadsarbetet sjalvstandigt och handleder studenter och
nyanstallda medarbetare. Arbetar aktivt tvarprofessionellt i team. Sjukskoterskan ska ha ett
eller flera ansvarsomraden pa enheten, uppdrag som ombud i ndgon av verksamhetens
arbetsgrupper eller delta i nagot av verksamhetens forbattringsprojekt. | utvecklingssamtal
identifieras om medarbetaren ar aktuell for att anséka om/pabdrja universitets- alt.
hogskolestudier pa avancerad niva for att pa sikt kunna uppfylla de akademiska kraven som
stalls for att kunna bli specialsjukskoterska (se bilaga 3) inom ortopedin. Tid i niva 2 ar
individuellt.

Pa niva 3 ar medarbetaren antingen specialsjukskoterska och/eller sektionsledare och har
ett storre ansvar avseende handledning, utbildning och arbetsledning pa enheten och/eller i
verksamheten. | medarbetarsamtal identifieras om medarbetaren ar aktuell for att anstka
specialistsjukskoterskeutbildning. Tid i niva 3 ar individuellt.

Pa niva 4 ar medarbetaren specialistsjukskoterska med utgangspunkt i vetenskap och
beprovad erfarenhet och handleder kollegor pa niva 1-3 med fokus pa strategisk
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arbetsledning och prioriteringar i det dagliga omvardnadsarbetet. Ar drivande i
kvalitetsutveckling inom omvardnad eller leder forbattrings- och utvecklingsarbeten inom
verksamheten och dr @mnesexpert inom ortopediskomvardnad och féreldser inom sitt
specialistomrade. Tid i niva 4 ar individuellt.

Pa niva 5 har specialistsjukskoterskan paborjat doktorandstudier. Utbildning pa forskarniva
omfattar motsvarade fyra ars heltidsstudier alt. max 8 ars halvtidsstudier och leder till en
doktorsexamen. Sjukskoterskan leder journal clubs inom omvardnad. Tid i niva 5 ar
individuellt.

Pa niva 6 har sjukskoterskan avlagt doktorsexamen. Sjukskoterskan arbetar med att utveckla
amnet ortopediskomvardnad inom kliniken, samt séker forskningsmedel. Viktigt att den
disputerande sjukskoterskan arbetar dven i klinik for att dela sin kunskap.

AVBROTT | TIANSTGORING

Om sjukskoterskan avbryter sin tjanstgoring, t.ex. vid foraldraledighet eller en langre tids
franvaro, atergar man till den niva dar man befann sig senast. Bedomningen goérs i samrad
med vardenhetschef.
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Forvaltning: Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Verksamhet: Ortopedi

NIVA 1: LEGITIMERAD SJUKSKOTERSKA

Pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset ingar alla nyutexaminerade sjukskoterskor i det kliniska
basaret under forsta aret av sin anstallning. Tid for diskussion och reflektion 6ver olika
vardsituationer som kan uppsta avsatts for att sjukskdterskan ska kunna utveckla sina
kunskaper och fardigheter. Det kliniska basaret innehaller en utbildningsserie med tid avsatt
for processorienterad omvardnadshandledning.

Som nyutbildad och nyanstalld genomgar sjukskoterskan sjukhusets gemensamma
introduktion samt verksamhetens arbetsplatsintroduktion. Nar hen har introducerats i
verksamheten pabdrjas ett sjalvstandigt omvardnadsarbete. Under det forsta
anstallningsaret upprattas en individuell utvecklingsplan som kontinuerligt foljs upp
tillsammans med narmaste chef.

KOMPETENS OCH FORMELLA KRAV

e Legitimerad sjukskoterska med hogst 4 manaders erfarenhet som
sjukskoterska

ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVAR

e Sjalvstandigt kliniskt arbete som sjukskoterska
e Bidrar till erfarenhetsutbyte
e Ar en aktiv forskningskonsument

KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

e Paborjar och genomfor kliniskt basar

e Genomgar sjukhusgemensam introduktion och arbetsplatsens introduktion

e Individuell utvecklingsplan upprattas

o Uppfoljning och avstamning med chef eller mentor gors regelbundet, minst
en gang i manaden

e Genomfor obligatoriska utbildningar i Lérportalen enligt checklista

e Verksamhetsspecifik kompetensutveckling:
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Forvaltning: Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Verksamhet: Ortopedi

NIVA 2: LEGITIMERAD SJUKSKOTERSKA

En sjukskoterska pa niva 2 arbetar sjalvstandigt i sin roll som sjukskdterska och medverkar
aktivt i verksamhetens forbattrings- och utvecklingsarbete utifran faststallda mal.
Tillsammans med andra pa arbetsplatsen bidrar hen till ett dagligt forbattringsarbete och en
Okad patientsdkerhet. Sjukskoterskan ska vara delaktig i ett eller flera ansvarsomraden och
bidra till att stétta och utveckla kollegor.

Sjukskoterskan har tillracklig erfarenhet for att stodja nyutbildade sjukskoterskor och
introducera nya kollegor, i den man sjukskéterskan sjalv inte ar nyanstalld. Uppfoljning och
avstamning kring det dagliga arbetet sker regelbundet med narmaste chef. Dialog om
sjukskoterskans individuella utvecklingsplan sker arligen i samband med mal- och
utvecklingssamtal.

KOMPETENS OCH FORMELLA KRAV

o Legitimerad sjukskoterska

e Genomganget kliniskt basar (for dem som anstéllts som nyexaminerad inom
Vastra Gotalandsregionen)

ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVAR

e Sjalvstandigt omvardnandsarbete och férmaga att hantera och analysera
oforutsedda handelser och att kunna gora prioriteringar i det egna arbetet
e Medverkar aktivt i verksamhet- och patientnara forbattringsarbete
exempelvis fokustavla
e Ar delaktig inom ett eller flera ansvarsomraden
o Se bilaga 2 for exempel pa ansvarsomraden
e Introducerar nya kollegor

e Stodjer kollegor i komplexa vardsituationer, dar flera perspektiv behovs
e Handleder studenter pa grundniva

e Kan delta i forsknings- och/eller innovationsprojekt

e Ar en aktiv forskningskonsument genom deltagande pa olika ortopediska
konferenser, foreldasningar eller andra utbildningstillfallen internt och
externt

e Bidrar till erfarenhetsutbyten genom att foreldsa inom sitt special-
/ansvarsomrade exempelvis under arbetsplatstraffar eller utbildningsdagar.

e | samrad med vardenhetschef utformar och haller i delar av
arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar pa enheten
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KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

e Handledarutbildning (7,5 HP) eller sjukhusets handledarutbildning (tre
dagar) och peer learning (utbildningsdag fran Goéteborgs Universitet).
e Kurser och utbildning riktade mot specifika ansvarsomraden kopplat till
verksamhetens behov
o Se bilaga 1 for exempel pa kompentensutveckling och utbildning
e Pabdrjar eventuellt specialist-, special- eller funktionsutbildning
e Individuell utvecklingsplan som féljs upp och stams av regelbundet
e Hospitering/Auskultation —inom intern eller extern verksamhet exempelvis:
o Operation
Andra avdelningar och/eller mottagningen inom ortopedi
Akuten
OTA/Fysioterpi/Arbetsterapi
Infektion
Post-op/IVA
Geriatrik
Rontgen
Psykiatri
Medicin
Andra relevanta verksamheter utifran ansvarsomraden

0O O O o O 0O O O O
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Forvaltning: Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Verksamhet: Ortopedi

NIVA 3: LEGITIMERAD SJUKSKOTERSKA

En sjukskoterska pa niva 3 utvecklar och bedriver sjalvstandigt arbete inom verksamhetens
specialomraden och har férmaga att behéarska oférutsedda handelser. Genom sin erfarenhet
har sjukskoterskan formaga att prioritera samt analysera komplexa situationer.

Sjukskoterskan kan fordjupa sig genom kurser och utbildningar med inriktning mot specifika
ansvarsomraden inom specifikt verksamhetsomrade, eller fordjupa sig genom
auskultation/hospitering. Hen handleder studenter pa grundniva och introducerar dven nya
kollegor pa arbetsplatsen.

KOMPETENS OCH FORMELLA KRAV

o Legitimerad sjukskoterska
e Handledarutbildning (7,5 HP) eller sjukhusets handledarutbildning (tre
dagar)
e Special- eller funktionsutbildning (30 HP):
o Uppfylla kriterier for specialsjukskoterska, se bilaga 3 och se bilaga 1
for relevanta utbildningar inom ortopedi

ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVAR

e Sjalvstandigt och strategiskt omvardnadsarbete och formaga att hantera och
analysera oférutsedda handelser och att kunna goéra prioriteringar i det egna
arbetet samt fér mindre erfarna kollegor

e Driver och utvecklar verksamheten inom ett eller flera ansvarsomraden

o Se bilaga 2 for exempel pa ansvarsomraden
o Vid nagon period var sammankallande inom ett ansvarsomrade

e Introducerar nya kollegor

e Stodjer kollegor i komplexa vardsituationer dar flera perspektiv behovs

e Studenthandledare pa grundniva

e Bidrar till erfarenhetsutbyte genom att féreldsa inom sitt special-
/ansvarsomrade exempelvis under arbetsplatstraff eller utbildningsdagar

e Ar en aktiv forskningskonsument exempelvis deltagande i journal club

e Deltariforsknings- och/eller innovationsprojekt

e Medverkar aktivt i verksamhetens forbattrings- och utvecklingsarbeten och
pa sikt leda forbattringsprojekt pa verksamheten

e | samrad med vardenhetschef utformar och haller i delar av
arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar pa enheten
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KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

e Kurser och utbildningar riktade mot specifika ansvarsomraden kopplat till
verksamhetens behov
o Se bilaga 1 for exempel pa kompentensutveckling och utbildning
e Paborjar eventuellt specialistutbildning

e Paborjar eventuellt handledarutbildning steg Il, 7,5 HP
e Individuell utvecklingsplan som foljs upp och stams av regelbundet
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Forvaltning: Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Verksamhet: Ortopedi

NIVA 4: LEGITIMERAD SJUKSKOTERSKA

En sjukskoterska pa niva 4 arbetar sjalvstandigt inom sitt special- eller specialistomrade.
Inom detta omrade utvecklar och férmedlar hen kunskap och handleder studenter pa bade
grundniva och avancerad niva.

Sjukskoterskan kan medverka i projekt- och/eller forskningsarbete och kan med fordel delta
i eller leda verksamhetsanpassade specialuppdrag. Sjukskoterskan driver och utvecklar
verksamheten och deltar aktivt i metodutveckling utifran ett vetenskapligt synsatt.

KOMPETENS OCH FORMELLA KRAV

e Legitimerad sjukskoterska
e Specialistsjukskoterska/magisterexamen (minst 60 HP) alternativt
specialutbildning (minst 60 HP) inom verksamhetens omrade:
o Se bilaga 1 for exempel pa kompentensutveckling och utbildning

ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVAR

e Arbetar sjalvstandigt inom sitt specialist- eller specialomrade
e Utvecklar och formedlar kunskap inom sitt specialist- eller specialomrade
o Foreldser inom verksamheten, pa andra enheter inom Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och/eller externt
o Inhamtar kunskap fran olika kallor, exempelvis forum, natverk
och/eller kollegor
e Deltarioch/eller leder verksamhetsanpassade specialuppdrag
e Handleder studenter pa grundniva och/eller avancerad niva
e Kan vara huvudhandledare och/eller adjungerad larare till universitetet
e Introducerar nya kollegor och ar ett stéd for kollegor
e Medverkar aktivt i forsknings- och/eller innovationsprojekt samt identifierar
relevanta forsknings- och/eller innovationsfragor
e Formedlar kunskap och bidrar till utveckling utifran ett vetenskapligt synsatt
e Ar delaktig i att ta fram nya omvardnads- och medicinska rutiner/riktlinjer
inom sitt specialistomrade samt granskar det som ar framtaget
e Fungerar som SPIK (Specialistsjukskoterska i klinik) enligt enhetens behov
och definition for att tex. bista med kunskap och erfarenhet i komplexa
patientsituationer
e Utbildar nya sjukskoterskor i ortopediskgrundutbildning
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KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

e Kurser och utbildningar riktade mot specifika ansvarsomraden kopplat till
verksamhetens behov

o Se bilaga 1 for exempel pa kompetensutveckling och utbildning

e Genomgar studenthandledning steg Il (7,5 HP)

e Planerar och pabdrjar doktorandutbildning

e Individuell utvecklingsplan som foljs upp och stams av regelbundet
e Verksamhetsspecifik kompetensutveckling:

o Regelbundet delta pa lakarmo6ten och/eller andra tillfallen som ges
for utbildning och/eller information om senaste forskningen géllande
ortopedi och/eller ortopedisk omvardnad

o Avsatt tid for att vara uppdaterad inom sitt special- och/eller
specialistomrade

o Narvara pa externa event inom ortopedi och/eller ortopedisk
omvardnad

, VI SKA BLI SVERIGES Yﬂvi&pTRA
BASTA OFFENTLIGA ARBETSGIVARE GOTALANDSREGIONEN

v



Karriarutvecklingsmodell for legitimerad sjukskoterska 13

Forvaltning: Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Verksamhet: Ortopedi

NIVA 5: LEGITIMERAD SJUKSKOTERSKA

En sjukskoterska pa niva 5 arbetar minst 50 procent inom sitt specialist- eller specialomrade
med patientndra arbete och utvecklar verksamheten, bland annat genom patientnara
forsknings-och utvecklingsfragor. Hen formedlar kunskap och deltar aktivt i metodutveckling
utifran ett vetenskapligt synsatt.

Sjukskoterskan kan pa egen hand driva eller medverka i team- och projektarbete eller
forskningsarbete samt delta i eller leda verksamhetsanpassade specialuppdrag eller
forbattringsarbeten.

Sjukskoterskan handleder studenter och kan vara huvudhandledare och/eller vara
adjungerad larare.

KOMPETENS OCH FORMELLA KRAV

o Legitimerad sjukskoterska

e Specialistsjukskoterska med magisterexamen, masterexamen eller
doktorand, alternativt specialutbildning (minst 60 HP) inom verksamhetens
omrade med magisterexamen, masterexamen eller doktorand:

o Se bilaga 1 for kompetensutveckling och utbildning

ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVAR

e Arbetar sjalvstandigt inom sitt specialist- eller specialomrade
e Utvecklar och férmedlar kunskap inom sitt specialist- eller specialomrade

o Foreldaser inom verksamheten, pa andra enheter inom Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och/eller externt

o Inhdamtar kunskap fran olika kallor, exempelvis forum, natverk
och/eller kollegor

e Deltarioch/eller leder verksamhetsanpassade specialuppdrag

e Kan vara huvudhandledare eller adjungerad larare till universitetet

e Handleder studenter pa avancerad niva

e Introducerar nya kollegor och ar ett stod for kollegor

e Driver forsknings- och/eller innovationsprojekt

e Formedlar kunskap, driver utveckling samt stodjer kollegor utifran ett
vetenskapligt synsatt

e Driver och utvecklar verksamheten genom patientnara forsknings- och
utvecklingsfragor sarskilt inom sitt specialistomrade
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e Avsatt tid for att vara uppdaterad inom sitt specialistomrade och féra
kunskapen vidare for anvandning i klinik

Fungerar som SPIK for att tex. bista med kunskap och kring patienter med
komplexa vardbehov

KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

e Kurser och utbildningar riktade mot specifika ansvarsomraden, dven i
nationella och internationella forum, kopplat till verksamhetens behov

o Se bilaga 1 for exempel for kompetensutveckling och utbildning
e Genomgar studenthandledning steg ll, (7,5 HP)
e Genomgar doktorandutbildning
e Individuell utvecklingsplan som foljs upp och stams av regelbundet
o Verksamhetsspecifik kompetensutveckling:

o Med regelbundenhet delta pa lakarmoten och/eller andra tillfdllen
som ges for utbildning och/eller information om senaste forskningen
gallande ortopedi

o Avsatt tid for att vara uppdaterad inom sitt specialistomrade
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Forvaltning: Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Verksamhet: Ortopedi

NIVA 6: LEGITIMERAD SJUKSKOTERSKA

En sjukskoterska pa niva 6 arbetar minst 50 procent kliniskt i patientnara arbete och ar
disputerad inom sitt specialist- eller specialomrade. Sjukskoterskan driver verksamhets- och
vardutvecklingsarbete och/eller forskning. Inom sitt specifika ansvarsomrade utvecklar hen
verksamheten, formedlar kunskap och driver aktivt metodutveckling utifran ett
vetenskapligt synsatt inom ortopedisk omvardnad.

Sjukskoterskan handleder studenter och kan vara huvudhandledare och/eller adjungerad
larare samt handleda studenter.

Sjukskoterskan ska kontinuerligt utveckla sin kunskap inom sitt specialistomrade och deltar
darfér i nationella och internationella kurser och utbildningar som en viktig del av sin
kompetensutveckling.

Pa denna niva kan medarbetare vara klinisk lektor med kombinationsanstallning.
Pa denna niva kan medarbetaren utndmnas till 6verprofession.

KOMPETENS OCH FORMELLA KRAV

e Legitimerad sjukskoterska

e Specialistsjukskoterska med doktorsexamen/licentiat alternativt
specialutbildning (minst 60 HP) inom verksamhetens omrade med
doktorsexamen/licentiat:

o Se bilaga 1 for kompetensutveckling och utbildning
o Kan vara klinisk lektor med kombinationsanstallning

ARBETSUPPGIFTER OCH ANSVAR

e Arbetar sjalvstandigt inom sitt specialist- eller specialomrade

Utvecklar, utbildar och férmedlar kunskap inom sitt specialist- eller
specialomrade

o Forelaser inom verksamheten, pa andra enheter inom Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och/eller externt

o Inhamtar kunskap fran olika kallor, exempelvis forum, natverk
och/eller kollegor

o Leder verksamhetsanpassade specialuppdrag
e Kan vara huvudhandledare
e Ansvarar och leder forsknings- och/eller innovationsprojekt

e Handleder doktorand samt vagleder och stodjer kollegor i forskning och
innovation
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Ansvarar for evidenssokning, implementering och utvardering inom
specialistomradet

Driver och utvecklar verksamheten genom patientnara forsknings- och
utvecklingsfragor sarskilt inom sitt specialistomrade

Avsatt tid for att vara uppdaterad inom sitt specialistomrade och fora
kunskapen vidare for anvandning i klinik

KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

Kurser och utbildningar riktade mot specifika ansvarsomraden, bade i
nationella och internationella forum, kopplat till verksamhetens behov

o Se bilaga 1 for exempel pa kompetensutveckling och utbildning

Genomgar utbildning i forskarhandledning (5 HP) eller motsvarande
utbildning

Genomgar utbildning i studenthandledning steg Il (7,5 HP)

Paborjar arbete mot docentur och professur

Individuell utvecklingsplan som foljs upp och stams av regelbundet
Verksamhetsspecifik kompetensutveckling:

o Med regelbundenhet delta pa lakarmoten och/eller andra tillfallen
som ges for utbildning och/eller information om senaste forskningen
gallande ortopedi

o Avsatt tid for att vara uppdaterad inom sitt specialistomrade
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