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Varfor

sker den planerade forandringen?

| projektet Oversyn av stab och administration ingér att tydliggora den vardnara administrationens koppling till sjukhusgemensamma
processer for att darigenom ge en enhetligare service och mer effektiv hantering.

For att mojliggora detta ska organiseringen ske i gemensamma enheter efter stodjande funktion och arbetsuppgifter, med bibehallen
nérhet till verksamheter.

Forvaltningen har tva mal med forandringen: 1. Effektivare arbetssatt och specialisering 2. Ekonomisk effekt genom farre antal
medarbetare.

Efter genomford omorganisation beréknas effektivisering till en minskning av antalet medarbetare med ca 15%, ca 25 st. inom hela
Omrade 2.

Vad bestar férandringen av?

| projektet Oversyn av stab och administration ingar att tydliggora den vardnira administrationens koppling till sjukhusgemensamma
processer for att darigenom ge en enhetligare service och mer effektiv hantering. | denna forandring ingar dven Heroma. For att
mojliggora detta ska organiseringen ske i gemensamma enheter efter stodjande funktion och arbetsuppgifter, med bibehallen narhet till
verksamheter.

Var ska férandringen genomforas?

Forandringen skall genomféras pé hela SU:s samlade administration, men vi ar en del av den som gors pa Omréde 2 just nu.

Vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berdrs?

Inom VO Beroendes administrativa organisation kommer Heromarapportérer samt lakaradministratorer att vara de som berérs direkt, sedan kommer

detta att paverka andra medarbetare pa olika séatt i nasta led.

Nar planeras férédndringen att genomforas?

| dagslaget kommer den antagligen inte att genomfdras forren efter sommaren.

Ovrigt

Processen gallande OSA:s genomférande har skjutits pa till efter sommaren men de KARBAR som har planerats kommer att genomforas. Nar det




galler VO Beroende &r denna en av tre KARBAR, denna &r for just administration, de andra tva handlar om vardnara administration och genomfors

utifran 6ppenvarden samt heldygnsvarden.

Kommunikationsplan under férandringsprocessen

Genomford/datum

Ansvarig

KARB

2025-01-08

Ec Goran Larsson

LSG 2025-01-20 VC Karina Stein
MBL med lakarférbundet och Vision 2025-01-20 VC Karina Stein
Information infér samverkan, OSG samt 11 § MBL med VGLF och Vision |2025-02-19 Omradeschef Mattias Bjarnegard
Samverkan infor beslut samt 11 § MBL VGLF och Vision 2025-02-26 Omradeschef Mattias Bjarnegard




Vagledning for beddmning av en risks storlek

Risk- Sannolikhet for intraffande

vé rd e ri n g Mycket liten Liten Mattlig Stor
(1) (2) (3) (4)
-+

. | K

Katastrofal (4)

Allvarlighetsgrad

Riskens storlek Atgird
4-6 Medel Atgird inom 3 manader
8-9 Stor Atgird inom 1 manad

Atgirdas/sikras innebir till exempel:

N

Bedémningen av en risks
storlek ar en sammanvagning
av allvarlighetsgraden och
sannolikheten for att den
intraffar.

Genom att multiplicera vardet
for sannolikhet med vardet for
allvarlighet raknas riskens
storlek fram, d.v.s. risktalet.

Riskvarderingen ska ske
utifran skalan bredvid.

Risktalet ger riskens storlek
och eventuellt behov av
atgard och tidsram.

Reviderad mall —tagen i Arbetsmiljédelegationen
7 september 2021

Att arbetsgruppen enas om en majlig atgard i samband med férandringen som gor att identifierad risk graderas ner Att arbetsgruppen far

ny/kompletterade information om férandringen som gor att risken graderas ner



Exempel pad mojliga arbetsmiljorisker i samband med férandringar:

Tekniska och fysiska risker:

Organisatoriska risker:

Socialarisker:

Ej anpassade/fungerande
IT-system

Trasiga maskiner

Brister i lyftanordningar
Bristfallig skyddsutrustning

Ej anpassad ventilation

Fukt och mdgel

Bristfallig belysning

Storande och/eller skadliga
ljudnivaer

Tunga lyft

Arbete i obekvama stallningar
Farliga kemikalier

Smitta

Arbete p& extrema platser som
hdga hojder

Halt eller hart underlag

Langvarig och ohalsosam
arbetsbelastning

For lite tid for aterhamtning
Bristande kommunikation
Bristande ledning och styrning
Otydlighet i roller och ansvar
Bristande kunskaper

0 0

O

Samarbetssvarigheter
Konflikter

Krankande sarbehandling
Bristande kommunikation
Krankningar och hot pa sociala
medier

Hotfulla situationer




Vardering av risk ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

PEERTSKIN Medel risk

| Stor risk

RISKER

Sektionschef lyfter risken med att ta
bort Heroma behdrigheten for
lakaradministratorerna da detta kan
leda till extra arbete, tex kommer det
behovas tva olika yrkesgrupper for att
fardigstalla scheman i bade Medinet
och Heroma for lakarna.

Framférdes oro for eventuellt nya
digitala system avseende
schemalaggning.

Detta berér aven Heroma arbetet vid

jourtjanstgoring, riska att detta blir fel

nar det delas upp pa olika
rkesgrupper.

Detta forslag kan bli en
arbetsmiljofraga for medarbetare da
man blir farre medarbetare men
samtidigt fler/mer arbetsuppgifter.
Samtidigt kan det bli s& att man sitter
tvd medarbetare med en
arbetsuppgift vilket skulle kunna leda
till stress, att man tappar kontrollen
och ev. far etisk stress.

Om man flyttar
lakaradministratdrer/ledningsstédet
fran den fysiska narheten till
sektionschefer och lakargruppen
skulle detta kunna leda till stress och
pa sikt utbrandhet.

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbéattras? ansvarig? |datum/resultat klart?
Lata lakaradministratérer behalla

sina behorigheter i Heroma. \VC och EC

Detta arbete borde kunna ligga

kvar i verksamheten.

Lata lakaradministratérer behalla

sina behorigheter i Heroma. VC och EC

Onskvart att detta arbete kunde

ligga kvar i verksamheten. VC och EC




Vardering av risk ur ett arbetsmiljéperspektiv inklusive handlingsplan

VISION framférde att det &r olyckligt
att detta ar ett inriktningsbeslut, att
det blir svart att forhalla sig till.
Risken finns att det blir merarbete for
medlemmarna.

Samtidigt lyftes det att man vid ett
tidigare tillfalle varit organiserade pa
detta satt utan framgang.

Onskvart var att alla
medarbetare/chefer utférde alla de
arbetsuppgifter man har i
sjalvservice, detta skulle underlatta
mkt for Heromarapportdrerna.

EC

Lakarforbundet lyfter fragan gallande
hanteringen av LPT o OPT. Viktigt att
vi har medarbetare som har god
kompetens for detta.

Detta ar en fraga som bor hanteras
pa sluten- och 6ppenvardens
KARB.

EC

ST studierektor Beroendemedicin
lyfte risken att vi tappar bort
kontroll/hantering av klinikens alla
olika randande lakare vid denna
forandring.

Onskvart att detta arbete kunde
ligga kvar i verksamheten.

Vardforbundet avslutar med att
belysa vikten av att vi alla hjalps at
med detta forandringsarbete.

OBBS!!
Detta skall ligga under
MOJLIGHETER.

En av Heromarapporttrerna lyfter att
det bor bli roligare med en
centralisering da det 6ppnar upp for
ett mer varierande arbete.

|

Alternativt - lagg in i "Allt i ett - handlingsplanen”




Vardering av risk ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

EEASKIN Viede! risk | Stor sk RANGHGNSKE

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbéattras? ansvarig? |datum/resultat klart?

RISKER

J
J

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”



Vardering av risk ur ett patientperspektiv inklusive handlingsplan

ESEAISKI Viede! risk | Sior sk RNEHGSKE

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbéattras? ansvarig? |datum/resultat klart?

RISKER

J
J

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”



Vardering av risk ur ett patientperspektiv inklusive handlingsplan

EEASKIN Viede! risk | Stor sk RANGHGNSKE

RISKER

VAD/HUR
forbattras?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
klart?

J
J

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”




Vardering av risk ur ett miljoperspektiv inklusive handlingsplan

EEASKIN Viede! risk | Stor sk RANGHGNSKE

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbéattras? ansvarig? |datum/resultat klart?

RISKER

J
J

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”



Vardering av risk ur ett miljoperspektiv inklusive handlingsplan

EEASKIN Viede! risk | Stor sk RANGHGNSKE

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbéattras? ansvarig? |datum/resultat klart?

RISKER

J
J

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”



Mojlighet ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”




Mojlighet ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Alternativt - lagg in i "Allt i ett - handlingsplanen”




Mojlighet ur ett patientperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Alternativt - 1agg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”




Mojlighet ur ett patientperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Alternativt - lagg in i "Allt i ett - handlingsplanen”




MGjlighet ur ett miljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Alternativt - lagg in i "Allt i ett - handlingsplanen”




MGjlighet ur ett miljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Alternativt - 1agg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”




