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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

Politiska sekreterare

Karolina Roughton (S)
Peter Hermansson (M) kl. 09.00-11.25, 11.45-

Ovriga narvarande

Ann-Marie Wennberg, sjukhusdirektor

Eric Hanse, Sahlgrenska akademin, kl. 09.00-11.00
Per-Olof Hansson, Saco kl. 09.00-12.05

Christina Sj6berg, Saco kl. 13.40-15.10

Eva Rudén, Vision

Karin Andersson, Kommunal

Martin Haland, Vardforbundet

Anne Olmarker, tf. kvalitetsdirektor, cheflikare kl. 09.00-14.35
Anders Glansén, tf. ekonomidirektor

Lars Rydhede, bitr. sjukhusdirektor kl. 09.00-12.50
Olof Sj6holm, ledningsstrategiskt kommunikationsstod
Katarina Andersch, ledningsstrategiskt kommunikationsstod
Lena Matsson, tf. kommunikationschef

Claire Melin, kanslichef, jurist kl. 09.45-

Goran Matejka, bitr. sjukhusdirektor kl. 10.15-

Sara Melkersson, registrator kl. 11.00-

Tan Milsom, omradeschef kl. 11.00-12.50

Hanna Axelsson, enhetschef kl. 13.45-14.10

Anita Brnic, chefcontroller kl. 14.15-14.20

Maria Taranger, verksamhetschef kl. 14.20-14.50
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Anslag/bevis
Protokollet r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Véstra

Gotalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pé& Ostergatan i Vinersborg.

styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Sammantradesdatum: 2017-09-01

Datum nér anslag sétts upp: 2017-09-06
Datum nér anslag tas ned: 2017-09-27 )
Forvaringsplats for protokollet: Regionens Hus, Ostergatan 1, Vénersborg

@Ww& dlog——

Helene Sandegren
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

Genomgang av dagens drenden

Lagg in informationen nedan i kronologisk ordning — anvénd relevanta punkter
och ta bort vriga.

Genomgang av dagens drenden kl. 09.00-09.05

Motesuppehall
Uppehall f6r gruppmoten kl. 11.10-11.25

Beslutssammantrade

Ett tillkommande beslutsérende om nérvaroritt (§ 72) beslutades kl. 09.05
Beslut av drende 1 pa foredragningslistan kl. 11.0011.10

Beslut av drendena 2-3 pa foredragningslistan kl. 11.25-12.50

Beslut av drendena 4-5 pa foredragningslistan kl. 14.10-14.20

Beslut av drende 6 pa foredragningslistan kl. 14.50-14.55

Ovriga fragor behandlades k1. 15.00-15.10

Information

Genomgéng av information drende A-C kl. 09.05-11.00, drende D kl. 13.45—
14.10, drende F kl. 14.20-14.50 och drende E kl. 14.55-15.00, se § 81
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

§ 72

Beslut om narvaroratt
Diarienummer SU 2017-02528

Beslut
1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att de politiska
sekreterarna Katarina Roughton (S) och Peter Hermansson (M) har
nérvarorétt vid dagens sammantréde.

e

Justerare: JustKre: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§73

Svar pa remiss om foérslag till 6verenskommelse och
gemensam riktlinje for Samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard mellan kommuner i Véastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen

Diarienummer SU 2017-02528

Beslut
1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att anta
tjdnsteutlatande daterat 2017-08-21 med bilagor att utgora svar pa
remissen.

Sammanfattning av drendet

Koncernstab hilso- och sjukvérd och VéstKom har tillsammans arbetat fram ett
forslag till 6verenskommelse och gemensam riktlinje f6r Samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Forslag till svar finns i bilaga.
Forslaget har arbetats fram av 6verlékare vid verksamhet Medicin, Geriatrik och
Akutmottagning Ostra i samrad med t.f. kvalitetsdirektor, omradeschef omrade 2,
t.f. ekonomi- och marknadsdirektor, bitr. sjukhusdirektor och kanslichef.

Beslutsunderlag
e Tjéansteutlatande daterat 170821

Skickas till
e Koncernstab hidlso- och sjukvard, ida.wernered@vgregion.se

6 (20)
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

§ 74

Avvikelserapport juli 2017 Sahlgrenska
Universitetssjukhuset
Diarienummer SU 2017-01386

Beslut

1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset faststéller
avvikelserapport juli 2017 enlighet med forslag.

Sammanfattning av arendet

Inflode
e Inkomna remisser hittills uppgick till 112 750, en 6kning med 5 904 (5,5 %)
jamfort med juli foregdende ar.
e Hittills i &r har 118 357 patienter besokt nagon av akutmottagningarna, vilket ar
2 135 (-2 %) férre besokande dn samma period forra éret.

Prestationer ,
e Oppenvarden har 6kat med 1,2 %, motsvararande 9 128 besdk.
e Slutenvarden har minskat med 5,2 % motsvarande 3 091 vardtillféllen jamfort
samma period forra aret.
e Telefonkontakter och 6vriga digitala kontakter uppgick per juli till 45 928, en
Okning med 4 452 mot foregéende ér.

Tillgdnglighet
e Totalt har 9 694 patienter vintat mer dn 90 dagar pé forsta besok (15 094 i juli
2016).
e Antal patienter som véntat mer dn 90 dagar till operation/atgérd var 4 952 (5 175
ijuli 2016).
Nettoarsarbetare

e Antalet nettoarsarbetare var i juli 15 282 vilket &r 471 fler 4n motsvarande
ménad foregdende ar. Okningen ér till del ett resultat av workshifting med
rekrytering av underskoterskor och servicepersonal som avlastning for
kategorier med rekryteringsproblematik samt dkat antal chefer till foljd av
arbetet med normtalet.

e Sjukfranvaron ackumulerat uppgick till 6,9 %, for juli ménad var sjukfranvaron 0,3
procentenheter ldgre dn forra aret.

Ekonomiskt utfall
Sjukhuset redovisar en ackumulerad negativ budgetavvikelse péa -181 mnkr per juli.
Avvikelsen motsvarar 1,9 % av omsittningen. Avvikelsen forsamrades med 109 mnkr

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
(/\-‘ M \M
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

under juni och juli jamfort med maj, framforallt beroende pa en hogre kostnadsniva for

personal och kopt vérd &n budgeterat.

Bruttokostnadsutvecklingen enligt rullande 12 manader, har sjunkit succesivt sedan
2015 och ligger nu pa cirka 4,4 %, en niva som varit relativt stabil sedan hosten 2016.

Den dr hogre dn budgeterade kostnader pa arsbasis medger.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 170824

Skickas till
e Regionstyrelsen

ANA ¢

Justerare: Justerare:

Justerare:

Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

§ 75

Forslag till atgdrdsprogram for ekonomi i balans 2017
Diarienummer SU 2017-03872

Beslut

1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset faststéller beskrivet
forslag for omedelbart genomforande.
2. Styrelsen ger sjukhusdirektdren i uppdrag att 16pande lémna en status-
rapport frén dtgidrdsprogrammet.
3. Styrelsen beslutar att ge sjukhusdirektdren i uppdrag att:
- Uppdatera nuvarande handlingsplan rérande atgérder f6r ekonomi i
balans dir fulleffekt ska uppnas senast 2017-12-31 och redovisa
denna for styrelsen 2017-09-29.
- Sékerstélla en fokusering pé kostnadskontroll d&
bruttokostnadsutvecklingen dr hogre dn budgeterat.
4. Styrelsen godkénner att anteckning fran Cecilia Dalman Eek (S) och
Marie Osth Katlsson (S) far foras till protokollet.

Protokollsanteckning

Cecilia Dalman Eek (S) och Marie Osth Karlsson (S) limnar foljande anteckning
till protokollet:

”Den sammantagna ekonomiska situationen vid Sahlgrenska universitetssjukhuset
ar allvarlig med ett stort underskott. Storst ekonomiskt underskott finns inom
barn- och kvinnosjukvarden. Inom barnsjukvarden redovisar sjukhuset ett
underskott pa 85 miljoner efter arets forsta sju ménader. Redan forra aret begérde
sjukhuset ett tillskott pa 132 mnkr for att 1dngsiktigt stérka vérden vid Drottnings
Silvias barn- och ungdomssjukhus. Fére sommaren paminde Socialdemokraterna
om begiran och om vikten av insatser for barn- och ungdomssjukhuset. I augusti
beslutade Hilso- och sjukvardsstyrelsen om 30 mnkr som en tilldggssatsning
sérskilt riktat till barn- och ungdomssjukhuset. Det &r ett vilkommet men sent
beslut men pa tok for litet. Med 30 av de behovda 132 miljonerna kommer
sjukhuset tvingas till neddragningar och besparingar pa viktig vard for barn och
unga.

Ekonomin inom barn- och kvinnosjukvérden, har forstérkts de senaste aren av
regeringens speciella statsbidrag f6r kvinno- och forlossningsvarden. Detta
statsbidrag har enligt sjukhuset varit avgorande for kvaliteten inom
kvinnosjukvard, férlossning och BB. Darfor vill vi lyfta fram vikten av att arets
utokade statsbidrag i sin helhet kommer ut till verksamheten dér den gor nytta for
mammor och barn. Det &r inte acceptabelt att Moderatledningen tar av
statsbidraget och anvénder dem for central administration och tillfédlliga
brandkarsutryckningar f6r andra verksamheter.

9 (20)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

Som foretrédare for oppositionen i en utforarstyrelse har vi att acceptera den
budget som regionfullmiktige antagit och som avgrinsar det ekonomiska
utrymmet for hélso- och sjukvarden och dédrmed dven det ekonomiska utrymmet
for Sahlgrenska universitetssjukhuset. Regionfullmaktiges beslut om budget 1
enlighet med M-ledningens forslag, ger inte sjukhuset ndgot annat val &n att stélla
besparingar i utsikt med konsekvenser for personal och patienter for nésta ar. Vi
vill med denna protokollsanteckning uttrycka var oro for konsekvenserna for
sjukhuset och sérskilt barn- och kvinnosjukvérden, av den Moderatledda
majoritetledningens brist pa ansvar.

Aterigen konstaterar vi att tre ar efter att majoriteten lovade lugn och ro i
verksamheten har laget forsdmrats. Trots skatteh6jning och stora
intéktsforstarkningar fran den S-ledda regeringen saknar regionledningen
formégan att styra verksamheten och dess resultat at rétt hall. Fran vér sida ar vi
overtygade om att det krévs langsiktiga och finansierade satsningar pa personalen
och en omfordelning av centrala resurser s de kommer nédrmare patienterna. Men
det krédver 1 sin tur tydlighet i strategiska ledningsfragor. Nagot som dessvirre
brister hos den moderatledda majoriteten.”

Sammanfattning av drendet

Det ekonomiska ldget for sjukhuset har forsdmrats under aret.

Vil avvigda atgérder krévs pa bade kort och lang sikt for att fa l1&ngsiktig ;
ekonomisk balans 1 kombination med en vil fungerande verksamhet. Darfor har 1
ett forslag till atgardsprogram tagits fram med fokus pa fem huvudomraden:

e Budgeti balans

e Okad produktion och produktivitet

e Oversyn av personalsammanséttning
e Foridndrade virdformer

e Administrativ forenkling

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 170823

Yrkanden pa sammantradet

Johnny Brondt (M), Annika Tannstrom (M), Kerstin Keen (L), Mikael Malm
(MP), Anna Strand (C) och Per Landgren (KD) l&dmnar f6ljande yrkande:

”V1i noterar att Sahlgrenska just nu redovisar ett underskott motsvarande

181 mnkr f6r heléret 2017 (negativ differens 139 mnkr mot budget).

Nivan pa underskottet gor att vi agerar. Var bedomning ar att ekonomi i balans
borde kunna uppnés utan negativ inverkan pa verksamheten.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
‘ | / \/u
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

Vi vill ocksé hénvisa till den protokollsanteckning som lades 2017-06-22 och som
hela styrelsen stod bakom om produktion, vardplatser, workshifting, arbetsmiljé
och kostnadskontroll.

Forslag till beslut:
Sjukhusdirektoren far i uppdrag att:

- Uppdatera nuvarande handlingsplan rérande &tgérder for ekonomi i balans
dér fulleffekt ska uppnés senast 2017-12-31 och redovisa denna for
styrelsen 2017-09-29.

- Sikerstilla en fokusering pa kostnadskontroll d&
bruttokostnadsutvecklingen &r hogre &dn budgeterat.

Cecilia Dalman Eek (S), Marie Osth Karlsson (S) och Lars Engen (V) yrkar
avslag pa yrkandet fran ordféranden med flera.

Beslutsgang

Ordférande fragar forst styrelsen om den bifaller forslaget i tjinsteutlatandet,
vilket styrelsen gor.

Dérefter fragar ordforande styrelsen om den bifaller eller avslar yrkandet fran
ordforande med flera. Styrelsen beslutar bifalla yrkandet.

J usteyare: Ju e Justerare: Ratt utdraget intygar:
\
/\/\ 2
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§ 76

Svar pa revisionsrapport: Granskning av
anlaggningstillgangar
Diarienummer SU 2017-01460

Beslut
1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset antar tjénsteutlatande,
inklusive forslag till atgirder, daterat 2017-08-10 att utgéra svar till
revisorskollegiet med anledning av rapporten ”Granskning av
anldggningstillgangar”, Rev 2016-00208.
2. Styrelsen uppdrar ét sjukhusdirektoren att sdkerstilla att forslag pa
atgdrder genomfors i enlighet med tjansteutlatandet.

Sammanfattning av drendet

Revisionen har genomfort en granskning av ndmndernas/styrelsernas hantering av
anldggningstillgdngar. Syftet med granskningen var att sidkerstélla att hanteringen av
anldggningstillgdngar sker pé ett korrekt sétt i redovisningen. Sahlgrenska
Universitetssjukhusets (SU) styrelse har omfattats av kartldggningen. Granskningen har
utgatt fran kriterier som finns i SUs rutiner och riktlinjer for redovisning av
anldggningstillgdngar samt i Véstra Gotalandsregionens (VGR) rutiner och riktlinjer for
redovisning av anldggningstillgéngar.

Revisionen noterar att féljsamheten till dokumenterade rutiner &dr relativt god men att ett
antal brister har konstaterats. Med anledning av revisionens observationer och bedémning
redovisas ett forslag pa atgérder for att sdkerstélla att identifierade brister hanteras.

Revisorerna bedomer att SU, efterlever de flesta av rutinerna som sékerstiller en korrekt
redovisning av anldggningstillgdngarna. De rutiner dér revisorerna funnit brister i SUs
hantering &r:
— Dokumenterad uppf6ljning av att befintliga rutiner och riktlinjer féljs avseende
forsdljning och utrangering saknas.
— SU mérker medicinteknisk utrustning men 6vriga anldggningstillgdngar saknar
markning.
— SU saknar en SU-6vergripande uppfoljningsrutin for inventering av sjukhusets
anldggningstillgdngar. Vissa omraden inventerar men det finns ingen dvergripande
rutin for inventering.

Revisorskollegiet kommer att f6lja upp att SU forbéttrar sin foljsamhet mot beslutade
riktlinjer.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 170810

Justerare: Ju§\te;ze: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Skickas till

e Revisorskollegiet — revision@vgregion.se
e Regionstyrelsen — regionstyrelsen@vgregion.se

13 (20)
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§ 77

Former for styrelsens riskanalys avseende SUs samlade

uppdrag
Diarienummer SU 2017-03859

Beslut

14 (20)

1. Styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhuset beslutar att anta tjédnsteutlatande

inklusive forslag 2017-08-23.
2. Styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhuset beslutar om uppdrag till

sjukhusdirektéren att bereda underlag till styrelsens riskanalys, i enlighet med

forslag.

Sammanfattning av drendet

Enligt reglementet for styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhuset (SU) ska
styrelsen érligen faststélla och f6lja upp en plan for intern styrning och kontroll
avseende dess samlade uppdrag (Dnr RS 691-2012, del B, 5§). Enligt den
regionala riktlinjen for intern kontroll ska styrelsen &ven genomfora en risk- och
visentlighetsanalys avseende dess samlade uppdrag, vilken ligger till grund for
dess plan f6r intern kontroll (Dnr RS 1195-2012). Risk- och visentlighetsanalysen
ska faststillas i samband med beslut om férvaltningens budget.

Styrelsen genomforde 2016 en riskanalys avseende dess samlade uppdrag, som
delvis ligger till grund for sjukhusets plan for intern styrning och kontroll 2017. I
bilagan beskrivs f6rslag till former for 2017 ars riskanalys. Dér finns ocksé en
processbeskrivning samt forslag pé riskanalysens inriktning utifrdn de underlag
som beaktas i samband med analysen. Riskanalysen ska, enligt den regionala
riktlinjen, faststéllas senast i samband med beslut om sjukhusets plan for intern
styrning och kontroll 2018.

Beslutsunderlag
e Tjéansteutlatande daterat 170821

Klicka héar for att ange text.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§78

Revidering av delegeringsordning avseende ratten att
teckna personuppgiftsbitradesavtal
Diarienummer SU 2017-00506

Beslut

Eventuella reservationer och/eller protokollsanteckningar

Sammanfattning av drendet

I delegeringsordningen, punkt 7.6 anges idag att kanslichef har rétt att teckna
personuppgiftsbitrddesavtal for styrelsens rédkning. Det har framkommit att
Sahlgrenska biobank efter sammanslagningen med Regionalt biobankscentrum
(RBC) tecknar véldigt manga personuppgiftsbitrddesavtal. Det skulle bli en
enklare drendehantering om Sahlgrenska biobank sjédlva kunde teckna
personuppgiftsbitriddesavtal. De personuppgiftsbitrédesavtal de tecknar foljer som
huvudregel en upprittad mall som personuppgiftsansvarig och kanslichef godkant
och for det fall personuppgiftsbitrddesavtalet skulle ha annat innehall vet
Sahlgrenska biobank att personuppgiftsbitrade eller jurist/kanslichef ska granska
innehéllet fére undertecknande.

Beslutsunderlag
e Tjénsteutlatande daterat 170821

Yrkanden pa sammantradet

Ta bort den hir rubriken om den inte behovs.
Yrkanden

Beslutsgang

Ta bort den hir rubriken om den inte behdvs.
Eventuella omrdstningar och rostsiffror

Skickas till

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar: \}\h
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§ 79

Delegeringsadrenden

Diarienummer: SU 2017-00529

Beslut

1. Sammanstillning dver delegeringsdrenden 2017-08-25 laggs till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning 6ver delegeringsérenden daterad 2017-08-25 redovisas.

Beslutsunderlag
e Sammanstdllning 6ver delegeringsdrenden 2017-08-25

16 (20)
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§ 80

Anmalningsarenden
Diarienummer SU 2017-00531

Beslut

1. Sammanstillning 6ver inkomna skrivelser 2017-08-25 laggs till

handlingarna.

Sammanfattning av drendet

En sammanstillning 6ver inkomna skrivelser daterad 2017-08-25 redovisas.

Beslutsunderlag
e Sammanstillning éver inkomna skrivelser 2017-08-25

17 (20)

Justerare:

‘W:

Justerare:

Ré&tt utdraget intygar:

Iy




GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2017-09-01

§ 81

Information

Patientsdkerhet och avvikelser

Ulla Molander redogér for nya foreskrifter for systematiskt patient-
sékerhetsarbete och anmélan enligt Lex Maria (HSLF-FS 2017:40, HSLF-
FS 2017:41)

Kommentarer till aktuella héndelser
Ann-Marie Wennberg informerar:
- Kort om sommaren
Nytt lab f6r trdning pad humanpreparat
- Vintetider for urologpatienter
- Uppstart av ett prostatacancercentrum
- Aterinforande av sjukvardsbitriden
- Invigning av tillbyggnad av Ronald McDonald-huset
- Chefsutvecklingsprogram i host
- Forandringsarbete inom varden — chefernas uppdrag
- Svensk Kirurgisk Férenings stora forskarpris till SU-kirurg
- Folj SU pé Instagram och Facebook

Uppdatering Sahlgrenska Life

Goran Matejka ldmnar en informerar om bakgrund och nuldge for
Sahlgrenska Life. Styrelsen 6nskar en bredare féredragning om
Sahlgrenska Life i form av ett seminarium.

Information om VOK 2018 och budgetforutsittningar 2018

Hanna Axelsson ldmnar en ldgesrapport fran arbetet med
Vardoverenskommelse 2018.

Anders Glansén redogor for regiongemensamma riktlinjer f6r budget 2018
och budgetstrategi for SU.

Rapport frén styrelsens ledamoter
Annika Tannstrom (M) informerar fran nationellt méte om
flygambulanssjukvard och ambulanshelikopterverksamhet.

Kerstin Keen (L) rapporterar fran
uppfoljningsseminarium VOK 2017
studiebesok pd MGAO

Johnny Broéndt (M) rapporterar fran
- invigningen av nytt Ronald McDonald-hus
- mote med Falck Healtcare
- gemensamma presidiedverldggningar den 28 augusti
- mote med dgarutskottet
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e Information om verksamhetsomrade Medicin, Geriatrik och
Akutmottagning, Ostra
Maria Taranger informerar om arbetsmilj6 och patientsékert vid Medicin,
Geriatrik och Akutmottagning Ostra (MGAQ) under sommaren.
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Ovriga fragor

Studiebesok pa Regionalt CancerCentrum (RCC) den 4 september
Kerstin Keen (L) informerar om att man pa mandag deltar i ett studiebesok
pa RCC.

Kerstin Keen (L) framfor 6nskemal om att pé ett kommande sammantréide
fa information om:
- Skottlossningar och vald pa sjukhuset
Ann-Marie Wennberg svarar att vi planerar att bjuda in
sdkerhetschef Peter Alverman till ndsta sammantride for
information.
- Sena aborter
Fragan sitts upp for information pé ett kommande sammantréde.

Marie Osth Karlsson (S) stiller en fraga till Peter Hermansson (M),
ordforande i servicendmnden avseende upphandlingen om
restaurangverksamhet inom Véstra Gétaland och hur den har delats upp
och avgrinsats. Ordf6rande stéller fragan till styrelsen om Peter
Hermansson (M) kan ges yttranderétt vid sammantradet vilket styrelsen
godkénner. Peter Hermansson (M) svarar att det finns beskrivet i protokoll
och handlingar i servicenimnden och Marie Osth Karlsson (S) tackar for
svaret.
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