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Protokoll

Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset den 22 april 2016

Plats: R6da rummet, Bruna straket 21, 3 van, Sahlgrenska sjukhuset
Tid: KI. 09.00-15.20

Narvarande

Beslutande

Johnny Brondt (M), ordférande

Cecilia Dalman Eek (S), vice ordférande
Annika Ténnstrom (M)

Kerstin Keen (L)

Mikael Malm (MP) k1. 09.00-15.00
Anna Strand (C)

Peter Legendi (S), ersitter Marie Osth Karlsson (S) k1. 09.00-11.00
Marie Osth-Karlsson (S) kl. 11.00-15.25
Gun-Britt Delsvik Svensson (S)

Lars Engen (V)

Erséttare

Dwight Sjostedt (M)

Per Landgren (KD)

Peter Legendi (S) kl. 11.00-15.25

Justerare

Cecilia Dalman Eek (S)

Datum och ort for justering

Goteborg den Z%pril 2016

Underskrifter W

Sekreterare: j’ M -
Helgn i 'en |

e . A

Ordforande: ;
Johniny BréndW

Justerare: / /&/Z&' )
(Cécilia Dalmai-Eek W
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Politiska sekreterare
Anton Oskarsson (M)

Ovriga niarvarande

Barbro Fridén, sjukhusdirektor

Ali Khatami, chefldkare

Claire Melin, kanslichef

Elisabeth Flygare, Vardforbundet kl. 09.00-12.30
Marita Tenggren, Vardforbundet kl. 13.15-15.25
Karin Andersson, Kommunal

Marie Erickson, Saco

Lisa Klang, t.f. kommunikationsdirektor

Ulla Molander, cheflikare k1. 09.05-09.30

Synnéve Helander, ekonomi- och marknadsdirektor kl. 09.20-11.10
Lars Rydhede, HR-direkto6r k1. 09.30-11.10
Ann-Marie Wennberg, omradeschef kl. 11.10-11.40
Anders Hyltander, omradeschef kl. 11.40-12.30
Magnus Karlsson, verksamhetschef kl. 11.40-12.00
Robert Olbe, verksamhetschef kl. 12.00-12.30

Sara Hallengren, registrator kl. 13.15-15.20

Anita Brnic, strateg kl. 13.15-13.55

Marie Carlsson, verksamhetschef k1. 13.55-14.25
Suzanne Agard, sektionschef kl. 13.55-14.25
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Véstra
Gotalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pé Ostergatan i
Vinersborg.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Sammantradesdatum: 2016-04-22

Datum néir anslag sitts upp: 2 0lb =03~ 04

Datum nér anslag tasned: 26} =05 —2F

Forvaringsplats for protokollet: Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
Bruna stréket 21, 413 45 Goteborg

Underskrift:

Helene Sandegren

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 41

Beslut om narvaro pa sammantradet

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att Anton Oskarsson (M),
politisk sekreterare har ndrvaroritt vid dagens sammantride.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Faststéillande av foredragningslista

Foredragningslistan faststills med foljande tilligg under 6vriga fragor:
e Kerstin Keen (L) — strategidiskussioner styrelsen och omradescheferna

Informationsdrenden
Genomgang av informationsidrenden gjordes kl. 09.05-09.45

e Patientsékerhet och avvikelser
Ulla Molander informerar om utskrivningsklara patienter pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

e Atgirdsplaner for ekonomi i balans - statusrapport
P& sammantrédet den 23 oktober 2015 faststéllde styrelsen forslag pa
atgdrdsprogram for ekonomi i balans. I samband med detta uppdrog styrelsen
at sjukhusdirektoren att varje ménad ldmna en status rapport fran
atgérdsprogrammet.

Barbro Fridén redogor vid dagens sammantriade for arbetet med
atgédrdsprogrammet och effekterna av detta. Vid dagens sammantrade
fokuseras speciellt pa patientpaverkan.

Informationsdrenden
Genomgang av informationsdrende gjordes kl. 10.45-11.10

e Foréndring av delar av rapportering av personalstatistik
Lars Rydhede redogor for forandringar av delar av rapporteringen av
personalstatistik.

Informationsdrenden
Genomgang av informationsdrende gjordes kl. 12.00-12.30

e Ogonsjukvérden
Anders Hyltander och Robert Olbe redogér for verksamheten inom
ogonsjukvarden och det forbattringsarbete som pagar.

Informationsdrenden
Genomgang av informationsérende gjordes kl. 13.55-15.15

e Barn- och ungdomspsykiatrin
Marie Carlsson och Suzanne Agard ldmnar en ldgesrapport fran Barn-
och ungdomspsykiatrin vid Drottning Silvias barn- och
ungdomssjukhus.

e Uppbyggnad av svarsfunktion avseende vardgarantifragor
Ali Khatami redogér for vardgarantildget och arbetet med att bygga upp
en svarsfunktion pé& Sahlgrenska Universitetssjukhuset avseende
vardgarantifragor.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Kommentarer till aktuella hindelser

Barbro Fridén informerar om:

- 130-gruppens moéte pa Bild- och InterventionsCentrum

—  SUs ledningsgrupp vill utreda ny organisation

- Rapport fran den internationella kvalitetskonferensen

- Regional prislista for diagnostik

— Utredning av inférande av nya experimentella metoder -
professor Gerdin har inlett sitt arbete om regenerativ
experimentell medicin

- SU populért bland sjukskoterskor

e Rapporter fran styrelsens ledamater

Lars Engen rapporterar fran seminarium pa Handelshogskolan om
utvirdering av projekt om 6-timmarsdags arbetsdag pa Svartedalens
sjukhem och Mdlndals sjukhus.

Johnny Brondt (M) informerar frén mote med 1,6 miljonerklubben med
tema osteoporos.

Justerare: Justerare: Justerare: Réatt utdraget intygar:
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Beslutssammantréade
Beslut av drende 3 pa foredragningslistan kl. 09.45-10.30

Beslut av drendena 5-6 pa foredragningslistan kl. 11.10-12.00
Beslut av drendena 8-10 pa foredragningslistan k1. 13.15-13.55
Beslut av drendena 15-17 pa foredragningslistan kl. 15.15-15.25
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§ 42

Delarsrapport mars 2016
Diarienummer SU 2016-01022

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen faststiller delarsrapport mars 2016 i enlighet med forslag.
2. Styrelsen beslutar att under 2016 inte anvinda kvarvarande del av godként
utnyttjande av eget kapital fran 2015 pa 21,7 mnkr enligt beslut fattat
2016-02-03.

Behandling av drendet

Sjukhusdirektoren framfor vikten av en kommande strategisk diskussion med
styrelsen for att belysa de underliggande ekonomiska utmaningarna.

Sammanfattning av drendet
Inflode

e Antalet inkomna remisser till och med mars har minskat med 1 % jamfort
med samma period foregdende ér vilket framst harleds fran &vriga regioner
och landsting. Remisser frén SUs upptagningsomrade &r i samma nivé som
foregaende ar.

e Akutmottagningarna hade i snitt 574 besok per dag vilket &r 4 % fler
besokande jamfort med samma period 2015.

Prestationer
e 1,2 % hogre vardproduktion &n budget
e 1,6 % ldgre produktion av vard &n samma period foregdende ar
e Den oplanerade slutenvéarden var 5 % légre dn foregaende ar
e Den oplanerade 6ppenvarden 6kade med 7 %.

Tillgéinglighet
Andelen patienter som véntat mer dn 60 dagar pa forstabesok var 1 mars 56 %.
Andelen patienter som véntat mer &n 60 dagar till operation/atgérd var 53 %.

Nettoarsarbetare
Antalet nettodrsarbetare var i mars 13 939 vilket &r 134 fler 4n mars foregéende ar.

Jamfort med foregdende manad har antalet medarbetare minskat med 5.

Ekonomiskt utfall

Sjukhuset redovisar ett positivt ackumulerat utfall pd 14 mnkr per mars. Korrigerat
for kostnader for vard i Halland samt for avskrivningskostnader bedoms resultatet
vara ca +3 mnkr. Okade intéikter i form av statsbidrag och mer sald vard har
forbittrat resultatet avsevirt senaste ménaden.

Framdriften av atgérdsplanerna bedéms som goda och SU prognosticerar ingen
avvikelse mot godkénd budgetavvikelse pa -75 mnkr. Nya intékter i form av
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statsbidrag motverkas av 6kade kostnader for lakemedel, nytt fordyrat SOS-avtal,
okade kostnader for valfrihetsvard samt f6r kdpt garantivard.

Beslutsunderlag

e Tjénsteutldtande daterat 2016-04-18

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 43

Revisionsrapport Tillgangligheten pa akutmottagningarna
Diarienummer SU 2016-01304

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen ger sjukhusdirekt6ren i uppdrag att fortsétta paborjat
fordndringsarbete i akutsjukvarden genom att f6lja upp och styra
fordndringsarbetet. Fordndringsstod forldngs ett ar, till och med 2017.

2. Styrelsen ger sjukhusdirektoren i uppdrag att utreda orsaker till skillnader 1
utfall avseende véntetider f6r kvinnor och mén pa akutmottagningen
Sahlgrenska, om dessa dr medicinskt motiverade och om s inte &r fallet
utreda mojliga atgirder. Utredningen ska vara klar senast 2016-12-31.

Sammanfattning av drendet

Utifran syftet med granskningen bedéms sjukhusen arbeta dndamélsenligt avseende
prioriteringar vid akutmottagningarna och det medfor att patientsikerhetsriskerna
minimeras. Diremot &r det inte &ndamalsenligt att véntetiderna &r betydligt langre &n
regionfullméktiges mal och att mélet om jamlik och jémstélld hélso- och sjukvérd
inte kan utvérderas eftersom det saknas uppfoljning och analys.

Foljande rekommendationer ges 1 granskningsrapporten:

e Granskade sjukhusstyrelser rekommenderas att ta ett tydligare ansvar for att
sikerstilla uppfyllelsen av regionfullméktiges mél om tillgédngligheten pé
akutmottagningarna.

e Granskade sjukhusstyrelser rekommenderas att tillse att méluppfyllelsen for
jamlik och jamstilld hilso- och sjukvard kan utvdrderas och vid brister

atgérdas.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande daterat 2016-04-06

Beslutet skickas till
revision@yvgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 44

Svar pa skrivelse fran patientnamnden — Uppféljning vardgaranti
och viantetider - ryggortopedi
Diarienummer SU 2016—00322

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen beslutar att anta yttrande fran verksamhet ortopedi om
uppfoljning av vardgaranti och véntetider — ryggortopedi att utgora svar
pa skrivelse frén patientndmnden Goteborg.

Sammanfattning av arendet

Patientndmnderna har uppmérksammats pa kvarstaende problematik kring
skillnaden mellan patienters bedomda behov, deras mojlighet att fa bedémning
och det svar som hélso- och sjukvardsndgmnderna ldmnade till
patientndmnderna i april 2015.

Patientndmnden Go6teborg har Gversént skrivelsen Uppfoljning Vardgaranti

och vintetider — ryggortopedi” med begdran om ett yttrande.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-04-11

Beslutet skickas till
Koncernstab hilso- och sjukvard

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 45

Lagesrapport om utvecklingen av intern styrning och kontroll
i VGR
Diarienummer SU 2016-011318

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen noterar informationen och lagger ldgesrapporten till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Koncernkontoret har gatt igenom samtliga ndmnders/styrelsers planer for
intern kontroll 2015 samt revisionsrapporter som uppréttats under 2015. En
sammanfattande bedomning &r att ndmnders och styrelsers arbete har
utvecklats.

Koncernkontoret kommer under varen 2016 genomfora en liknande
genomgang av ndgmnders och styrelsers planer for intern kontroll som
faststéllts infor 2016. I samband med denna ska dven en genomgang av
riskanalyser som ligger till grund f6r ndmndernas/styrelsernas planer f6r intern
kontroll goras.

Insatser med syfte att bidra till fortsatt utveckling av ndmnders och styrelsers
interna styrning och kontroll har féljande inriktning:

- Regionstyrelsen har beslutat ersétta nuvarande riktlinje for intern
styrning och kontroll (Dnr RS1195-2012) med en policy for intern
styrning och kontroll som beslutas av regionfullméaktige

- Koncernkontorets ska utveckla en praktisk vigledning for avseende
namnders ansvar enligt kommunallagen. Detta omfattar en utbildning
for fortroendevalda.

- Utveckling av det koncerndvergripande ledningssystemet i syfte att
skapa en gemensam grund f6r intern styrning 1 hela organisationen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande daterat 2016-04-11

Justerare: Justerare: Justerare: Raétt utdraget intygar:
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§ 46

Beredning av Sahlgrenska Universitetssjukhusets plan for
intern styrning och kontroll 2017
Diarienummer SU 2016-01452

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen uppdrar &t sjukhusdirektoren att bereda forslag pa en ettarig plan for
intern styrning och kontroll som géller for 2017.
2. Styrelsen uppdrar at sjukhusdirektoren att upprétta en riskanalys utifrén
sjukhusets samlade uppdrag som faststélls i samband med beslut om
sjukhusets verksamhetsplan och budget 2017.

Sammanfattning av drendet

Koncernkontoret har gétt igenom samtliga ndmnders/styrelsers planer for intern
kontroll 2015 samt revisionsrapporter som uppréttats under 2015. En
sammanfattande bedomning #r att nimnders och styrelsers arbete utvecklats (RS
1255-2015).

Koncernkontoret kommer under varen 2016 genomfora en liknande genomgang av
nidmnders och styrelsers planer for intern kontroll som faststéllts infor 2016. 1
samband med denna ska dven en genomgang av riskanalyser som ligger till grund for
planerna goras.

Sahlgrenska universitetssjukhusets styrelse har faststllt en tva-arig plan for intern
styrning och kontroll som giller perioden 2015-2016. Saledes har ingen ny plan
faststillts infor 2016. For nirvarande pagér beredning av ny plan for intern styrning
och kontroll. SU:s plan foreslas vara ettérig, i enlighet med regional praxis.

Enligt de regionala riktlinjerna (RS 1195-2012) avseende intern kontroll ska
styrelsen faststélla en riskanalys utifran verksamhetens samlade uppdrag. Detta ska
gora i samband med budgetarbetet.

Beslutsunderlag
e Tjdnsteutlatande daterat 2016-04-11

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 47

Revisionsrapport Styrning och ledning i namnder och
styrelser — delsyfte 1
Diarienummer SU 2016—00149

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen antar tjénsteutlatande daterat 2016-04-12 att utgora svar till
revisorskollegiet avseende revisionsrapport ”Styrning och ledning i
ndmnder och styrelser — Delsyfte 1.

2. Styrelsen uppdrar at ordférande och vice ordférande att i samrad med
sjukhusdirektéren ta fram ett forslag till rutin f6r implementering av
fullméktiges styrdokument och policyer.

3. Styrelsen uppdrar at ordféranden och vice ordféranden att i samrdd
med sjukhusdirektoren ta fram ett forslag till rutin for sékerstélla
dndamalsenlig hantering och implementering av ny lagstiftning som har
betydande paverkan pa sjukhusets verksamhet.

4. Styrelsen uppdrar at sjukhusdirektoren att sékerstélla att det i styrelsens
plan for intern styrning och kontroll 2017, vilken &r under beredning,
ska framga att regionala styrdokument och policys, liksom lagstiftning
och forordningar, utgér underlag for sjukhusets styrning och
kontrollatgérder.

5. Forslag till nya rutiner ska faststéllas av styrelsen senast i juni 2016.

Sammanfattning av drendet

Revisionen har genomfort en granskning om ledning och styrning i ett urval av
regionens nimnder och styrelser (Dnr Rev. 34-2015). Syftet med granskningen
var att bedoma om granskade styrelser och ndmnder har ett vl fungerande
styrsystem som inkorporerar lagstiftning och forfattning, regionfullméktiges
styrdokument, visioner och policyer samt 6verenskommelser/uppdrag. Pé ett
par punkter noterar revisorerna brister i Sahlgrenska universitetssjukhusets
hantering av regionala styrdokument och policys. Nedan kommenteras
revisionens observationer.

Mot bakgrund av revisionens kommentarer foreslas styrelsen besluta att uppdra
at styrelsens ordforande och vice ordférande att i samrad med forvaltningschef
ta fram ett forslag till rutin for implementering av fullmaktiges styrdokument
och policyer.

Styrelsen foreslas ocksa uppdra &t styrelsens ordférande och vice ordférande
att i samrad med forvaltningschef ta fram ett forslag till rutin for sékerstélla
dndamaélsenlig hantering och implementering av ny lagstiftning som har
betydande paverkan pé sjukhusets verksamhet.

Styrelsen foreslas dven besluta om att det i forslag till ny plan for intern
styrning och kontroll, som dr under beredning, tydligare framgar att regionala
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styrdokument och policys, liksom lagstiftning och férordningar, utgér underlag
for sjukhusets styrning och kontrollatgérder.

Forslag till nya rutiner ska faststéllas av styrelsen senast i juni 2016. Ny plan
for intern styrning och kontroll faststélls under hosten 2016, i enlighet med
regionala riktlinjer.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande daterat 2016-04-12

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Kopia skickas {ill:
Koncernkontoret
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§48

Anmalningsadrenden — inkomna skrivelser

Diarienummer SU 2016-00115

Beslut

Sammanstillningen dver inkomna skrivelser ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

En sammanstillning 6ver anmélningsdrenden redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstéllning 6ver anmélningsérenden daterad 2016-04-14

Skickas till
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§ 49

Delegeringsarenden
Diarienummer SU 2016-00115

Beslut
Sammanstéllningen 6ver delegeringsdrenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
En sammanstéllning 6ver delegeringsidrenden redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstéllning éver anmélningsdrenden daterad 2016-04-14

Skickas till
Justerare: Justerare: Justerare: Réatt utdraget intygar:l,\A
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§ 50
Ovriga fragor

e Kerstin Keen (L) — framfor 6nskemal om strategidiskussioner med
styrelsen och omradescheferna for diskussion av langsiktiga fragor.

Ordforanden tar med sig 6nskemalet till nésta presidiemdte for
diskussion och planering.

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 51

Motets avslutande

Ordféranden Johnny Brondt (M) forklarar sammantrédet for avslutat.
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