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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

Politiska sekreterare
Martin Lundin (SD)

Ovriga nirvarande

Barbro Fridén, sjukhusdirektor

Anne Olmarker, chefldkare ki 09.00-14.00, 14.20-15.10
Olle Larko, Sahlgrenska akademin

Marie Erickson, Saco

Martin Haland, Vardforbundet

Camilla Johansson, Vision

Synndve Helander, ekonomi- och marknadsdirektor k1 09.00-11.45
Lars Rydhede, HR-direktor kl 09.00-14.00

Hanna Axelsson, strateg kl 11.00-11.20

Anita Brnic, chefcontroller kl 11.20-11.45

Peter Alverman, sikerhetschef kI 13.05-13.35

Eira Stokland, t.f. omradeschef kl 13.35-13.50

Goran Matejka, omradeschef kl 13..45-13.50

Pontus Wasling, specialistldkare kI 13.45-13.50

Joakim Kenndal, kommunikationsdirektor k1 14.10-14.45

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar: l/\/
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Anslag/bevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra
Gotalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Sammantradesdatum: 2015-02-06

Datum nér anslag sétts upp: 2015-02-09

Datum nér anslag tas ned: 2015-03-02

Forvaringsplats for protokollet: Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
Bruna striket 21, 413 45 Goteborg

Underskri

Helene Sandegren

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen fo6r Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§4

Beslut om narvaro pa sammantradet

Beslut

4(23)

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att Martin Lundin (SD), politisk
sekreterare, har ndrvarorétt vid dagens sammantréde.

Justerare:

Justerare:

&

Justerare:

Rétt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

Faststallande av féredragningslista

e Foredragningslistan faststills med tilldgg under rapporter och 6vriga
frégor:
- Kerstin Keen (FP) — avtal om tbc-vard mellan SU och Angereds Nérsjukhus
- Annika T4nnstréom (M) — konsekvenser for SU till foljd av éndrad
vardstruktur i Storgéteborg

Informationsédrenden
Genomgéng av informationsidrenden gjordes kl. 11.00-11.10
e Sahlgrenska International Care AB
Synnéve Helander och Hanna Axelsson informerar om de hélso- och
sjukvérdstjénster som Sahlgrenska International Care AB formedlar for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Genomgang av informationsérenden gjordes kl 11.45-12.05
o Kommentarer till aktuella handelser
Barbro Fridén
- Férdigbehandlade patienter
- Stabsldage 2015-02-03
- Dagens Medicins rankinglista

e Rapporter fran styrelsens ledaméter
Cecilia Dalman Eek (S) informerar fran
- néringsminister Mikael Dambergs (S) besok pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset den 28 januari 2015

Annika Ténnstr6m (M) informerar frén
— besok av politiker fran Vérmlands ldns landsting den 4 februari 2015 och
genomfort studiebesdk pa Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus

Genomgéng av informationsédrenden gjordes kl 14.10-15.05
e Kommunikation och media
Joakim Kenndal redovisar informerar om:
- Organisation for integrerad kommunikation
- 2014 i forstasidor
- Nyckeltal for 2014
- Media &r ett stindigt fokus och mycket viktigt
- Media & PR — presstjénstens roll
- Dirfor behover sjukhuset arbeta med mediefragor
- Ansvarsfordelning
- Arbetsfordelning
- Rapportering

e Patientsikerhet och avvikelser
Anne Olmarker informerar om
- Patientsdkerhetslagen
- Systematiskt patientsdkerhetsarbete
- Markorbaserad journalgranskning

Justerare: Justerare: Justerare: Raétt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

Beslutssammantrade

Beslut av drendena 1-4 foredragningslistan kl. 09.05-11.00
Beslut av drende 6-8 pa foredragningslistan kI 11.10-11.45

Beslut av drendena 7-11, 18 pa foredragningslistan kl 13.05-14.00

Beslut av drendena 16-17 pa foredragningslistan k1 15.05-15.10
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Justerare:

C’;&Q

Justerare:

1

Justerare:

Ratt utdraget intygar:

s




Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§5

Arsrapport 2014
Diarienummer SU 312-181/2014

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen faststéller arsrapport 2014 i enlighet med forslag.

Sammanfattning av drendet

Arets uppdrag, faststillt genom den tva-ariga varddverenskommelsen mellan
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) och HSN 4, 5, 7, 11 och 12 har genom{orts
pa ett framgangsrikt sitt. Sjukhuset har kunnat ge patienter i Géteborgsomradet,
Vistra Gotalandsregionen, andra delar av landet och till patienter frén andra lander
savil bassjukvérd, hogspecialiserad sjukvard som rikssjukvard. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har levererat drygt 2 % mer sjukvérd dn foregdende ar och sa
gott som all bestilld vard. Okningen av varden géller hogspecialiserad, elektiv véard
(+3 %), medan ldnssjukvarden endast 6kat marginellt. Trots extrasatsningar och nya
arbetssétt som péaverkat vintetiderna positivt kvarstar dock kder inom vissa
specialiteter. Sjukhuset har fortsatt ekonomi i balans och avslutar 2014 med en
avvikelse fran budget med -0,2 %.

Beslutsunderlag
e Sahlgrenska Universitetssjukhusets arsrapport 2014

Skickas till regionstyrelsen

7 (23)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§6

Verksamhetsplan och detaljbudget 2015 - justerad
Diarienummer SU 312-181/2014

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen faststéller justerad verksamhetsplan och detaljbudget 2015 i enlighet
med forslag.

Protokollsanteckning
Cecilia Dalman Eek (S) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

Under en f6ljd av ar har Sahlgrenska Universitetssjukhuset haft kontroll pa
kostnadsutvecklingen och héllit de ekonomiska ramarna samtidigt som man producerat
mera vard. Det 4r unikt i Sverige. Men situationen har inneburit ett hért tryck pa
personalen och manga tuffa prioriteringar. Det har inneburit harda péfrestningar pé
tillgdngligheten inom vissa omraden. Samtidigt har flera vardomraden expanderat, till
exempel cancervard och transplantationer.

Det &dr bade allvarligt och svarforstaeligt att den Moderatledda majoriteten i Véstra
Gotalandsregionen begréinsar sjukhusets utvecklingsmdjligheter med effektiviseringskrav
och en ekonomisk atstramning jamfort med det tillskott som skulle fallit ut om
majoriteten tillimpat den modell for resursfordelning som antagits av regionfullméktige.
Sarskilt méarkligt blir det eftersom majoriteten ocksa rostat for modellen.
Socialdemokraternas budgetforslag bygger pa resursfordelningsmodellen och frénvaron
av effektiviseringskrav. Det hade givit sjukhuset och dess anstéllda betydligt béttre
ekonomiska forutsittningar. Det hade inneburit ett stod for okad tillgdnglighet och
fortsatt utvecklingsarbete.

Socialdemokraternas budgetforslag f61l i regionfullméktige och dérfor avstar vi
socialdemokrater fran att delta i beslutet om detaljbudget for 2015 for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Behandling av drendet
Cecilia Dalman Eek (S) och Gun-Britt Delsvik (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska till regionstyrelsen redovisa hur sjukhuset ska
arbeta med regionfullméktiges mal och uppdrag under 2015. Sjukhusets verksamhetsplan och
detaljbudget omfattar &ven sjukhusets mal som géller for 2015. Verksamhetsplan och
detaljbudget bygger bl.a. pa den av fullméktige faststéllda budgeten for 2015, av fullméktige i
Ovrigt faststéllda policyer och andra inriktningsdokument, regionstyrelsens kompletterande
planeringsdirektiv och den ettériga vardoverenskommelsen.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

Tidigare faststilld verksamhetsplan och detaljbudget 2015 justeras med anledning av att
regionfullméktige beslutat om en justerad budget f6r 2015. SUs justerade verksamhetsplan och
detaljbudget 2015 inkluderar tilligg och justeringar i enlighet med regionala
planeringsanvisningar.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan och detaljbudget 2015 - justerad

Skickas till regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§7

Tillaggs6verenskommelse 2015 mellan Géteborgs halso-
och sjukvardsnamnd, Vastra hdlso- och
sjukvardsnamnden och Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Diarienummer SU 503-448/2014

Beslut |

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar: |

1. Styrelsen beslutar att godkénna tilldggséverenskommelse 2015 under |
forutsittning av att likalydande beslut fattas av Goteborgs hélso- och

sjukvéardsndmnd och Viéstra hilso- och sjukvardsndgmnden. \

Sammanfattning av arendet

I november 2014 fattade styrelsen fér Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslut om
vardéverenskommelse for 2015. Med anledning av att regionfullméktige har beslutat om
en justerad budget f6r 2015 och att regionstyrelsen har 1dmnat tillédgg till
planeringsdirektiv 2015 har ett forslag till tilliggséverenskommelse tagits fram for 2015

(se bilaga).

I forslag till tilliggsoverenskommelsen redovisas foréndringar i forhallande till beslutad
vardoverenskommelse. For dvriga delar giller den beslutade 6verenskommelsen.

Beslutsunderlag

e Tilldggsoverenskommelse om sjukhusvard 2015 mellan Goteborgs hélso- och
sjukvardsndmnd och Véstra hilso- och sjukvardsndmnden och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Skickas till hdlso- och sjukvardsnidmndernas kansli

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§8

Forslag till 6verenskommelse 2015 mellan styrelsen for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Servicendmnden

Diarienummer SU 503-1172/2014

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att for sin del
faststilla 6verenskommelse 2015 mellan Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Servicendmnden och att uppdra at bitrddande
sjukhusdirektoren att underteckna 6verenskommelsen.

Sammanfattning av drendet

Overenskommelse 2015 mellan styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Servicendmnden #r en forldngning av 2014 ars 6verenskommelse i avvaktan pa beslut om Ny
styrmodell f6r Regionservice.

Beslutsunderlag

e TForslag till 6verenskommelse 2015 mellan styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Servicendmnden

Skickas till Servicenamnden

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:t
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§9

Forlangning av dverenskommelse 2013 mellan Sahlgrenska
International Care AB och Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Diarienummer SU 503-247/2013

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen beslutar att godkinna en forlingning av Overenskommelse 2013
mellan Sahlgrenska International Care AB och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset for perioden 2015-01-01 till 2015-12-31

Behandling av drendet
Cecilia Dalman Eek (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av drendet

Sahlgrenska International Care AB (SIC AB) och Sahlgrenska Universitetssjukhuset
(SU) triiffade for verksamhetséret 2013 en 6verenskommelse som reglerar och beskriver
samarbete samt ansvars-férdelning kring export av hélso- och sjukvardstjédnster.
Overenskommelsen forldngdes till att gélla dven for hela 2014.

Regionstyrelsens internrevisorer har gett direktoren for dgarstyrning 1 uppdrag att gora
en 6versyn om vilket uppdrag som SIC AB bor ha. I avvaktan pé nytt dgardirektiv som
troligtvis kommer att presenteras under varen 2015 foreslas att 6verenskommelsen f6r
2013 forldngs under ytterligare ett ar och att 1amplig form for 6verenskommelse tas
fram nér dgardirektivet dr pé plats.

Overenskommelsen har for verksamhetsaret 2015 ett budgeterat ekonomiskt
virde om 19 mnkr varav forséljning av sjukvard utgdr 16 miljoner och
utbildningsinsatser 3 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

e Overenskommelse 2013 Sahlgrenska Universitetssjukhuset — Sahlgrenska
International Care AB

Skickas till Sahlgrenska International Care AB

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar: \/\/5
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§10

Tillagg till ”Avtal om sjukvard fér ar 2013 mellan
Norrlandstingens Regionférbund och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset”

Diarienummer SU 503-596/2012

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen beslutar att godkénna en forldngning av principerna for
ersittning och ekonomiska villkor enligt punkt 4 i ”Avtal om sjukvérd {or
ar 2013-2017 mellan Norrlandstingens Regionférbund och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset”(dnr SU 503-596/2012) att gélla for perioden 2015-
01-01 till 2015-12-31 samt att uppdra at sjukhusdirekttren att underteckna
ett tillagg till gdllande avtal.

Sammanfattning

Norrlandstingens Regionforbund (NRF) och Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU)
har for verksamhetsaren 2013-2017 tréiffat ett avtal som reglerar och beskriver
ersittning, villkor samt samverkansformer f6r vard vid SU av patienter frén norra
sjukvardsregionen.

De ekonomiska villkoren i avtalet (punkt 4) géller endast for tva &r med slutdatum
2014-12-31 och innebdr att:

All vard debiteras enligt “Riksavtalet for utomldnsvard” det vill sdga
”Utomlénspriser for vardtjénster enligt samverkansavtalet inom hélso-och sjukvérd
inom Viistra sjukvardsregionen”. NRF erhaller en rabatt om 7 % pa géllande
prislista. Nér den totala vardvolymen uppgér till ett debiterat nettovérde om 70
mnkr ges en rabatt om 20 % pa verstigande belopp.

Avtalet hade for 2014 ett ekonomiskt virde pa 99 mnkr netto inrdknat avdrag for
rabatter (111 mnkr brutto). Ambitionen frén SU &r att avskaffa rabatter/prisreduktioner
och istillet fakturera sjdlvkostnad. Under 2015 fortsétter arbetet med dversyn av
vérdprodukter och priser for att fa ett bra underlag till dialog med NRF om att reducera/
avskaffa rabatter 2016 i enlighet med 6verenskommelse med Region Halland 2015.

Beslutsunderlag
e Avtal om sjukvard for &r 2013-2017 mellan NRF och SU

Skickas till Norrlandstingens Regionférbund

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§ 11

Sahlgrenska Universitetssjukhusets plan fér intern styrning
och kontroll — strategisk inriktning och atgarder 2015-2016

Diarienummer SU 310-1199/2014

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen faststéller justerad plan f6r intern styrning och kontroll 2015-2016 1
enlighet med forslag.

Sammanfattning

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska enligt regionala riktlinjer upprétta
en kontrollplan f6r uppféljning av den interna kontrollen. Sahlgrenska
universitetssjukhusets plan for styrning och kontroll — strategisk inrikining och datgdrder
2015-2016 utgor forslag pé sadan kontrollplan. Forslaget omfattar redaktionella
forandringar och smérre korrigeringar jamfort med tidigare faststélld plan for perioden.

Beslutsunderlag
e Plan for intern styrning och kontroll 2015-2016 - justerad

Skickas till regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§12

Redovisning av sdkerhetsarbetet vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset for ar 2014
Diarienummer SU 529-78/2015

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen dversidnder redovisning av sidkerhetsarbetet vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till regionstyrelsen.

Sammanfattning

S#kerhetsarbetet inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska redovisas till
regionstyrelsen en gang per ar. Redovisningen utgér fran den regionala strategi som
faststilldes av regionfullméiktige 2008-04-22. Redovisningen foljer bifogad mall
framtagen av regionkansliet.

Beslutsunderlag
e Ifylld redovisningsmall 1 (RM1)

Skickas till regionstyrelsen
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§13

Svar pa motion om nollvision for anvdndning av béltning och
avskiljning inom barn- och ungdomspsykiatrin
Diarienummer SU 752-1325/2015

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen antar svar frdn Barn- och Ungdomspsykiatrin, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset att utgora styrelsens svar pd motion av Nicklas Attefjord
(MP) och Goran Larsson (MP) om nollvision f6r bdltning.

Beslutsgang
Mikael Malm (MP) yrkar bifall till motionssvaret.

Sammanfattning
Barn- och Ungdomspsykatrin har inkommit med ett svar p4 motionen som
beskriver problematik och forslag pa atgérder.

Beddémningen &r att tvangsatgérder skulle kunna minimeras genom:

e en kompetenshojning inom flera omraden av Barn- och
Ungdomspsykiatrins personal

o forbittra omhindertagandet av patienterna i 6ppenvérd och inom
socialtjinsten sé att inldggningar i slutenvardsmilj6 kan undvikas

e storre och dndamalsenliga lokaler for Barn- och Ungdomspsykiatrins
slutenvard

o tydligare ansvarsfordelning mellan Barn- och Ungdomspsykiatrin och
socialtjdnsten avseende aktuella patientgrupper.

Beslutsunderlag

e Yttrande frdn Barn- och Ungdomspsykiatrin, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
dver motion av Nicklas Attefjord (MP) och Goran Larss (MP) om nollvision for
béltning, dnr RS 3025-2014

Skickas till regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 14

17 (23)

Svar pa motion av Hanna Wigh (SD) om att ta ansvar fér de med

narkolepsi

Diarienummer SU 700-1329/2015

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen antar detta tjansteutlatande att utgora styrelsens svar pé motion av

Hanna Wigh (SD) om att ta ansvar fér de med narkolepsi.

Sammanfattning
Sahlgrenska Universitetssjukhuset erbjuder vérd f6r patienter med diagnosen narkolepsi.

Barn med diagnosen omhéndertas pa barnneurologen, Drottning Silvias barn- och
ungdomssjukhus (DSBUS), vuxna patienter tas om hand vid neurologmottagningen,
Sahlgrenska sjukhuset. Vid sémnmedicin omhéndertas enstaka fall.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande daterat 2015-01-26

Skickas till regionstyrelsen

Justerare:

Justerare:
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§ 15
Ovriga fragor
e Annika Tannstr6m (M) lyfter fragan om konsekvenser for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till f61jd dndrad véardstruktur i Storgéteborg

Fragan kommer att behandlas pa ett kommande styrelsesammantride.

e Kerstin Keen (FP) stiller fradga om avtal mellan Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Angereds Nérsjukhus om tbe-vard.

Barbro Fridén redogér f6r samarbetsavtalet.

18 (23)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§ 16

Datum for styrelsens studiebeso6k

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen faststiller datum for studiebesdk inom omrade 1 och 2 till den 27 maj

2015.

Sammanfattning

Styrelsen har framfort 6nskemél om att genomfora studiebesok inom olika verksamheter
pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Ett forsta studiebesok planeras att goras inom bland
annat férlossningsvarden och barnsjukvarden, omréde 1 samt inom psykiatrin, omrade 2.
Forslag pa ldmpliga datum &r den 18 mars eller den 27 maj.

Beslutsunderlag

Skickas till

Justerare: Justerare: Justerare: Ré&tt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen f6r Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§17

Anmalningsdrenden — inkomna skrivelser
Diarienummer SU 100-112/2015

Beslut

1. Sammanstillningen dver inkomna skrivelser laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

En sammanstillning §ver anmélningsérenden redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstillning dver anmélningsirenden daterad 2015-01-28

Skickas till
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§18

Verkstéllighetsbeslut
Diarienummer 100-112/2015

Beslut

SU Sammanstéllningen 6ver verkstéllighetsbeslut 1dggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

En sammanstéllning 6ver verkstéllighetsbeslut redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstillning 6ver anmélningsérenden daterad 2015-01-28

Skickas till
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§19

Delegeringsarenden
Diarienummer SU 100-112/2015

Beslut
1. Sammanstillningen 6ver delegeringsdrenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstéllning ver delegeringsdrenden redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstillning 6ver anmélningsdrenden daterad 2015-01-28

Skickas till

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-02-06

§ 20

Métets avslutande
Vice ordforande Cecilia Dalman Eek (S) forklarar ssmmantridet for avslutat.

Justerare: Justerare: Justerare: Réatt utdraget intygar:
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