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Protokoll

Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset den 25 september 2015

Plats: Roda rummet, Bruna straket 21, 3 van, Sahlgrenska sjukhuset
Tid: KI. 09.00-15.30

Narvarande

Beslutande

Johnny Brondt (M), ordférande

Cecilia Dalman Eek (S), vice ordférande

Lars Engen (V)

Annika Tannstrém (M)

Kerstin Keen (FP)

Anna Strand (C), kI 09.00-11.30

Mikael Malm (MP)

Peter Legendi (S) ersitter Marie Osth Karlsson

Per Landgren (KD) ersétter Gun-Britt Delsvik Svensson

Ersattare

Justerare
Cecilia Dalman Eek (S)

Datum och ort for justering
Den 1 oktober 2015 i Goteborg
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

Politiska sekreterare

Anton Oskarsson (M)
Johan Osterlund (SD)
Nanna Siewertz Tulinius (FP) kl 09.00-15.00

Ovriga narvarande

Barbro Fridén, sjukhusdirektor

Ali Khatami, kvalitetsdirektor

Olle Larko, Sahlgrenska akademin kl 09.00-15.15
Elisabeth Flygare, Vardférbundet

Karin Andersson, Kommunal

Camilla Johansson, Vision

Marie Erickson, Saco k1 09.00-11.30

Ulla Molander, cheflikare kI 09.05-09.35

Mats Bréannstrom, professor kl 10.30-11.15

Pernilla Dahm-K#hler, 6verldkare k1 10.30-11.15

Lars Rydhede, HR-direktor kl 10.30-14.20

Synndve Helander, ekonomi- och marknadsdirektor k1 10.30-14.20
Mathias Alvidius, verksamhetssamordnare kI 11.15-11.20
Karina Stein, vardenhetschef kl 11.20-11.30

Peter Tellberg, chefcontroller, kl 12.45-13.00

Per Karlsson, omradeschef kl 13.00-13.10

Catharina Jacobsson, planeringsledare kI 13.00-13.10
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Anslag/bevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra

Gétalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Sammantrdadesdatum: 2015-09-25

Datum nir anslag sitts upp: #/10 2015

Datum nér anslag tasned: 28/j0 ZO[Y-

Forvaringsplats for protokollet: Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
Bruna straket 21, 413 45 Goteborg

Gty

Underskrift:

elene Sandegren

3 (18)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:

N, |cke




Sahlgrenska Universitetssjukhuset 4 (18)

Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§ 90

Beslut om narvaro pa sammantradet

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att Anton Oskarsson (M),

politisk sekreterare och Johan Osterlund (SD), politisk sekreterare och Nanna Siewertz
Tulinius (FP), politisk sekreterare har nérvaroratt vid dagens sammantréde.
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

Faststéllande av foredragningslista

e Foredragningslistan faststélls med foljande tillagg under &vriga frgor:

Kerstin Keen (FP) — flyktingbarnteamet

Informationsarenden
Genomgang av informationsdrenden gjordes kl. 09.05-10.30
e Patientsikerhet och avvikelser

e Kommentarer till aktuella hindelser

Ulla Molander informerar om nyheter i patientsédkerhetslagen.

Barbro Fridén informerar om:
SVT Nyheter Vist 22-23 september — ambulanssjukvarden
Artiklar i Goteborgs-Posten
= Incident pa akutmottagningen 2012 — IVOs beslut
= Krisdvning

e Rapporter frén styrelsens ledaméter

Projekt aktiverar unga som har cancer

Stralbehandlingen pa SU

Sveriges Radio P4

= Arbetsterapin om bildkommunikationsverktyg

= Bittre mat nédr Sahlgrenskas kok renoveras

Lakartidningen
= Neonatalvarden pa SU

= Sjukskoterskeledd mottagning pé akuten

= Medicinavdelning granskas av tvd myndigheter
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Annika T4nnstrém (M) informerar frén ett mycket uppskattat besok pa Prehospitalt-,
katastrofmedicinskt centrum.

Johnny Brondt (M) rapporterar fran

Mikael Malm (MP) informerar om evenemanget ’Café i entré¢” den 22 september.

Cecilia Dalman Eek (S) informerar

Besok vid den prehospitala varden i Uddevalla

mote med personalorganisationerna
fran styrelseméte med Sahlgrenska Science Park och efterfrigar en rapport om
arbetet med utvecklingen pad Medicinareberget och det gemensamma ansvaret for

varumérket SU.
Barbro Fridén ber att fa dterkomma med en redogdrelse pa ett kommande

sammantride.
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

Informationsédrende
Genomgang av informationsdrenden gjordes kl. 12.45-13.00

e Internkontroll
Peter Tellberg lamnar en ldgesrapport om Sahlgrenska Universitetssjukhuset

internkontroll.

Informationsédrenden
Genomgang av informationsérenden gjordes kl. 14.00-15.15

e Personalkostnadsanalys
Lars Rydhede

e Stiernstedts utredning del 1
Barbro Fridén informerar om Goran Stiernstedts utredning om effektivitet i

sjukvarden.

e Utvecklingsplan 2016
Barbro Fridén informerar om arbetet med utvecklingsplan 2016.

Beslutssammantrade

Beslut av drendena 4-6 pa foredragningslistan kl. 10.30-11.30

Beslut av drendena 9-10 pé foredragningslistan kI 13.00-14.00

Beslut av drendena 14-15 pa foredragningslistan kl. 15.15-15.30

Beslutsdrende 7 pé foredragningslistan utgér och aterkommer pa sammantrédet den
23 oktober 2015.
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Protokoll frén styrelsen f6r Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§ 91

Stillningstagande till etablering av livmodertransplantationer som
behandlingsmetod pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Diarienummer SU 746-114672015

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att drendet bordléggs
och tas upp for beslut pa styrelsesammantradet den 23 oktober 2015.

Sammanfattning av drendet

Barnloshet till f61jd av avsaknad av livmoder &r ett inte helt séllsynt tillstdnd som kan vara
orsakat av medfédda missbildningar eller resttillstand efter operation, t.ex. pa grund av
cancer. Hittills finns ingen behandling for detta och surrogatmoderskap é&r i nulédget inte
godkiint i Sverige. Transplantation av livmoder 4r da ett alternativ. Ett mycket omfattande
forskningsarbete av professor Mats Brénnstréms grupp vid Sahlgrenska akademin (SA) och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) har lett fram till ett kliniskt forskningsprojekt dér 9
livmodertransplantationer har genomforts vilka hittills resulterat i 4 fodda friska barn. Det
har inte varit ndgra komplikationer som har gett bestdende men.

SA/SU ir idag vérldsledande inom detta filt och det enda centrat som har genomfort
livmodertransplantationer med positivt resultat, dvs fodda friska barn. SA/SU har hér ett
unikt forspring i den medicinsk-tekniska utvecklingen samtidigt som man kan erbjuda en
efterfragad behandling sévél nationellt som internationellt.

Livmodertransplantation &r en komplicerad behandling som vécker manga etiska fragestéllningar
och som inte 4r okontroversiell. Det dr dirfor énskvért att sjukvardens hogsta beslutande niva
fattar beslut om denna behandling ska kunna erbjudas inom ramen for rutinsjukvard ersatt av det
offentliga sjukvérdssystemet och #ven samtidigt kunna erbjudas till patienter fran andra delar av
landet savil som till internationella patienter.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande daterat 2015-09-17

Yrkande
Per Landgren (KD) yrkar att drendet bordlaggs.

Beslutsgang

Efter avslutad genomgang av drendet stéller ordféranden Johnny Broéndt (M) frdgan om
styrelsen anser att drendet ska bordldggas for beslut pd sammantrédet den 23 oktober
2015. Styrelsen bifaller forslaget.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar: l/\}’
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§ 92

Yttrande angaende JO-anmalan 3112-2015
Diarienummer SU 531-1054/2015

Beslut

Styrelsen fo6r Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset antar detta tjansteutlatande att
tillsammans med bilagda yttrande utgora svar pa JO-anmélan 3112-2015.
2. Styrelsen 6versénder yttrandet till JO.

Sammanfattning av drendet

Fran Justiticombudsmannen har till styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset inkommit
begéran om handldggning och svar till JO i drende 3112-2015. Arendet har utretts av
verksamhetssamordnaren vid Psykiatri Affektiva pa uppdrag av verksamhetschefen.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande daterat 2015-09-14

Skickas till: Riksdagens ombudsmén
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§93

Ersattningslokaler for Nordhemskliniken och
Tillnyktringsenheten samt planerad samlokalisering med
Respons och Alkoholvetenskapligt centrum

Diarienummer SU 503-448/2015

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar att uppdra 4t sjukhusdirektdren
att fortsétta arbeta for inhyrning av lokalyta i fastighet uppford inom planomrade
Masthuggskajen for i forsta hand Nordhemskliniken och Tillnyktringsenheten.

2. Styrelsen beslutar att uppdra at sjukhusdirektoren att fortsitta utreda
Alkoholvetenskapligt center och finansiering for detta.

Sammanfattning av drendet

Nordhemskliniken har i 6ver ett decennium sdkt nya och éndamélsenliga lokaler da de
nuvarande #r oldmpliga for heldygnsvérd och i daligt skick. Véstfastigheter dger lokalerna,
och har uppdraget att hitta nya dndamélsenliga lokaler till verksamhetsomréde Beroende. Det
har inte tidigare varit mdjligt att hitta nya lokaler med en fastighetsbeteckning som medger
vérd i ndromrédet.

Fran januari 2015 har Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) tagit 6ver Tillnyktringsenheten
fran Goteborgs kommun dér en forutséttning varit samlokalisering med Nordhemskliniken.
Vidare har diskussioner forts parallellt med SUs ledning om att skapa ett
Alkoholvetenskapligt Center. Detta sammantaget gor ett behov av sammanhallna lokaler.

Efter manga olika forsok att hitta limpliga lokaler har nu Vistfastigheter tillsammans med
verksamhet Beroende vid SU hittat en méjlig lokalisering. Forslaget &r att placera
verksamheten vid Alvstranden mellan Stena-terminalen och Folkets hus — kvarteret
Jarnvagen. Omradet #r en del av Alvstaden och ingar i Goteborgsregionens tillvéxtstrategi
som syftar till att utveckla de centrala delarna av staden.

Beslutsunderlag
e Tjdnsteutlatande daterat 2015-09-11

Skickas till: Omradeschef, omrade 2

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar: LU)
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§ 94

Svar pa remiss ”Regional Katastrofmedicinsk Beredskaps- och
Krishanteringsplan Vastra Goétalandsregionen
Diarienummer SU 701-1166/2015

Beslut
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:

1. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset antar tjénsteutlatande daterat
2015-09-06 att utgdra svar pa remiss av “Regional Katastrofmedicinsk Beredskaps-
och Krishanteringsplan Vistra Gotalandsregionen” och ¢versénder detsamma till
PKMC.

Sammanfattning av drendet

En ny Regional Katastrofmedicinsk Beredskaps- och krishanteringsplan &r framtagen och ska
gilla under innevarande mandatperiod. PKMC (Prehospitalt-, katastrofmedicinskt centrum)
har skickat ut planen for remissyttrande till Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU).

SU anser att hilso- och sjukvardsforvaltningarna bor beredas mojlighet att delta i arbetet med
att ta fram berdrd plan pé ett tidigare stadium. SU menar ocksa att planen ska folja VGRs
krishanteringsplan och d& krishanteringsplanen for aktuell mandatperiod &nnu inte 4r beslutad
av regionstyrelsen kan dessa planer inte fullt ut anses synkroniserade och harmonierade. SU
menar att Regional Katastrofmedicinsk Beredskaps- och krishanteringsplan borde vara en
bilaga till krishanteringsplanen.

SU menar ocksé att denna plan behiver justeras sé att det tydligt framgar vad som forvéntas
av respektive hilso- och sjukvardsforvaltning. Vidare maste det av planen tydligt framga att
det krivs beslut i krisledningsndimnden vid en extraordindr hindelse att ta 6ver ndmnders och
styrelsers verksamhetsomréden.

Beslutsunderlag
e Tjdnsteutldtande daterat 2015-09-06

Skickas till: Mikael Wilhelmsson
Verksamhetschef Krisberedskap
Koncernkontoret - Prehospitalt och Katastrofmedicinskt Centrum
Regionens Hus, 405 44 Goteborg
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Protokoll fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§ 95

Delarsrapport augusti 2015
Diarienummer SU 312-343/2015

Beslut

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset beslutar:
1. Styrelsen faststéller delarsrapport augusti 2015 i enlighet med forslag.

2. Styrelsen ger sjukhusdirektdren i uppdrag att aterkomma med konsekvensbeskrivna
atgérder for att sé snart som mdjligt nd en ekonomisk balans under 2016.

3. Styrelsen antar tilldggsyrkande fran Johnny Brondt (M) m.1l.:
Styrelsen ser med stort allvar pa de 6kade underskotten; underskott som till stor
del beror pé faktorer utanfor sjukhusets paverkansmajligheter.
SU har hallit sina ekonomiska ramar sedan 2009 genom effektiviseringsatgarder
och budgetbalans.
Ett 6kande remissinfléde, en 8kning av akutvard, kvarliggande utskrivningsklara
patienter, 6kade ldkemedelskostnader och dkade kostnader fér Regionservices
styrmodell slar nu hért mot resultatet, trots genomforda/pabdrjade atgirder for
ekonomi i balans. Vi vill framhélla att sjukhuset 6kat sin produktion under éret,
vilket paverkat ekonomin negativt.
Med ett betydande antal kostnadsdkningar som ligger utanfor sjukhusets
kontroll, stills stora krav pé atgérder inom de omraden som sjukhuset kan
paverka. Presidiet for diskussioner med Agarutskottet om det ekonomiska ldget
och behov av ytterligare finansiering.
Niér delérsrapporten, med endast tre ménader kvar av verksamhetséret, visar pa
underskott av denna dignitet ger det mycket kort tid for saval styrelse som
sjukhusledning att agera.
Dock méste kraven pa balans pa lédngre sikt motas.
Styrelsen ger ddrfor i uppdrag till sjukhusdirektdren att till nésta
styrelsesammantride dterkomma med forslag pa atgérder som kan goras pa
sévil kort som lang sikt, med bibehallen patientsikerhet.

4. Styrelsen antecknar Cecilia Dalman Eeks (S) anteckning till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Prestationer

Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) har utfort mer vard januari-augusti 2015 &n béde
budget och foregéende ér.

e 3,6 % hogre produktion av vard dn 2014 ars utfall (3,6 % i juli)

e 1,8 % bittre jamfort med budget (1,9 % i juli)

e Den oplanerade véarden var 4,0 % hogre dn foregéende ar

e Den planerade varden 6kade med 3,6 %.

e Antalet inkomna remisser har dkat 3 % i forhallande till féregdende ar

e Antalet s6kande till akutmottagningarna 6kade med 3 %

e Antalet medicinskt utskrivningsklara patienter &r 14 % hogre &n foregéende ar

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

Tillgéinglighet

Andelen patienter som véntat mer #n 60 dagar pa forstabesok var 63 %, 15 562 patienter.
Andelen patienter som véntat mer dn 60 dagar till operation/atgérd var 64 %, 5 552 patienter
(maltal 35 % - SUs eget delmal).

Arbetade timmar
Antalet arbetade timmar omvandlat till heltidsekvivalenter 6kade med 251 jamfort med

motsvarande period 2014. Arbete utfort av timanstéillda under perioden januari-augusti
motsvarade 373 heltider vilket var 30 (8,8 %) fler &n motsvarande period 2014.

Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfranvaron var i augusti 6,7 %, en 6kning jaimfort med féregdende ar
med 0,4 procentenheter. Skillnaden har dock stadigt minskat sedan i februari da 6kningen var
0,8 procentenheter. Okningen aterfinns i bide den l&nga och korta sjukfranvaron inom bada
konen. Okningen av den korta sjukfrinvaron forklaras till stora delar av den ovanligt kraftiga
influensan i borjan av aret.

Ekonomiskt utfall
Sjukhuset redovisar en negativ budgetavvikelse per augusti -132 mnkr.

Ersittningen for fakturerade prestationer var i nivd med vardéverenskommelsen. Den
dverproduktion som SU utfort under perioden januari till augusti och som inte ersétts kan med en
skattad marginalkostnad pa 75 % vérderas till 102 mnkr. SU f6r samtal med koncernkontorets
likemedelsenhet om méjliga 16sningar av de 6kade kostnaderna for ldkemedel. Utvecklingen
kommer att f6ljas och diskuteras under hosten infor arsbokslutet.

SU ldamnar en prognos efter genomforda atgérder pa -261,5 mnkr, inklusive anvéndande av eget
kapital pa 61,5 mnkr. Prognosen har uppkommit pa grund av 6kad méngd akutsjukvéard, hoga
likemedelskostnader och kade kostnader pa grund av ny styrmodell for Regionsservice.
Omfattande arbete pagar for att minimera de negativa ekonomiska konsekvenserna.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande daterat 2015-09-23

Protokollsanteckning
Cecilia Dalman Eek (S) ldamnar f6ljande anteckning till protokollet:

”Socialdemokraterna ser med djup oro pé den ekonomiska situationen inom
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Det berdknade underskottet pd 261,5 miljoner
kronor viker av fran den ldnga period av budgetbalans som sjukhuset haft under ett
flertal 4r. Var bedomning dr att den Moderatledda regionledningen helt enkelt inte gett
sjukhuset rimliga ekonomiska forutséttningar att klara budgeten i ar.
Befolkningskningen inom upptagningsomréadet har lett till att sjukhuset tar emot och
vérdar allt fler patienter utan kompensation. Regionfullméktige har fattat beslut om en
resursfordelning som skulle ka resurserna for géteborgarnas sjukvard, men den har
inte tillimpats av majoriteten. For 2015 fick sjukhuset en mindre 6kning av resurserna

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar: \/Lh
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men den allra storsta delen ats upp direkt av effektiviseringskrav och kade fasta
kostnader.

Nu &r ldget i ekonomin och verksamheten sddant att majoriteten maste ta ansvar for
underbudgeteringen och presentera konkreta forslag till hur verksamheten kan uppnéd
balans under aret utan att dventyra patientsdkerhet och personalens arbetssituation.

Vi Socialdemokrater oroar oss for effekterna bade pa kort och lang sikt for patienter och
personal av de hirda &tgérder som nu tvingas fram. Léget 4r orovédckande ocksa i ljuset
av de forutsittningar som kommer att gélla for ndsta ar med dnnu légre
priskompensation och fortsatta effektiviseringar.

Sjukhusledningen arbetar for att halla ihop verksamheten med otillréckliga ekonomiska
resurser. Personalen gor ett fantastiskt arbete under ibland rétt tuffa forhallanden. Den
arbetsro som Moderatstyret utlovat &r ldngt borta.”

Beslutsgang

Efter avslutad genomgéng av drendet stéller ordforanden proposition pa att besluta:
1. 1ienlighet med forvaltningens forslag
2. att anta yrkande fran majoriteten
3. att anteckna protokollsanteckningen fran Cecilia Dalman Eek (S).

Styrelsen beslutar i enlighet med foreslagen propositionsordning.

Skickas till: regionstyrelsen@vgregion.se
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§ 96

Anmaélningsdrenden — inkomna skrivelser

Diarienummer SU 100-112/2015

Beslut

Sammanstillningen dver inkomna skrivelser 14ggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

En sammanstillning éver anmélningsédrenden redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstillning 6ver anmélningsdrenden daterad 2015-09-17.

Skickas till

14 (18)
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§ 97

Verkstiéllighetsbeslut
Diarienummer 100-112/2015

Beslut
Sammanstillningen 6ver verkstillighetsbeslut ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning 6ver verkstéllighetsbeslut redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstillning dver anmélningsdrenden daterad 2015-09-18

15 (18)
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§ 98

Delegeringsarenden
Diarienummer SU 100-112/2015

Beslut
Sammanstillningen dver delegeringsdrenden l4aggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning ver delegeringsdrenden redovisas.

Beslutsunderlag
Sammanstillning 6ver anmélningsérenden daterad 2015-09-18
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset 17 (18)

Protokoll frén styrelsen foér Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§ 99
Ovriga fragor

e Kerstin Keen (FP) — framfor 6nskemél om att pé ett kommande sammantréde fa
information om flyktingbarnteamet.
Barbro Fridén ber att fa dterkomma med information pa ett kommande

sammantride.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Protokoll fran styrelsen fér Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2015-09-25

§ 100

Métets avslutande
Ordféranden Johnny Brondt (M) forklarar sammantradet for avslutat.
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