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Handlingsalternativ som fordjupas -
och analyseras

A. Uppdaterad version av Oracle Millennium som karnsystem
med avtalad nasta generation EHR

B. GOr ny upphandling av karnsystem (en leverantor av
huvuddelen av IT-stddet inom varden)

C. Goéra nya upphandlingar med “best of breed” baserat pa
open-EHR. (Modulbaserat)

D. Egen utveckling av vardinformationssystem i helhet eller
delar
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Oracle/f Upphandling Upphandling
Millemnmium kdarmsystem moduler

Funktionalitet Analys

e Millennium var inte tillrackligt testat eller anpassat for
VGR:s behov vid driftstart.

e Brister i teknisk infrastruktur och integrationer bidrog till
de problem som uppstod.

e Millennium upplevdes inte som anvandarvanligt, utan som
krangligt och tidskravande.

e Manga nya funktioner kommer forst vid nésta
generationer- oklart tidschema
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Oraclef uUpphandling upphandling
Millemnmium kdarmsystem moduler

Analys Mottagande

Medarbetarnas erfarenheter av inforandet ar overvagande
negativa, saval for systemet Millennium som for
inforandeprocessen i sig.

 Medarbetarnas fortroende for hogsta ledningen skulle aven
med omfattande férandringsledning, vara svar att ateruppbygga
om man valjer att fortsatta med Millennium

Svart att rekrytera och engagera medarbetare, vilket &r en
avgdrande forutsattning for att lyckas driva ett sa omfattande
och genomgripande forandringsarbete




Lansgemensamma processer

11.1 VastKoms sammanvagda
bedomning

Funktionalitet

Oraclef
Millennium

Upphandling
kdarmsystem

Upphandling
moduler

IT/teknisk l&sning

Radighet och 13ngsiktig
anpassning

Arbetet behdver utga fran lagkrav, gemensamma

avtal och éverenskommelser

Arbetet behdver utga fran befintliga strukturer,

samverkansarenor och samarbetsformer

Det behdver géras ett omtag avseende malbild och

effektmal for en rimlig ambitionsniva for
kommunerna




Oracle/ upphandling upphandling
Millennium kirnsystem moduler

Lansgemensamma processer

e "Kommunernas malbild &r inte att vara en del av VGR:s samlade
vardinformationsmiljo. Kommunernas fokus &r att i samverkan
med VGR skapa ett fungerande systemstod for
informationsutbyte mellan vardgivare. ”

+ "Kommunerna kommer darfor inte kunna ga in i det
gemensamma systemstodet for informationsutbyte mellan
vardgivare férran VGR utvecklat, fardigstallt, testkdrt och
godkant samt driftsatt sin egen systemleverans forst.”
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Rekommendation: System -

e Att VGR véljer att skapa en vardinformationsmilj® som
bygger pa moduler anpassade for verksamheternas olika
behov och att implementeringen av Millennium inte
aterupptas.

e Att VGR omgaende pabérjar arbetet med att bygga en
organisation for en modular systemarkitektur med sarskilt
fokus pa dppenhet, interoperabilitet och framtidssakring
for AI och datadriven vard.




Rekommendation: Styrning och Ledning

e Att hogsta ledningen genom regiondirektor och
koncernledning hélso- och sjukvard tar ett tydligt dgar-
och ledarskap i arbetet med vardinformationsmiljo.

e Att samverkan med kommuner och offentligfinansierade
privata vardgivare som har avtal med VGR sker i alla faser.




Rekommendation: Tidigare beslut

e Att Overvaga en omprovning av tidigare politiska beslut om
ett sammanhallet vardinformationssystem fér en
lansgemensam hélso- och sjukvard. En forutsattning &r
dock en vardinformationsmilj® dar alla parter kan dela
information.

e Att VGR bejakar mojligheten av molndrift for framtida
vardinformationssystem i enlighet med regionens radande
process. Driftform och leverantdr ska valjas for den basta
totala 16sningen, samt att VGR behaller radighet dver data
och kan uppfylla regulatoriska krav.
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