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Grundprincip om du vill ha ordet — Rack upp
handen i chatten

Stall hellre fragor i motet &n i chatten
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Agenda 2025-11-12

2025-12-10

15:30-15:33 Inledning

- Rterkoppling frén féregdende mote

15:33-16:00 Information om uppdraget HoS
verksamhetsutveckling infor gemensam
workshop 14 nov

16:00 - 16:25 Gemensam reflektion och dialog kring
slutrapport inklusive rekommendationer

16:25 -16:30 Sammanfattning, planering
- 14 november, Workshop
- 26 november

Emma

Jan Strang

Emma, Susanne

Emma




Aterkoppling fran féregdende méte 15 oktober

Nationella lakemedelslistan (NLL)

- Vad ar NLL, Tidplaner

- Inférandeplan och padgaende aktiviteter
- Kommunikationsaktiviteter

-Ovriga fragor

Fortsattning Forandringsledning
- Utifran fragestallningar

2025-12-10
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Information om uppdraget
HoS verksamhetsutveckling

infor gemensam workshop
14 nov

Jan Strang

Ya VASTRA
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Halso- och sjukvardens
organisering av
verksamhetsutveckling med stod
av digitalisering

Uppdragsbeskrivning

+ Ta fram forslag pa en arbets- och beslutsprocess samt en
organisation som stddjer detta, for hur prioritering, utveckling och
inforande av verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering ska
hanteras inom hélso- och sjukvarden i VGR - fér att mota framtidens
vardbehov.

 Arbets- och beslutsprocessen ska omfatta hela den
organisatoriska strukturen och processerna for halso- och
sjukvardens digitaliserings- och utvecklingsfragor inom VGR, inklusive
koncernkontoret och koppling till berérda utférarforvaltningar.

- Den centrala organiseringen bor spegla och méta motsvarande
organisering inom utforarforvaltningarna. Syftet ar att gemensamt
sakerstalla en effektiv och samordnad prioritering, utveckling och
utrullning av verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -
inklusive inforandet av nya arbetssétt, kopplat till pagadende och
framtida digitaliseringsprojekt samt implementeringen av ett nytt
vardinformationssystem oberoende av vilket handlingsalternativ som
valjs.

2025-12-10
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Uppdragshandling Viistra Gitalandsregionen

Datum 2025-08-12 Koncernkontoret

Diarienummer RS 2024-05699

Uppdrag: Halso- och sjukvardens
organisering av
verksamhetsutveckling med stod
av digitalisering

Uppdragsgivare: Anders Kullbratt och Per Albertsson
Uppdragstagare: Jan String

Observera: denna uppdragshandling ersdtter tidigare uppdragshandling bendmnd
"Koncernkontorets organisering av verksambetsulveckling med stdd av digitalisering”,

daterad 2025-06-18.

Uppdragsbeskrivning

Enligt den externa granskning som genomfiGrdes av KPMG gillande driftstarten
av Millennium, underskattades behovet av forindringsledning. Det konstaterades
iven att koncernens organisering och struktur var svir att fGrstd.
Ansvarsfirdelningen bland annat mellan utférarférvaltningarna, program
Millennium och styrgruppen for hilso- och sjukviirdens digitalisering var oklar. 1
de erfarenheter som samlats in frin medarbetare framkommer att det saknades
forutsitiningar att sdvil forstid organisatoriska strukturer som samband och
kunskap om beslutsvigar.

Syftet med detta uppdrag dr att béttre forbereda hilso- och sjukvirdens
verksamheter samt klarligza beslutsvigar sivil vid inforande av nyvtt
virdinformationssystem som fir verksamhetsutveckling med stid av
digitalisering i stort.

Uppdraget innefattar filjande:




2025-12-10

Relaterade uppdrag... ) . :
: . . Ny hadlso- o sjukvardsstrategi
Regiondirektoren SSN/Karin Loostrom

Samordningsgruppen

A3

Muth/Maria Hellstrom Berhe

Koncernledning halso- o sjukv%rd Digitaliseringsutskottet
- Ledarskapsutveckling QO

Revidering av VGRs
digitaliseringspolicy
Ann-Marie Schaffrath

Dialogmoten med fackliga
Per Albertsson/Anders
Kullbratt
4 )
Uppdrag Férandringsledning

Susanne Gustavsson o
\ = J

R A

Uppdrag Halso- och Handlingsplan Al
sjukvardens organisering av Karin L M/Magnus Kjellberg
verksamhetsutveckling med

stdd av digitalisering

Jan Stréng % m Uppdrag - Organisatorisk hemvist

Karin L M/Ulrika Roos

s ;

Pausanpassad bemanning
KSD/Program Millennium
. Bjarne Christiansson

Uppdrag - Arvet efter objektsorganisationen
Karin L M/Ulrika Roos

Uppdrag Scenarioplanering,
riskanalys

Christian Colldén, Ca.rolirge
Fruberg - a

Utforarforvaltningar — Lokal Vardens generiska processer Forstudierapport
organisering " Karin L M/Madelene Parkhagen 16/10

Processutveckling - Fran idé till breddinférande
Privata vardgivare Ww.oa Karin L M/Richard Wass
med VGR-avtal |

Kommuner/ . Principer for digitalt Organisationsutveckling HSUS

Vistkom tjansteerbjudande Karin L M/ Ekan Mangement v.44
Karin L M/Rickard Wass

Slutrapport
& kommunikation tl

Bt St ettt Sttt




Arbetsprocess i uppdraget

Halso- och sjukvardens organisering av verksamhetsutveckling med stdd av
digitalisering

Omtag tydliggora skav
och férslag 16sning |

Nuldgesbeskrivning

Foérsta nuldget - organisation,
processer, uppdrag

Utvalda projekt/uppdrag Identifiera Analys/ diskussion I6rslag framtida
avvikelser, gap, |6sning

» P Behalla, féréndra, ta bort
skav”, hinder

e . Identifiera potentiella Fq_'s_!ag pa l6sning, |nklus!_ve
Utifran nulaget och mot forandringsomriden férandringar samt plan for

o . » O/ . . e
Malbild och fokus- tankt malbild diskutera och fresls inforande

o) I6sningar
omraden OBS! viktigt att tydliggora

aven det som fungerar bra

Vad vill vi uppnd med
uppdraget och koppla det till
VGR Hélso- & sjukvards
malbild

augusti - september oktober 1 hovember 15 december




Vad ar problemet och vilka forbattringar foreslas

Halso- och sjukvardens organisering av verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering

Uobdraashandlinaen Bred input via mail
ppArag 9 Analys/ diskussion
RS2024-05699 Rapport: Vardens processer
\ \ - Lardomar och erfarenheter

KPMG Rapport

Skav Analys Vilka
Forbattrings- orsak forbattringar
omrade behovs

Leassons Learned

Millennium \ Identifiera

avvikelser, gap,

WS KL HoS skav”, hinder - Omtag verifiera 6verens om “skaven” & vad
T
. Utifran nuldget och mot fungerar bra
Nuldagesanalys —_ tankt malbild ¥
« Analys och orsak

Nuligesanalys ——— - Vilka férbattringar behovs/foreslas

Regiongemensamma grupper

Forslag framtida

Diskussion mindre arbetsgupp |6sning
KL HoS beslut Rekommendationer

Diskussion storre arbetsgupp Processansvariga
« Har ett antal rekommendationer — verifiera dessa

Omvarlds- RS RS 2025-05411
- Aven verifiering i bl.a. WS utvecklingschefer

Moten Ovriga grupper bevakning
_ Slutrapport S-grupp . 1dentifiera évriga rekommendationer
- samordningsgrupper RS RS 2025-05411 °




Vi har mycket men anvands inte alltid...

Hur det
fungerar?
Anvandning...

Vad vi har...

Processer, uppdrag,
styrmodell,
regiongemensamma
grupper etc

Hur fungerar det som
finns? Anvands det? Ar
det tydligt? Varfor/varfor
inte?

...men anvands inte,
ibland svart att forsta
samt finns dverlapp
och otydligheter..

Mycket finns
dokumenterat
styrmodell, processer,
uppdrag...

Arbetssatt och
kultur...

Hur valjer vi att anvanda
och hur agerar vi?

. ey [}
...men vi valjer ocksa
hur vi anvander det
som finns...




Work in progress

1. Otydlig styrning och ansvarsfordelning mellan
koncernkontoret och féorvaltningarna

2. Grupperingar med overlappande uppdrag

3. Brist pa gemensam prioritering och
helhetsstyrning inom HoS som helhet

4. Svaga beslutsvdagar och oklarheter i
genomforandeansvar

5. Brist pa helhetsbild 6ver pagdende
utvecklingsinitiativ

6. Svag samverkan inom koncernkontoret

7. Ofardiga eller svagt forankrade inforanden
8. Svagt larande och otillracklig aterkoppling

9. Kultur- och fortroendeskav mellan nivaer

10. Brist pa tydlig process och ansvar for privata
vardgivare

Det &r oklart vem som beslutar, samordnar och féljer upp utvecklingsfragor. Flera direktérer delar
ansvar (produktion, utveckling, digitalisering), vilket leder till fragmentering och dubbelstyrning.
Férvaltningarna upplever att centrala beslut inte alltid &r forankrade, medan koncernkontoret ser
brist p& genomférande.

Flera koncerndvergripande grupper och natverk arbetar med snarlika frégor inom utveckling och
digitalisering, men utan tydlig koppling till beslutsmandat. Relationerna mellan grupperna &r
otydliga och samma personer deltar ofta i flera forum. Det leder till dubbelarbete, oklara roller och
att fa beslut faktiskt tas eller féljs upp.

Det finns ingen tydlig gemensam bild av vad som &r viktigast att utveckla. Fokusomraden, resurser
och beslut hdnger inte ihop mellan nivderna. I manga fall drivs verksamhetsutveckling och
digitalisering som separata spar, med olika styrkedjor, prioriteringslogiker och beslutsforum. Det
gor att kopplingen mellan teknik och verksamhetsnytta férsvagas och att effekten av satsningarna
minskar.

Beslut “bollas runt” mellan grupper och staber. Det saknas tydlig koppling mellan beslut och
verkstallighet. Flera rapporter (bl.a. KPMG och ldardomar Millennium) visar att beslut ofta inte féljs
upp eller genomfors fullt ut.

Ingen vet riktigt vilka stérre utvecklingsprojekt som pagar, i vilken fas de &r eller hur de hanger
ihop. Det leder till dverlapp, resursbrist och svarigheter att styra pa helheten.

Interna gransdragningar mellan staber (t.ex. mellan HoS-utveckling, produktion, digitalisering och
andra stod) férsvarar gemensamma beslut. Flera fragor — sarskilt de som rér sambandet mellan
verksamhetsutveckling och digitalisering - faller mellan stolarna.

Nya digitala system och arbetssatt infors innan de ar mogna eller utan tillracklig férankring i
verksamheten. Det skapar frustration, 13g tillit och bristande anvéndning.

Det finns ingen gemensam struktur for larande eller férbattring. Erfarenheter fran tidigare
inféranden (t.ex. Millennium, processansvariga, pilotprojekt) tas inte systematiskt tillvara.

Det finns en kvarvarande “vi och dem”-kansla mellan koncernkontor och forvaltningar. Misstro och
trotthet efter Millennium gér att dven bra initiativ far 13g tilltro. Aven tystnadskulturen lytfs fram.

Fragor om digitala l6sningar till privata vardgivare bollas mellan staber utan att ndgon tar
helhetsansvar. Det leder till ineffektivitet, ojamlikhet och osdkerhet hos externa aktorer.




Work in progress

Rekommendationer som diskuteras i nulaget
OBS! Inte fullsténdig - pdgdende arbete

Rekommendation Beskrivning

1. Besluta om gemensamma principer for inforande och fortsatt
arbete

Faststall principer som styr hur férandring och verksamhetsutveckling
ska ledas, férankras och féljas upp. Fokusera pa ldrande, forankring och
tydlig riktning snarare an detaljstyrning.

2. Tydliggora gemensamma fokusomraden inom hdlso- och
sjukvard

3. Stiarka Samordnande grupp for utveckling inom halso- och

sjukvard

Besluta och kommunicera vilka utvecklingsomradden som ska prioriteras
koncerngemensamt, baserat pa strategier och politiska uppdrag.

Ge befintlig grupp ett tydligt mandat, stédresurser och ansvar att driva

och félja upp utvecklingsfragor. Risk- och konsekvensanalyser som en
del i beslutsprocessen

4. Skapa en samlad bild 6ver pdgdende verksamhetsutveckling

Ta fram och underhdll en gemensam 6versikt dver storre
utvecklingsprojekt i halso- och sjukvarden.

5. Fortydliga roller, ansvar och mandat mellan
program/projekt, linje och koncernkontor - bl.a. inforande
Vardinformationsmiljo

Klargor besluts- och ansvarsférdelning i styrkedjan, sarskilt inom
utveckling och digitalisering.

6. Utveckla gemensam larande- och forbattringsprocess

Infér en systematik fér uppfdljning, reflektion och spridning av
erfarenheter mellan program, forvaltningar och ledning.

7. Behall och stark processen Fran idé till breddinforande

Behdll processen som gemensam metod. Férenkla, tydliggor roller,
koppla till fokusomraden och skapa enhetlig modell fér larande och
forbattring av processen och anvandningen av den




Ovriga planerade avstamningar

22 okt - Avdelningsméte - Avd. Stéd & utveckling av vardens
processer -

28 okt - Avdelningsmote Utveckling -

5 nov - Natverkstraff Vardens processer -

12 nov - Arbetsmodte med Utvecklingschefer -

12 nov - Natverk Inforandeansvariga

13 nov - Funktionsgrupp Digitalisering infor 14 nov

14 nov - Gemensam workshop IA, FG-digitalisering,
utvecklingschefer

19 dec - KL HoS

2025-12-10




ARBETSMATERIAL

Omfattning

Sa styrs HoS verksamhetsutveckling irvacing

+ Utveckling av befintligt

Vidareutveckling och vidmakh8llande
hanteras inom portféljstyrningen

Lyfter behov och bidrar till gemensam
styrning genom att tillféra kompetens

och perspektiv Koncernledning

Samordningsrad/ hélso- och sjukvard
kunskapsstyrning
Program och prioriteringsradet

Ovriga samordnande grupper
regiongemensam styrning inom Instyrning och beredning,

ansvarsomradet Regiongemensam styrning av halso- och sjukvardens utveckling i samordning, metodstéd och
Véstra Goétaland. Fattar végvalsbeslut i processen Fr8n idé till verktyg.

) breddinférande. Tillsatter styrgrupper regional projekt och sakerstaller Fran idé till breddinférande och

Ovriga grupper i linjen organisatorisk hemvist. portfoljstyrning

Léakemedel (KK), Sjukvardsapotek

(RH), Aterstalla och uppratta funktion

(HoH), Diagnostik laboratoriemedicin

(SU), Vardnéra service (FFSS), » o .

Férsérjning, MTP/medicinisk media ' ' : Ovriga funkt[onSQrUpper Innovations-

och sakkunniggrupper plattformen

regiongemensam samordning

infér beslut

Digitalisering
Informationsstyrningsradet

Samordnande grupp fér utveckling Stddjande struktur
inom hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsférvaltningar i Vastra Gétaland

Verksamheten beskriver behov och krav, deltar i utvecklings- och digitaliseringsarbete. Utvecklingschefer
representerar sin férvaltning och ansvarar for att beslut omsatts i linjen genom inférande och forandringsledning.




Komplexa system

Dave Snowden - Cynefin Framework;
hantering av komplexitet genom
experiment, larande och anpassning
(probe-sense-respond).

Ralph Stacey - Complex Responsive
Processes; organisationer som levande
sociala system, forandring genom
dialog.

Peter Senge - The Fifth Discipline;
ldrande organisationer och
systemtankande som grund for
utveckling.

Donella Meadows - Thinking in
Systems; forsta helheter, aterkoppling
och havstangspunkter i system.

Mary Uhl-Bien - Complexity
Leadership Theory; ledarskap som
majliggor sjalvorganisering och
innovation.

2025-12-10

ARBETSMATERIAL
JANS BILD

Ett komplext problem (Cynefin, Snowden) har foljande
kannetecken:

« Orsak och verkan kan bara forstds i efterhand
Du kan inte forutsdaga hur systemet reagerar — sambanden ar
icke-linjara och férandras over tid.

- Manga aktorer, perspektiv och interaktioner
Manskligt beteende, kultur, relationer och dynamik paverkar
utfallet pa oférutsdgbara sétt.

 Ingen “ratt” Iosning
Lésningar uppstar genom experiment och ldrande, inte genom
analys och planering.

« Framvaxande monster (emergence)
Ordning vaxer fram genom interaktioner, inte genom central
styrning.

Exempel: férandring av vardkultur, inférande av nytt
vardinformationssystem, samhallsomstallning,
ledarskapsutveckling, klimatpolitik.




ARBETSMATERIAL
JANS BILD

Rekommendationer
t.ex. Samordnande grupp for
utveckling inom halso- och sjukvard
som nav i verksamhetsutvecklingen

Nulaget

1 g

Forflyttningsmal
Patientnéjdhet
1. Relevant information enkelt och 8
ndra invanaren
2. Minskat behov att upprepa 6.
information
Arbetsmiljo 7.
3. Forhojd funktionalitet utifran
uppdrag
4. Minskning av administrativa 8.
uppgifter 9.

Kvalitet och sdkerhet

Ledningsstéd och utveckling

Ledstjarna
Tillsammans skapar vi
framtidens vard — trygg,
tillganglig jamlik och med
ratt information i ratt tid
oavsett vardgivare.

Battre 6verblick och tillgang till ratt
information

Tillgang till evidensbaserat
beslutsstod

Battre tillgang till fullstandiga
journaluppgifter

Lattare att inféra nya riktlinjer
Okad relevans och kvalitet i data

Fokusomraden

Viktigt tydliggora VARFOR
vi ska gbra en forandring
och att anvanda var egen
forandringsplan

Stegvist inforande

Avvikelse och forbattringshantering
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Gemensam reflektion och
dialog kring slutrapport
inklusive rekommendationer

Slutrapport
Samordningsgrupp for
vardinformationsmiljo

- inklusive rekommendationer

Emma Svanholm, Susanne Gustavsson




Slutrapport
for samordning
vardinformationsmiljo

Kommunikationsmaterial 2025-11-03

V@Y visTraA
W GOTALANDSREGIONEN




Om bildspelet

e Bildspelet innehaller en sammanstéllning av innehallet
i Slutrapport for samordning vardinformationsmilj®
— Fokus ligger pa analys och rekommendationer som utgér
underlag for politiska beslut

e Materialet ar tankt att anvandas helt eller delvis for
vidarekommunikation, exempelvis pa APT

e Kompletterar 6vergripande kommunikation som finns
| interna och externa kanaler




Slutrapport for samordning
vardinformationsmilj®

Sammanfattning




Rapport som stod for framtida vagval

e Beskriver komplext och omfattande
arbete med bred involvering

e Belyser sakfragor, perspektiv,
problematik och risker som kan vara
vardefulla infor beslut

e Drar slutsatser och rekommenderar
hur VGR ska ga vidare

e En del i underlaget till politiska beslut

Slutrapport Samordningsarupp for vardinformationsmilio.pdf

Slutrapport

Saamgrdningsgrupp for
v_ rdmformationsmilji:i
- inklusive rekommendationer

YEY visrea
¥ GOTALANDSREGIONEN



https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/4287750.PDF?fileName=Slutrapport%20Samordningsgruppen%20f%C3%B6r%20v%C3%A5rdinformationsmilj%C3%B6%20-%20inklusive%20rekommendationer&fileSize=1016040

Samordningsgruppens slutsats

Modulbaserat
hellre an karnsystem

e VGR bor valja en modulbaserad
|6sning — med majlighet att upphandla
och véalja utifran verksamhetens behov
— Ett enskilt karnsystem ar inte langre

framsta I6sningen

— Implementeringen av Millennium
bor inte aterupptas

e FOrtydliga styrning och ledning




Medarbetarnas fortroende
viktigt att ta hansyn till

e Analys ur flera olika perspektiv

e Svart ateruppbygga fértroendet for
fortsatt implementering av Millennium

e Att engagera medarbetare avgorande i
omfattande och genomgripande
forandringar

e Delar i Millennium kan vara mgjliga |
en modular losning




Hoga kostnader behover
vagas mot funktionalitet

e Betydande kostnadsokning med
modulart system

— Ca 11 miljarder under en tioarsperiod

— Motsvarar ca 1,8 procent av en tioarig
budget for halso- och sjukvard

— BedOoms godtagbar om investeringen
ger en funktionalitet som okar
produktivitet

— Kostnader for stodsystem som inte
fungerar optimalt &r svara att uppskatta,
men maste d4nda beaktas




Rekommendationer

e En val fungerande vardinformationsmiljo
handlar om teknik och system,
arbetssatt och processer i samklang
med varandra

- Rekommendationer inom fem omraden
som underlag fér forslag till beslut

e Avslutande reflektion:

- Kompromisser och standardisering ar
nodvandiga for battre vard, arbetsmiljo
och effektivitet

- Endast genom samarbete kan vi lyckas




Vad hander nu?

e Slutrapport med analys och
rekommendationer lamnas over till
politiken for fortsatt beredning

e Samordningsgruppens uppdrag
fram till arsskiftet

— Planering av forandringsledning

— Organisering av verksamhetsutveckling
med stod av digitalisering




Slutrapport for samordning
vardinformationsmilj®

Fordjupning




Risker och mojligheter
oavsett alternativ

o Overvidgandet har utgatt ifran tre olika
handlingsalternativ

e Konsekvenser och madjligheter oavsett - N o
handlingsalternativ I~ ",~:
— Funktionalitet ’
— Arbetssatt
- Tid
— Ekonomi

— Juridik




Rekommendationer

System

e Inte dteruppta implementeringen
av Millennium

e Skapa moduler anpassade
for verksamhetens behov
och framtidens teknik

e Inled diskussioner och samarbete
kring nuvarande avtal




Rekommendationer

Styrning och ledning

e HOgsta ledningen behdver
ta ett tydligt agar- och ledarskap
i arbetet med vardinformationsmiljo

e Skapa tillit genom bred
och inkluderande dialog

o Kvalitet och legitimitet
maste vdga tyngre an tidplan

O

O O O
AYAYA




Rekommendationer

Forslag till beslut

e Omprova beslutet om sammanhallet
vardinformationssystem

e Bejaka mojligheten av molndrift,
med utgangspunkten att VGR
behaller radighet dver data

o Avsatt tid och resurser for att
sakerstalla robusta, framtidssakra
och anvandarvanliga system




Rekommendationer

Framtida implementering

e Sakerstall verksamhetsnara
involvering av anvandare

e Valj successiv utrullning i stallet for
storskalig implementering

e Genomfor kontinuerliga avstamningar
under inférandeprocessen

e Dra nytta av lardomar fran tidigare
digitaliseringsprojekt




Rekommendationer

Organisation

e Avsluta programorganisationen,
men ta vara pa nddvandig kompetens

e Bemanna for att skapa och forvalta
ett modulart vardinformationssystem

e Tydliggor styrning
och ansvarsfordelning

e Sikra tillgang till halsodata

e Inratta tillfallig samordningsgrupp




Diskutera med kollegor

e Du kan diskutera forslaget till beslut eller |asa vad
andra tycker pa plattformen Viva Engage - i gruppen

144 144

e Alla som arbetar i VGR har tillgang till plattformen
e Dela inte sekretessbelagd eller kanslig information

e L.as mer om hur du gor och vad som galler:



https://engage.cloud.microsoft/main/org/vgregion.onmicrosoft.com/groups/eyJfdHlwZSI6Ikdyb3VwIiwiaWQiOiI2ODE0NjQwNTM3NyJ9
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/system-a-o/office/viva-engage/viva-engage---support-och-anvandarstod/
https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/kommunikation/social-media/kommenteringsregler-sociala-media/

Vill du veta mer?

e Samordningsgruppen sida pa intranatet

- Nyheter

— Linjekommunikationsmaterial
(version 2025-10-23)

— Méjlighet att stalla fragor

e Infor vdgval om vardinformationssystem:

20 minuter som sammanfattar laget

Genvagar

%

Samordningsgrupp for
vardinformationsmiljo



https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/samordningsgrupp-for-vardinformationsmiljo/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs16764-1976783462-1029/native
https://insidan.vgregion.se/nyheter-publik/nyheter-vgr/infor-vagval-om-vardinformationssystem-20-minuter-som-sammanfattar-laget/
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Sammanfattning av motet -

Planering kommande moten

Nu pa fredag 14/11 - Gemensam workshop
26/11 -

10/12 - sista IA-natverket for 2025
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