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Natverk Inforandeansvariga (IA),

hadlso- och sjukvdrdens @
digitalisering 2025-10-15 . - '1 |

Grundprincip om du vill ha ordet — Rack upp
handen i chatten

Stall hellre fragor i motet &n i chatten

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN




Agenda 2025-10-15

15:30-15:33 Inledning

15:33-15:55 Nationella Iakemedelslistan (NLL)
Vad ar NLL, Tidplaner
Inférandeplan och pagdende aktiviteter
Kommunikationsaktiviteter
Ovriga fragor

15:55 - 16:25 Fortsattning Forandringsledning
- Utifran fragestallningar

16:25 -16:30 Sammanfattning, planering

Emma

Carolina Jansson
Niklas Rask

Erik K, samtliga

Emma
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Aterkoppling fran foregaende méte 1 -

oktober

e Uppdrag Forandringsledning (Erik, Susanne)

e Utbildningsstrategi framtagen i paus av Program
Millennium (Annika Warlén)
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Nationell Lakemedelslista

15 oktober 2025
Carolina Jansson

Niklas Rask

Ya VASTRA
\ 4
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Agenda

Vad ar NLL

Tidplaner

Inférandeplan och pagaende aktiviteter

e Kommunikationsaktiviteter

e Ovriga fragor




Film - Vad ar NLL

e Nationella Idkemedelslistan (NLL) - Vardgivarwebben

Vastra Gotalandsregionen

2025-12-10



https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/it/it-system/nationella-lakemedelslistan/

1 maj. 2021
Lagen om nationell
lakemedelslista
tradde i kraft

1 dec. 2025
Anslutning alla
journalsystem

Las NLL

1 sept. 2028
Anslutning alla

journalsystem
Skriv NLL

mars 2029
2028 kraven”
Vidareutveckling
Inga beslut annu
Beroende EU och
EHDS.




Status inforande NLL inom regionerna

Capio
Dalarna
Gavleborg
Jamtland-Harjedalen
VGR Kalmar Norrbotten
Melior (Las) Kronoberg Uppsala Skane
Skane Sérmland Varmland Blekinge SDV (Las/Skriv)
Melior (Las) Orebro Vasternorrland Halland VGR Stockholm/Gotland
PMO (Las) VGR Cosmic (Las/Skriv) Vastmanland Jonkoping Melior (Skriv) TakeCare (Skriv)
Stockholm/Gotland AsynjaVisph (Las) VGR Ostergétland Visterbotten Skéne VGR
TakeCare (Las) J4 (L3s) AsynjaVisph (L&s) Cosmic (Las/Skriv) Cosmic (Las/Skriv) Melior (Skriv) AsynjaVisph, J4 (Skriv)

;
'
EEEEEEEEEEEERER

2026 ? /‘

1 dec 2025 1 sept 20287

THE SWEDISH EXHIRTIO!

VHZ\L% 19 maj Opening Keynote ¢ 20-22 maj Utstillning & Konferens * Nordens ledande métesplats for framtidens hidlsa, vard och omsorg #vitalis2025 SVENSKA%MASSAN



Millennium

(Oracle)

Melior skriv
(Oracle)

AsynjaVisph

(CGM)

J4

(CGM)

_+ ‘ll\ ‘ll\ ‘ll\ ‘ll\
N

(Carestream)

Tandvard
upphandling

Obstetrix

Preliminara tidplaner las

2025 Q1 Q2

Q3

Q4

2026 Q1

2025-12-10

|
Planering och uppsattning
| I
Planering och uppsattning
I

E-receptldsning via
Alfa eCare Diskussion
leverantor

Planering
inforande
Frenda Journal

|
Planering pabérjas

Meliors lakemedelsmodul forskriva recept

Invantar utredning




Pagaende aktiviteter

e Kartlaggning hur skriv funktionalitet kan realiseras oavsett
journalsystem till 1/9 2028.

- Beroende till handlingsalternativen vardinformationssystem

2025-12-10
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Kommunikation -

e Informationsutskick i oktober om plan NLL
(RD direkt och vardgivarnytt)

e VVardgivarwebben NLL i VGR



https://t.vgrnyhetsbrev.se/ov?mailing=6KK68L79-XXFUH2&m2u=6KKL1TC2-6KK68L79-8QEP00
https://t.vgrnyhetsbrev.se/ov?mailing=6JYAKWC0-9RNTVR&m2u=6KKVUOP3-6JYAKWC0-16E015C2
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/it/it-system/nationella-lakemedelslistan/

Ovriga fragor

2025-12-10
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Kontaktuppgifter -

Projektledare
Carolina
Jansson

e carolina.jansson@vgregion.se
e Mobil.070-27 55 233

IT-
projektledare
Niklas Rask

e niklas.rask@vgregion.se
e Mobil.072-572 33 03



mailto:carolina.jansson@vgregion.se
mailto:marita.almqvist@vgregion.se

e Carolina Jansson, carolina.jansson@vgregion.se

e Niklas Rask, niklas.rask@vgregion.se
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mailto:carolina.jansson@vgregion.se
mailto:niklas.rask@vgregion.se
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Forandringledning

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
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Pagaende arbete -

e Revidering av forandringsledningsplanen

e Teoretiskt ramverk for forandringsledning

o Aktivitetsplan kommunikation




Fragestallningar till IA-natverket att besvara pa mail senast 13 oktober
erik.kullingsjo@vgregion.se

e Vad skall/bér inga i en férandringsledningsplan?

e Hur férhaller sig férandringsledningsplanen i relation till andra planer som
inférandeplan, projektplan, kommunikationsplan, cutoverplan etc?

e Vilka delar i forandringsledning nar det galler digitalisering och
verksamhetsutveckling kan vi ta oss an redan nu?

e Hur kan vi fa projektledning och férandringsledning att ga hand i hand néar det
galler milstolpar och kritisk linje?

e Ovriga medskick?

— Skriv garna svaren i punktform. 2 Underlag for dialog vid nasta moéte.

2025-10-01




2025-12-10

Dagens aktivitet- workshop, 5 grupper

Grupp 1 - Vad skall/bér inga i en férandringsledningsplan? (Camilla, Petra, Helene)

Grupp 2 - Hur forhaller sig férandringsledningsplanen i relation till andra planer... (Emma, Sven,
Erik )

Grupp 3 - Vilka delar i forandringsledning nar det galler digitalisering och verksamhetsutvecklin
kan vi ta oss an redan nu? (Britt-Marie, Jeanette, Annika)

Grupp 4 - Hur kan vi fa projektledning och féréandringsledning att ga hand i hand néar
milstolpar och kritisk linje? (Lena, Magnus )

Grupp 5 - Ovriga medskick (Christian, Katarina)

Lank till gemensam workshop



https://vgregion-my.sharepoint.com/:wb:/g/personal/eriku_vgregion_se/Ef1M27c6uZ1Pu0yo-5JMCIYB-qVJr2du9z05J6vQBipiWA?email=erika.ekstrand.adolfsson%40vgregion.se&e=ve5u2m
https://vgregion-my.sharepoint.com/:wb:/g/personal/eriku_vgregion_se/Ef1M27c6uZ1Pu0yo-5JMCIYB-qVJr2du9z05J6vQBipiWA?email=erika.ekstrand.adolfsson%40vgregion.se&e=ve5u2m

Intressentanalys

ok XaBogous

Identifierade intressenter,
intressentanalys for att
forsta olika intressenters
behov och i vilken
utstrackning dom behover
vara involverade

[

Analys av de olika
intressent- och
malgrupperna som ar
utsatta for
forandringsledningen

Tk eategcks
Folja medarbetarens
forandringsresa ur ett
medarbetarperspekti
v

Kommunikationsplan
som ar anpassad till
de olika
malgrupperna.

Viktigt att material
finns och
kommuniceras
kontinuerligt, och vad
man hittar senaste
info

Vad ska/boringaien
forandringsledningsplan

Kommunitkation och
Utbildning

Lok xalegut

Inkludera skrivning om tidig
inkiudering av
verksamhetens
medarbetare och cheferi
aktiva roller, tex design och
test. Genom delaktighet
skapar vi ambassadorer
som kanner till och kan tala
val om innehallet.

folja medarbetarens
implemtations faser
och checka av de olika
stegen och att alla ar
med innan nasta steg

vikrigt att ratt info
kommuniceras till
ratt
profession/roll/chef/
medarbetare mm

Struktur och Ansvar
Tod KaBegud ok LuBag e
Forandringsledningspl Tydlighet kring vems
anen ar ett ansvar ar det att gora
komplement till de vad. Uppfolining av
andra planera och gjorda insatser —har
kanbehovaformuleras e gett de resultat vi
pa olika nivaeri

A onskar?
organisationen

Erik Kullingsjo

Det jag ur mitt perspektiv tycker
ar viktigast ar att den nya planen
blir tydligare avseende hur vi ska
gora saker, inte bara att det ska
ske. Och da behdvs det nagon
som leder och haller ihop arbetet
regionalt. Jag tror inte vi annars
har mojlighet att samordna oss
mellan forvaltningarna i arbetet.

Erik Kullingsjd
En tomndringsiedningspian pa rEonat v
DAr beskriva struktLs/oesnmation o3 remicaat
niva men dven ze 5tod fr det lokala
foandringsiedningsarbetet och hur den lokala
planen fGrvantas MGt Lpp den regonala.
Den br bla. innehaia:

Rolier och ansvar pa olis nivaes
Betona vikien av 3t kommunicesa, bla,
inrandets syfte och mat

Forsiaz pd "theckiista® 16
forEndringziedninzsaktivitotes

Lhbi och e

Planering och
Uppfoljning

L Crik lgas
En tydlig malbild, Tydliga gateways.
analys av paverkan, Behover detaljerat

kommunikationsstrate beskrivas och

g, utbildningsinsatser,  yyalitetssakras
riskhantering samt

Blning utifran varje enskilt
uppfoljning av S0

Lrses En inforande.
forandringens effekt.

Tk CaSnguie D38 Calingis “elese Weaia
Definition av Tidplan o
startpunkt for aktivitetsplan viktigt
gemensam att folja och
forandringsledning. milstolpar och se sa
Garna tidigt i alla arifasinnan
processen. nasta steg

L

Ange vision och sa e cc::yﬁe_vm, e vt
tydliga mal som hse?

mOJUgt. Intreszentanalys

Kommunikationsplan

Tydlig rolifordelning — bade lokalt
och regionalt

Effektmal och hur de skall matas

2025-12-10
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Hur forhaller sig forandringsledningsplanen i
relation till andra planer

o i s : i Kommunikationspl S350 %
Fordndringsledning Inforandeplaner o Utbildningsplan
Trik aBagae Tk GIngos frik Gitngqs ik dgas Tk itagus
Do fompl T B s ceTe Forandringsledningspl Méste synkas. Tror heller Kommunikationsplan Starka beroenden
aw varandra. Framéoralit maste SR inte pa att VGR ska styras i 4§ 3 TaE z
det framgs valdigt tydligt att anen spelarinialla : en ar sarskilt viktig att finns till andra planer.
fécandringsladningzplanen & planer da den bla av att enskilt foretags Cut- 8 ) 3 2
ISR el b — over eller inforandeplan den ar strategiskt De maste hanga
o e ;’ﬁ' e h:'-mdlar.om aktiviteter som inte far s proaktiv och haller en ihop. Lagg till plan for
B¢ halt biarsaade ns 5 forattfamed ::ﬂ'gh bl rod trad och inte blir utbildning till ovan
frandringsledningsplanen (=om  Medarbetarna pa Ep) prOConeay ; 5
s ik pexianec R ska hanteras av rétt och reaktiv. namnda planer.
forandnrgsman. erfarna ansvariga.
Erik Kullingsjé :md —— o it
orandrin ningsp
Forandringsledningsplanen kompletterar lan utgér en del av BUGSKBD. skall svara
Svriga planer genom att fokusera pa Fn u?p mot: veta,
manniskors beteenden och acceptans. inforandeplanen. kanna, gora
Den samverkar med inforande- och
projektplanen kring tidpunkter och
aktiviteter, med kommunikationsplanen
kring budskap och kanaler utifran
intressentanalys som behover samkoras
utifran forandringsledning och 7 " o o
kommunikation, med utbildningsplan Leverenser behover Hogsta ledning ager
utifran larandet och med cutoverplanen vara tydligt beskrivna budskapet
kring stod vid overgang. da det finns
beroenden mellan
olika delariden
R A overordnade planen
Handskakning som
bekraftar att
mottagaren
(manniskan,
organisation) ar redo
for nasta steg
- . ~ L2, A d — ~




Vilka delar i forandringsledning nar det galler digitalisering

och verksamhetsutveckling kan vi ta oss an redan nu

Malbild Och
Strategi

Tk gt

Skapa en gemensam
malbild utifran (ganska
detaljerat) varfor, vart
vi ar pa vag och hurvi
ska ta oss dit paflera
nivaer/perspektiv

[T

Kartlagga paverkan
pa roller,
personalkategorioch
arbetssatt, sa attvi
forstar vilka delar
som berors och hur.

Kommuntkation
Och Utbildning

Crd clngys

Identifiera
forandringsambassad
orer som kan fungera
som lokala
stodpersoner och
barare av
forandringsbudskapet.

EERSTESTE)

Planera kommunikation och
utbildningsinsatser som ar
malgruppsanpassade och
stodjer bade forstaelse och
engagemang. Mata
forandringasmognad for att
folja upp organisationens
beredskap och utvecklir ‘?
over tid. =

Utbildning for att hoja
den digitala
kompetensen

Kompetens Och

Digitalisering
Cra ey Frd legun
Genomfara Fortsatta arbetet med att fa
kompet = befintlign tjanster stabila for att
‘ _ensanaly_s for = aterta fortrosndet for

tydliggion vitks fardighater digitobsering. Fortzatta arbetst
och kunskaper som krévs med att §a medarbetarna att
for att starka den digitala anvanda de digitala tjanster som

i a finns ideg. Genom att proktiskt
eshinironiinri e, [l o
att hoja lagstanivan pa den A e o Sariea)
digitala kompetensen och
formagan.
T tuliongus DA lngip
Vi kan redan nu lara oss bli Vi behover forsoka tréna
battre och mer lyhérda for redan nu pa de nya
verksamhetens behov och arbetssatt som vi tror
forsoka prioritera kommer att finnas med ett
digitalisering och nytt kommande system.
verkzamhetsutveckling som Realtidsdokumentation &r
ger snabb och positiv effekt ett tydligt exempel pa vad vi
for att vinna tillbaka kan borja tilldmpa/tréna oss
fortroendet i verksamheten. pa redan nu.

Samarbete Och Processer

Lok Glnggs Trd g TOR KuBages
= Vi dishutesade begreppet
Involvera Bygga natverk av .,'_,,Fumm."_”m -
medarbetare i forandringsstod som NG| W e e e
B = o andra i Processen "Fran ice till
utformningen av kan bidra till att infGrande” till nytt begrepp?
. e e . oo [ Kanske an van pagaence ntiat
losningar, vilket okar forankra och driva eniit procesaen Blja samma
relevansoch 40 forandringsarbetet P
= ot 15rsta hur vi nsamt
acceptans. lokalt. e
osv.
Frb atngGe (R TR Tk laggs
Start-stop-continue. Bra om "alit" vi beslutat om Skapa arbetsgrupper
Regiongemensamma sttinforafoljeren sa som bestar av
riktlinjer. Andra inte allt pa gemensam process som
en m Dokumentera méjligt. Informera mera om nyckelpersonerN erk
vaid rindvingar beroe ol hur det gar. Utvirdera langs samhetsutvecklare
SORRE véagen och beratta om s Z
sarskilt om de kan L S fran olika
UEPDICHS SOmE LR St involverade frin forvaltningar.
S utfrarforvaltningar.
Ol lingue
Lyssna pa medarbetamas
behov. Vara snabbfotade i
att utreda vilka
mojligheter det finns att
mota upp behov och det
visar sig inte ga att losa,
aven dar snabb

sterkoppling tillbal

2025-12-10




Hur kan vi fa projektledning och forandringsledning att ga

hand i hand nar det galler milstolpar och kritisk linje

Planering och Struktur

Erke s N Mg Ljsng Brasts
Far att sIkerstdiia att
forandnrEsarbetet intasreras
afaitivt | prajexteenomiidoandet
kravs en samondnad plansning dar
forandnnzsakiviteber symikronise s
med projekbets akbviteter. Dessa
aktiviteter bor amiatts bade tekniska
leveranser och betoendemassisa
{tank pa ordval - ber vifolk att andea
pa betrende?) mal som paverkar
anvandamas acceptans och
arbetssatt.

Gk ElRagu
Varje milstolpe
behdver innehalla
flera perspektiv, jmf
Manniska, Teknik och
Organisation

(2N Py

Att synka dessa planer med
warann. Att i storre projekt
organisera projektgruppen
=8 att farandringsledars
ingér i projektgrupp,
foraslagavis som bitr
projektledare.
Fargndringsledning blir et
delprojekt i projektarbetet.

ok Wl gt

Forandringsinsatser som
kemmunikation och
utbildning behdver tajmas
noggramt for att stodja
inforandet av nya
losningar och beteenden i
takt med tekniska
forandringar.

Talk W gt
Angaende steg 1-3 for att
underl&tta resan — det &r
helt avgdrande att
innehallet i alla kommande
steg &rkanda nar
faréndringsledningen
planeras. Dwvs design
behdver vara tillrdcklizt klar
nervi startar.

Vol Wl g

For att fa projektledning
och foréndringsledning att
g3 i takt — respektive
aktiviteter behdver ligga i
samma "master-plan”
och dar regelbundna
moten/kontaktytor
farekommer.

Kommunikation
och Samarbete

[ EE
En tat dialog mellan

projektledare och
farandringsledare ar

avgorande for att hantera

risker, beroenden och
resursbehov pa ett
proaktivt satt.

Tk K alingus

Samarbete, respekt

och fakta.

Uppfoljning och Kontroll

Ere talingis

Genom gemensam
uppfoljning sakerstalls att
bade projektmal och
fordndringsmal uppnas,
vilket skapar
férutsattningar for hallbar
forandring och langsiktig
effekt.

Eiik alingaf

Tydliga checkpaintsémilstolpar
med baslut om goino po dirvi
fran verksamhetema ar tydligt
invalbverade och pa rikdigh ar
dlaktiga. Tror ast det &r en v de
wiktigmste tg@rdarna sam vi kan
gira fdr att tervinna frroends
hos medarbetarna och deras
nput faktiskt ar aw varde.

Erik Kullingsj&, Erika Ekstrand Ado...

P—
Sakerstall att varje
steg ar forankrat, att
det finns en
controling funktion.

Roller och Ansvar

Tydlighet kring vems
ansvar ar det att gora
vad. Uppfoljning av
gjorda insatser—har
de gett de resultat vi
onskar?

Likstalls
projektledning med
projektagarskap?

Fér att kunna utfira adekvat féreningsledning maste det finnas
tillracklig forstaelse fér vad férdndringen innebar och hur
systemet jom det &r ett system involverat) kommer paverka vara
arbetssatt - bade lokalt och regionalt. Rent praktiskt behover
leveranser fran programmet som dr nddvandiga for
faréndringsledning lokalt och regionalt identifieras. Dessa
behdver beskrivas som tydliga leverabler med bade innehall och
tid for leverans. Tilsammans kommer de utgora den kritiska linje
s0m programmet maste leverera enligt for att man skall kunna
driftstarta pa planerat datum. Viktigt &r att mottagande
farvaltningar maste vara med och ha mandat fér att avgdra om en
leverans har skett i tid och enligt tillrdckligt bra kvalité — det far
inte bara vara leverantdren (programmet) som avgdr det for att
halla sin tidplan.

Pa samma satt maste man lépande utvardera att forvaltningarna
och koncermkontoret har uppfyllt sin del och utfért de
fardndringsledningsaktiviteter som &r planerade pa ett tillrdckligt

bra satt.

2025-12-10




Fordndringsledning

Erike Kullingsh Exik Kullingsi

Tidigt involverade
medarbetare skapar

Féréndringsledning
bor ses som en

battre forankring. strategisk investering —
s tekte inte en sidofunktion.
Viktigt men hur vet vi att = -
vi natt tillrdckligt manga Mﬂt Eﬁekt‘er lopfande,
- skilja pd involvering fér inte bara vid projektets
kwalitet i arbetet vs. for Sll..lt.

| kénslan i organisationen
By att ha varit
delaktigafinvolverade?

Erike Kullingsi

Medskicket ar att
farsokaslorka se "hela™
projektet
teknik/forandringsledning
som en helhet, och inte
dela upp delarnaii
fristdende delar som inte
har naturlig kontakt med
varandra.

Ovriga medskick

Privata Vardgivare

Erlk Kullingsid Erlk Kulingsjs
M&r vi nu jobbar far en Fortroendet for ny
gemensam

vardinformationsmiljo
och behov av
forandringsledning i

vardinformationsmiljd framéver,
d&r likabehandlingsprincipen
och konkurrensneutralitet ska
rada, maste privata vardgivare

inom LOV vara lika delaktiga i f_ramnda miljo ar lika

farindringsledning och dvriza litet/stor hos privata som

processer som Svriga parter. hos regfiu-nens
medarbetare och chefer.

Erile Kullinagsid

D=t &r daps att sluta ducka for alla fragor
sam galler privata vardgrare. De har
avtal med VGR att bedriva offentlist
finansizrad vard dar
likeb=handlingsprincipen ar stark. Ovar
halften aw vardcentraler ach
rehabanhetar incm vardvalan drivs av
privata vardgivars = stor del av regionens
imvanare soker ward och behandlas hos
privata wvardgivare. | slutinden 3r det pod
och sdkervard for patient=n som &r
maket. Det nar vi tillsammans.

Ansvar Och Roller

Erk Kullingga

Vi diskuterade vermn som &r
"Agare” till
forandringsledningsplanen
pa regionalniva.
Beslutsfattare? Var
erfarenhet var att vi inte har
en roll som héller ihop oss i
VGR, det &r en risk om det
ar for ospecifikt.

Kundfokus

Erile Kulinazsi

Dt maste vara ett helt annat kndfoius [och
med kund hir menar joe mottasande.
sSrvaltningar). Min srtarernet S att det
Eenarmilt 3r 2t cerhdn Leverantansiomus | VER
- prozrammen leveresar ndr de kan beverem
och det de kanleverera, och sa far
tSraltninzamma lSsa det blst de kan Vad
#5naltningarma egentigen vill ha och behiver
#5r ett bra infGrande och posithe mottagands
aw systemet hamnar i skymundan. IMHD sa
hade privata taretar som drevs med den
approachen ime varit kear 5 marknacen
spechsll: lange.

bt i

"Leveransfokus"?

+hanger ihop med var
oformaga att ena oss
OIT gEMEnsamma
arbetssatt och dérmed
milbild

2025-12-10




Fortsatt arbete, medskick? -
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Sammanfattning av motet

Planering kommande moten

29/10 - installt pga moétesfri vecka
12/11 - inte spikat agenda an

14/11 gemensam workshop tillsammans med utvecklingschefer, FG digitali
~- Fran idé till breddinférande
Campus nya varvet




chsm

GOTALANDSREGIONEN
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