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1. Bakgrund

1.1 Omstallningsstrategin och

framtidsvisionen

Omstallningen av hélso- och sjukvarden i Vastra Gétaland har pagatt
sedan 2017. Under 2022 togs en fornyad strategi for 2023-2027 fram och
beslutades av regionfullméktige den 29 november 2022, § 236. Denna
fornyade strategi ska ses som en fortsattning av den ursprungliga
strategin och innebar en ambitionshéjning i genomforandet av
omstallningen.

| strategin ingar féljande delomraden:

e ndravard

e digitala vardformer och tjanster

e kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och kompetensutveckling
e halso- och sjukvardens prioriteringar

e omstallning av halso- och sjukvarden for barn och unga

Strategin for omstallningen beskriver ett 6nskat 1&ge for halso- och
sjukvarden i Vastra Gétaland 2028, Framtidsvision 2028. | samband med
beslutet gavs strategiska hélso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att ta
fram genomfdrandeplan for strategin.

1.2 Syfte och upplagg

Genomférandeplanen konkretiserar omstallningens riktning och takt
under de kommande aren. Har definieras och periodiseras vilka effekter
som skall uppnas i halso- och sjukvardssystemet inom de olika omradena
fram till 2027. Strategins nulage och dnskat lage ar utgangspunkt.

Denna genomfdrandeplan &r ett fortsatt steg mot att forstarka
genomforandet av strategin och darmed ocksa forstarka den strategiska
styrningen av hélso- och sjukvarden. Samtidigt ar den politiska
organisationen ny och arbetsformer behdver fortsatt utvecklas.
Genomforandet kommer darfor féljas och utifran behov kommer planen
och processer for genomféranden revideras.

1.3 Genomforande

Den strategiska halso- och sjukvardsnamnden har utarbetat
genomfdorandeplanen for att konkretisera genomforandet av strategi for
omstallningen av halso- och sjukvarden. Det r upp till strategiska halso-
och sjukvardsnamnden att I6pande aktualitetsprova faststallda strategier
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och genomférandeplaner och vid behov ta initiativ till férandringar.
Strategiska halso- och sjukvardsnamnden ska i uppféljning fokusera pa
om hélso- och sjukvarden ror sig i den riktning som anges i strategi for
omstéllningen av halso- och sjukvarden.

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden ska omsatta
genomforandeplanen i ett kortare perspektiv genom att besluta om
uppdrag till VVastra Gotalandsregionens (VGR) utforarverksamheter,
avtal med externa vardgivare och tilldelning av resurser. Uppdragen och
finansieringen ska i normalfallet vara flerariga for att skapa langsiktiga
planeringsforutsattningar for utforarverksamheten. Nar uppdragen
utarbetas ska utforarnas kunskaper och erfarenheter tas tillvara. Inspel
och synpunkter fran de delregionala namnderna ska beaktas. Operativa
halso- och sjukvardsnamnden ska agera om en utforare inte levererar
enligt uppdrag eller avtal. Namnden kan da besluta om omférdelning av
bade uppdrag och resurser. Den operativa hélso- och sjukvardsnamnden
foljer 16pande upp genomfdérandet av de uppdrag ndmnden har fordelat
och de avtal som namnden ingatt.

Sjukvardens utforarstyrelser ansvarar for genomforandet av strategin och
ska anpassa den egna verksamhetens utbud och verksamhet till det
uppdrag som ges av operativa halso- och sjukvardsnamnden. Styrelser
och tjanstepersoner ska agera med tydliga beslut for att efterleva de
uppdrag och ekonomiska resurser som ges av operativa hélso- och
sjukvardsnamnden och de forutsattningar som ges i regionfullmaktiges
budget.

De delregionala ndmnderna ska félj genomférandet av strategin for
omstéallningen av halso- och sjukvarden inom sitt geografiska omrade.
De delregionala ndmnderna ska uppmarksamma och ta initiativ till
forandringar i strategier och genomférandeplaner med utgangspunkt i
lokala forhallanden och vid behov initiera arenden till strategiska halso-
och sjukvardsnamnden. | samverkan med kommuner ska de delregionala
namnderna folja hur vardutbudet forhaller sig till faststallda strategier
och uppdrag och vid behov initiera arenden till operativa héalso- och
sjukvardsnamnden.

| genomforandeplanen satts sarskilt fokus pa omradena nara vard och
digitalisering. Det ar inom dessa omraden det kravs samlade tag mellan
de politiska ndmnderna, utférarstyrelserna och samverkande aktorer for
att fa till 6kad genomforandekraft. Regionstyrelsen och dess dgarutskott
har hér ett sarskilt ansvar genom sin samordnande roll for
egenregiverksamhet.
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2. Delomraden

Nedan beskrivs delomradena med en fortydligad malbild och effektmal
pa kortare och langre sikt.

2.1 Nara vard

Primarvarden ska vara den sjélvklara ingangen till vard och ska baseras
pa kontinuitet och relationsskapande genom fast vardkontakt.
Priméarvarden ska erbjuda vard nar behov finns. Digitalt for dem som har
forutsattningar att nyttja dessa, fysiskt nar det kravs. Digital egenvard
och halsoframjande insatser ska byggas ut.

For att na dit behover det ske en samlad resurs- och uppdragsvaxling
mellan den specialiserade varden och primarvarden utifran tydlig roll-
/ansvarsfordelning med hansyn till samverkansstrukturer mellan
primarvarden och den specialiserade varden samt den kommunala halso-
och sjukvarden. Mobila samverkanslGsningar behover véxlas upp och
komplettera den évriga utbudsstrukturen.

Effekt pa ”kortare sikt”

e En o6kad tillganglighet till primarvard och nara vard

e En okad tillganglighet fér den kommunala hélso- och sjukvarden
att fa kontakt med lakare

e Steg tagna mot en 6kad kontinuitet for patienter med langvariga
behov

e En framtagen utbudsstuktur dar varden ska vara tillganglig for
invanarna nar man behover den

e Det forebyggande arbetet behdver starkas for att motverka
skillnader i livsvillkor och pé sa sétt forbattra invanarnas héalsa.

Effekt pa ”lingre sikt”

e Invanarna har en tillgang till vard nar de behéver den
e Digitala mojligheter till egenvard och halsoframjande insatser &r
fullt utbyggda

2.2 Digitalisering

Digital teknik ska gora det mojligt att bedriva vard nara patienten,
oavsett fysisk plats eller tid. Genom digitalt stod far invanare och
patienter battre mojlighet att aktivt delta i att hantera sin hédlsa och
sjukdom. Déarigenom frigors resurser for de med mer komplexa behov.
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For att na dit behdver medarbetares forutsattningar och kunskap starkas
for att kunna beddma och omhéanderta patienter digitalt.
Regiongemensamma digitala funktioner behdver samlas.

Stod och hjalp, information och kunskapshéjande insatser ska alltid
sékerstéllas och vara tillgangligt for patienter vid inférande av ny digital
teknik.

Utvecklingen av digitala tjanster behover prioriteras for de omraden dar
digitalisering kan gora mest nytta och som majliggér mer vard utan okad
efterfragan och resursatgang.

Effekt pa “Kkortare sikt”

e Vilfungerade paborjat inférande av Millenium
e Okad tillgang till regiongemensamma digitala tjanster for
invanarna som innebér att de kan ta mer ansvar for sin egen vard

Effekt pa ”lingre sikt”

e Vaélfungerande inférande av Millennium dar VGR drar nytta av
effekterna med ett mer sammanhallet system

e Tillgang till vard méter behovet. Digitalt nar det &r majligt,
fysiskt nér de behdvs

e Den regionala samlade kapaciteten kan nyttjas pa ett effektivare
satt

Arbetet inom delomradena kvalitetsdriven verksamhetsutveckling,
prioriteringar, kompetensforsorjning och barnuppdraget ger
forutsattningar i arbetet med omstallningen.

2.3 Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Kunskapsstyrning med en tydlig koppling till gemensamma arbetsséatt
skapar forutsattningar for 6kad kvalitet och patientsékerhet i hela hélso-
och sjukvardssystemet. Det mojliggor att basta kunskap finns tillganglig
och kan anvéndas vid patientmétet eller av patienten sjalv.

Det kommer krévas regiongemensamt angreppssatt och helhetssyn i
beslutsfattande for en sammanhallen process for kunskapsstéd och
beslutstod. For att na detta behovs ett systematiskt utvecklings- och
forbattringsarbete dar patienter och narstaende ar medskapare i
utveckling och forbéttring av hélso- och sjukvarden.

Effekt pa kortare” sikt

e Implementeringen av personcentrerade sammanhallna
vardforlopp och medicinska riktlinjer &r véalfungerande och
sammanhallen
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Effekt pa "lingre” sikt

e VGR:s hélso och sjukvard uppnar malen inom kvalitet och
patientsakerhet

2.4 Prioriteringar

Ett strukturerat arbete med prioriteringar som utgar fran vardbehov med
fokus pa nytta for patienterna. En viktig del ar att VGR ska ha goda
forutsattningar for framgangsrik forskning och inférande av innovation i
varden sker systematiskt.

For att na dit behover det framfor utvecklas ett mer systematiskt
prioriteringsarbete som innefattar horisontella jamférelser och
prioriteringar av saval befintliga metoder och arbetssatt som nya
satsningar. Prioriteringarna behdver harmonieras med Ovriga regioner for
att na en jamlik vard.

Effekt pa ”kortare” sikt

e En struktur for ett samlat prioriteringsarbete ar etablerad — VGR:s
formaga att leda och stimulera till innovation starks

Effekt pa "lingre” sikt

e Aktivt och medvetet prioriterings- och utmoénstringsarbete som
vagleder vardens inriktning och innehall

2.5 Kompetensforsorjning

For att klara att behalla och rekrytera medarbetare i den omfattningen
som kravs behover VGR anpassa arbetssatt med fokus pa digitala
I6sningar, genomfdra kompetensvéxlingsinsatser och stérka arbetsmiljon
for att attrahera och bibehalla personal. Arbetet med att bli en larande
organisation behover starkas.

Effekt pa kortare” sikt

e Okad tillganglighet for invanarna

e Minskat beroende av hyrpersonal

e Okad kapacitet for genomforandet av verksamhetsforlagd
utbildning

Effekt pa "liingre” sikt

e Effektivare arbetssatt dar vi nyttjar medarbetares kompetenser pa
béasta satt
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2.6 Barnuppdraget

Varden ska se till alla barns och ungdomars basta mojliga halsa och
utveckling inom ramen for ett ssmmanhallet halso- och sjukvardssystem.
Barn och unga och deras narstaende ska vara delaktiga i sin vard.

For att ta steg i ratt riktning behdver VGR stérka det systematiska arbetet
med ett barnrattsperspektiv i beslut. Barnkompetens behdver stérkas och
samverkan med kommunala verksamheter utga ifran barnet och familjens
forutsattningar.

Effekt pa Kkortare” sikt

e En gemensam plattform for utvecklingsarbete for barn och unga
ar etablerad

Effekt pa ”lingre” sikt

e Halso- och sjukvarden for barn och unga ar tillganglig och jamlik
3. Uppfodljning

For att folja arbetet med genomférandeplanen och i forlangningen
omstéllningsstrategin behdvs olika typer av uppféljningar. | den
tillhérande bilagan finns en mer detaljerad beskrivning av effektmal per
delomrade, foreslagna aktiviteter och indikatorer att anvanda for att folja
genomforandet. Dar ges omradet digitalisering &nnu mer fokus da det ar
ett verktyg som &r insprangt inom alla delomraden.

Infor den arliga revideringen av genomforandeplanen kommer
Koncernkontoret sammanstalla en uppféljningsrapport som éverlamnas
till strategiska halso- och sjukvardsnamnden. Uppfoljningsrapporten
utgar ifran genomforandeplanen och den mer detaljerade
uppféljningsbilagan tillsammans med operativa hélso- och
sjukvardsnamndens uppdragsuppfoljning och sammanstallning fran de
tematiska uppféljningarna samt underlag fran delregionala namndernas
dialoger.

L6pande rapporter utifran strategin och genomférandeplanens
delomraden kommer ocksa vara aterkommande pa strategiska namndens
sammantraden.

Utgangspunkten ska vara befintliga matetal och indikatorer och
tillgangliga data som kan tas fram pa regionovergripande niva for att
minska administrationen och belastningen pa utforarférvaltningarna.
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