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Inledning

Lakemedel ar en viktig del av halso- och sjukvarden som nar de anvéands
ratt bidrar till halsa for invanarna genom att forebygga, pavisa, lindra
eller bota sjukdom. En kunskapsbaserad och effektiv
lakemedelsanvéndning ska ge en hdg medicinsk kvalitet och skapa mesta
mojliga varde med de tillgangliga resurserna. Arbetet med lakemedel
behdver goras utifran ett helhetsperspektiv, pa nationell och regional
systemniva, i métet mellan patient och forskrivare och i samverkan med
andra aktorer och invanarna.

Lakemedelsomradet star under standig férandring med nya
behandlingsmajligheter, regelverk och samarbeten. Utvecklingen innebér
stora mojligheter, till exempel nar nya vacciner introduceras, nar
skraddarsydda behandlingar blir tillgangliga genom precisionsmedicin
och nar lakemedel som kan minska eller fordréja symtomen av
folksjukdomar infors.

Nya, kostsamma lakemedel dar nyttan dessutom ibland ar osaker, medfor
utmaningar nar det géller resurser, prioriteringar, styrmodeller och
ansvarsfordelning. Andra aktuella utmaningar &r bristsituationer for
lakemedel, krisberedskap och paverkan av snabba handelser i var
omvarld. Till utmaningarna kan ocksa laggas utvecklingen av
antibiotikaresistens, miljopaverkan och skadliga effekter av
beroendeframkallande lakemedel.

Samtidigt star halso- och sjukvarden infor en rad langsiktiga och
strukturella utmaningar med bland annat en &ldrande befolkning och
Okande antal personer som lever med kroniska sjukdomar. En
omstéllning av hélso- och sjukvarden behdvs for att kunna erbjuda en
god vard, battre méta patienternas behov och for att skapa mesta mojliga
varde av de tillgangliga resurserna. Detta kommer ocksa att pragla
lakemedelsomradet pa flera omraden sasom nara vard och digitalisering.

For att utveckla och forbéattra lakemedelsarbetet &r det en forutsattning att
lakemedelsanvéandningen och dess nytta kan foljas upp.

For att uppna malet med lakemedelsarbetet behover alla medarbetare,
som pa nagot satt och i nagon del, ar involverade i lakemedelsprocessen,
arbeta tillsammans. For en valfungerande process till nytta for patienten
ar dven samverkan med andra aktorer av stor vikt. Hit hor bland annat
lanets 49 kommuner, privata vardgivare, patientorganisationer, andra
regioner, Sveriges kommuner och regioner (SKR), myndigheter och
lakemedelsindustrin.
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Mal och syfte med strategisk plan for
lakemedelsarbetet i Vastra

Gotalandsregionen

Detta ar den forsta strategiska planen som tagits fram av Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Lakemedelsarbetet ar langsiktigt och planen
stracker sig dver aren 2024-2027. Denna strategiska plan utgor ett
styrande dokument som ska bidra till en utveckling som ligger i linje
med intentionerna i 6vriga styrande dokument i regionen. Ett
overgripande mal med lakemedelsarbetet ar att lakemedelsanvandning
ska bidra till en god hélsa for invanarna, vilket ar en malformulering som
gar i linje med Vastra Gotalands vision om det goda livet. Ett av
regionfullméktiges prioriterade mal for regionens halso- och sjukvard &r
att den medicinska kvaliteten ska 6ka och att den organisatoriska
effektiviteten forbattras vilket pa manga satt praglar arbetet med
lakemedelsfragorna i VGR.

Syftet med den strategiska planen ar att satta inriktning och vara en
vagledning for att strukturerat, prioriterat och sammanhallet arbeta

tillsammans for att 16sa identifierade utmaningar och na de énskade
effekterna.

Koppling till andra styrande dokument
och insatser

Halso- och sjukvarden i stort star infér en omstéllning och det ar darfor
viktigt att forandringar inom lakemedelsomradet gar i linje med, och
stodjer denna omstallning.

Journalsystemet Millennium implementeras successivt i hdlso- och
sjukvarden under perioden vilket kommer medftra nya arbetssatt och ger
mojligheter till ett mer sammanhallet halso- och sjukvardssystem.

Denna strategiska plan &r tankt att vara vagledande i lakemedelsarbetet
men syftar ocksa till att bidra till att realisera intentionerna i andra
styrande dokument med kopplingar till ldkemedelsomradet.

Nedan listas de styrande dokument som beddéms ha storst koppling till
planen. Den strategiska planen for lakemedelsarbetet i VGR kommer
dock inte att ndrmare ga in pa sddana omraden som omhéndertas i de
dokument som listas nedan.
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e Vision Vastra Gotaland - Det goda livet (RS 00394-2003)

e Budget 2024 Véstra Gotalandsregionen samt plan for
ekonomi 2025-2026 (RS 2023-03045)

e Tillaggsbudget - Faststéllande av budget 2023 samt plan 2024
— 2025 for Vastra Gotalandsregionen (RS 2022-02264)

e Strategi for omstallningen av halso- och sjukvarden i Véastra
Gotalandsregionen 2023-2027 (RS 2022-04772)

e Regional handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2023 — 2024
(HS 2022-01068)

e Miljomal 2030 (RS 2020-07372), Fardplan ldakemedel och
miljo

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030
(RS 2018-05444)

e Vastra Gotalandsregionens plan avseende nationell strategi
for life science (RS 2021-00940)

e Program Millennium (Programdirektiv RS 2023-01216)

¢ Nationell lakemedelsstrategi (uppdatering under 2023),
Omvarldsbevakning inféor kommande nationell
ldkemedelsstrategi

Planens omfattning och

helhetsperspektiv

Det 6vergripande malet for den strategiska planen ar;
En lakemedelsanvandning som bidrar till en god hélsa for invanarna.

For att realisera planen har sex sa kallade strategiomraden identifierats
dar insatser behovs, bade pa en dvergripande systemniva (nationellt och
regionalt) och i vardmétet néra patienten:

Prioritering utifran kostnadseffektivitet och behov

Stod till professionen i vardmotet

Séker lakemedelsanvandning och hog kvalitet for patienten
Saker tillgang till Iakemedel

Jamlik lakemedelsanvéandning

Hallbar lakemedelsanvandning ur ett miljoperspektiv
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For respektive strategiomrade finns beskrivna effekter som den
strategiska planen ska bidra till att uppna. Inom respektive
strategiomrade finns ett antal utpekade utmaningar. Vilka konkreta
atgarder som foreslas for att mota dessa utmaningar och uppna effekterna
beskrivs ndrmare i den handlingsplan som kompletterar denna plan.
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Bild: Oversikt dver strategiomraden, dnskade effekter och identifierade utmaningar

Mal: Likemedelsanvandning bidrar till en god halsa fér invanarna

Strategiomrdden Onskade effekter

+ Kostnadseffektiv lskemedalsanvandning
» Prioriteringar sker med den etiska plattformen som
Irioriteri ifran kos g Furd
Priof I_f_l.-.'l ”q![] . utifran kostnads . E-ﬂrdelnlng av resurser 4r dndamdlsenlig
effektivitet och behov + Férutsittningar finns fér anvandning av |8kemadel pé
rétt vardniva
« Minskad cegentlig farskrivaing

e » Okad kurskap am ach féljsambaet till riktlinjer och .
d ti ”_' professionen i rekommendationer fér dkad kvalitet - e tsrelile ing1 regionen
vardmd . Ejglll%tratt utvérdera anvBndning utifrén effekt fir . g =ns overgangar

e o - - = Overférskrivning ach éveranvindning av |Bkemedel
- Saker anvandning och hantaring av [3kemadel « Likemedel far marknas kdnnanda men evidensen
* Minskede |Bkemedelsrelaterade skadar §r svag avsesnds vilken patientnytta det nya
= God kunskap om ldkemedel hios invanarma ISkemadiet HIEr

* LEkemede/sbrister kan hanteras - Osakertillgang till |akemedsl
= Beredskapen dr god - Restnateringar
+ Introduktion av nya, kestnadseffektiva likemadal

underlattas

= Tillgdngen till rekommenderad lakemedelsbehandling - Etsﬁ:.n:'n“;i:tman regicnala rekommendationer och

Jamlik ldkemed -
Br jimilk = DjEmlik firskrivning i regicnen

= » » Minskad miljopaverkan av ldkemedelsanvindningen
Hallbar ldkemedels- + Uppmiitta halter av miljshelastands ikemedal har
T - tydligt minskat | Vastra Gotalands sjéar och
anvandning ur ett vattendrag . _
miljdperspektiv = Lakemedelstillverkningens direkta paverkan pd miljtén
. - lzkalt ach giobalt = har minskat betydlige
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Rubrik: Strategisk plan for lakemedelsarbetet i Vastra Gotalandsregionen 2024-2027

Strategiomraden

Under de foljande avsnitten gors en beskrivning av de effekter som ska
nas inom respektive strategiomrade. Varje omrade avslutas med en ruta
dar de identifierade utmaningarna listas.

Strategiomradena presenteras utan sarskilt rangordning.

Prioritering utifran kostnadseffektivitet och
behov

Kostnadseffektiv lakemedelsanvandning

Halso- och sjukvarden behdver nyttja resurserna sa effektivt som mojligt
for att uppna storsta mojliga patientnytta givet att resurserna ar
begransade bade nar det galler pengar och personal. Att skapa en
forstaelse for detta och att uppna en medvetenhet i alla led ar darfor
mycket angeléget. Forskrivarnas kunskap om kostnadseffektiva
lakemedelsval behover hojas och forskrivarna behéver pa olika sétt fa
stdd i att gora dessa val.

Ett tydligt exempel pa detta ar nar nya lakemedel introduceras pa
marknaden. Da ar priset ofta hogt och det ar darfor viktigt att
introduktionen sker ordnat, pa goda grunder och i nationell och regional
samverkan.

Prioriteringar sker med den etiska plattformen som grund

De medicinska behoven och efterfragan pa vard &r storre an de resurser
som samhallsekonomin skapar utrymme att avsatta till halso- och
sjukvard. Darfor ar horisontella prioriteringar en nddvandighet. Det ar
viktigt att prioriteringar uppfattas som rattvisa och bygger pa
gemensamma och vélkanda principer. De tre etiska principerna som
utgor grund for prioriteringar inom halso- och sjukvard ar:

e Manniskovéardesprincipen
e Behovs- och solidaritetsprincipen
o Kostnadseffektivitetsprincipen

Genom att integrera kunskapsstyrningen och prioriteringsarbetet skapas
forutsattningar for en battre och mer effektiv vard, dar nya lakemedel och
metoder introduceras pa ett ordnat satt och gors tillgangliga for
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patienterna. Pa detta vis ges ocksa en grund for att monstra ut icke
kostnadseffektiva behandlingar.

Fordelning av resurser ar andamalsenlig

Véstra Gotalandsregionens budgetprocess och erséttningssystem ska ge
goda forutsattningar for verksamheterna att planera och driva sin
verksamhet. Ambitionen ska vara att kostnadsansvaret for lakemedel ska
rymmas inom budgetramen och att resurstilldelningen (for lakemedel) i
hogre grad uppfattas som rattvis.

Forutsattningar finns fér anvandning av lakemedel pa ratt
vardniva

Regionala medicinska riktlinjer och rekommendationer behdver i hogre
grad ange vilken vardniva som har saval det medicinska- som det
ekonomiska ansvaret.

Ekonomiska styrsystem, lagar och regelverk ska ge stod fér en 6nskad
utveckling mot en mer nara vard. Nar allt fler patienter vardas i sin
hemmiljo behdver bland annat lagstiftning och regelverken kring
lakemedelshanteringen ses dver och moderniseras.

Minskad oegentlig forskrivning

Med ett systematiskt arbete med uppféljningar av vardgivarnas
lakemedelsforskrivning nas en minskad oegentlig och icke medicinskt
motiverad forskrivning sa att de gemensamma skattemedlen kan
anvandas dar de gor verklig nytta. Férutom starka ekonomiska
incitament for VGR att jobba systematiskt med fragan finns dven
mojlighet att undanrdja sadana patientsakerhetsrisker som riskerar att
uppsta till foljd av oegentlig forskrivning.

Identifierade utmaningar

Hoga ambitionsnivaer i vardprogram och riktlinjer skapar
obalans mellan ekonomi, verksamhet och behov

Otydliga nivabestamningar skapar svarigheter kring budget-
och verksamhetsansvar

Omstéllning till den néra varden skapar utmaningar for
lakemedelsanvandning

Okade kostnader

Manga nya lakemedel med hég kostnad
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Stod till professionen i vardmotet

Okad kunskap om och féljsamhet till riktlinjer och
rekommendationer for 6kad kvalitet

Saval det nationella som det regionala systemet for kunskapsstyrning
inom halso- och sjukvard har som mal att basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje patientméte.
Lakemedelsrekommendationer utgor en viktig del av saval den
nationella- som den regionala kunskapsstyrningen.

For att rekommendationerna ska fa ett sa stort genomslag som mojligt
behdver dessa vara tydliga och 6verskadliga i sin utformning och vl
forankrade inom professionen. Fortbildningsinsatser med utgangspunkt i
lakemedelsrekommendationerna bidrar till 6kad efterlevnad.
Rekommendationerna beh6ver ocksa vara lattillgangliga via
anvandarvénliga I1T-stéd och vara val integrerade med dévriga delar inom
kunskapsorganisationen.

En okad foljsamhet till rekommendationer skapar forutsattningar for
okad kvalitet i varden och leder ocksa till ett battre resursutnyttjande.
Samverkan med 6vriga kunskapsorganisationen pa bade nationellt och
regionalt plan &r en viktig del i detta. Data, for analys av kvaliteten, ska
vara lattillganglig for att kunna tas fram och anvéndas i
forbattringsarbete.

Majligt att utvardera anvandning utifran effekt for patient

De insatser som gors i varden kan féljas upp och utvarderas genom att
lakemedelsdata och kvalitetsparametrar ar integrerade pa ett
andamalsenligt satt. Pa detta satt kan effekten av en
lakemedelsbehandling foljas och vid eventuell utebliven effekt kan ett
lakemedel séttas ut.

Identifierade utmaningar

e Prioritering av lakemedelsbehandling vid vardmotet

e Ojamlik forskrivning i regionen
e Brister vid vardens 6vergangar
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Saker lakemedelsanvandning och hog
kvalitet for patienten

Saker anvandning och hantering av lakemedel

Tillgangliga och andamalsenliga kunskapsunderlag och IT-stod ar en
forutsattning for séker lakemedelsanvéandning av hog kvalitet. Stdden
behover vara utformade for att ge ordinatoren specifik véagledning éven
vid lakemedelsbehandling av barn och aldre.

| samband med vardens dvergangar finns risk att fel uppstar i
lakemedelshanteringen, inte minst avseende 6verforande av information
rorande patientens lakemedelsbehandling. Inférandet av Millennium och
nationella lakemedelslistan (NLL) kommer pa sikt att bland annat
minska riskerna i vardens 6vergangar. Det behdvs ett valfungerande
samarbete mellan vardnivaer (specialistvard och priméarvard) och med
den kommunala hélso- och sjukvarden. Det kravs ocksa en effektiv
lakemedelshantering och lakemedelsforsorjning i alla led.

Minskade ldkemedelsrelaterade skador

Lakemedelsomradet ar en vasentlig del i patientsakerhetsarbetet och i
den Regionala planen for patientsédkerhet 2023-2024 &r en uttalad
malsattning att antalet lakemedelsrelaterade skador ska minska.

Val underbyggda lakemedelsrekommendationer, en séker
lakemedelshantering och sakra andamalsenliga IT-stod ar vasentliga
framgangsfaktorer. Patientdelaktighet, information till alla patienter och
att patienter vid utskrivning fran sjukhus och vid lakemedelsgenomgang i
oppenvarden erhaller skriftlig lakemedelsberattelse och en aktuell
lakemedelslista &r av stor betydelse for att minska de
lakemedelsrelaterade skadorna.

For att minska antalet lakemedelsrelaterade skador kravs ett
valfungerande samarbete mellan alla vardprofessioner. Med hjélp av
apotekare och receptarier som deltar i det vardnara arbetet kan dvrig
vardpersonal avlastas och specifik lakemedelskunskap tillforas vilket kan
bidra till att patientsékerhetsrisker identifieras och férebyggas.

God kunskap om likemedel hos invanarna

En valinformerad patient som aktivt deltar i sin vard, i val av behandling
och i patientsakerhetsarbetet bidrar till en béttre och sékrare vard. Genom
att verka for att patienter i hogre grad blir valinformerade ges ocksa
béattre forutsattningar for patienten sjélv att ta ansvar for sin hélsa och
egenvard. | ett personcentrerat arbetssatt ska patienten vara medskapare i
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sin egen lakemedelshehandling och ha kunskap om dess forvéantade
effekter och eventuella bieffekter.

Att verka for att hoja kunskapen om lakemedel hos allménheten kring
hur lakemedlen fungerar, hur de ska anvandas och nar lakemedel inte ska
anvandas kan leda till en 6kad foljsamhet till 1akemedelsordinationer och
en sakrare behandling.

Identifierade utmaningar

e Overforskrivning och 6veranvindning av lakemedel

e Lakemedel far marknadsgodkannande men evidensen ar svag
avseende vilken patientnytta det nya lakemedlet tillfor

Saker tillgang till Iakemedel

Likemedelsbrister kan hanteras

En forutsattning for andamalsenlig lakemedelsanvandning ar att det finns
en saker och stabil tillgang till effektiva och sakra lakemedel. De
inblandade parterna behdver tillsammans skapa forutsattningar for att
hantera restsituationer. Arbetet behdver ske saval forebyggande som nar
en bristsituation uppstatt. Det behovs ett valfungerande samarbete mellan
manga aktorer; nationellt, regionalt och tillsammans med
lakemedelsindustrin och apoteksaktorer.

Beredskapen ar god

Beredskapen under saval ordinarie forhallanden som i olika former av
krissituationer behdver starkas inom ldakemedelsomradet. VGR deltar i,
och har en aktiv roll, i nationellt samordnat beredskapsarbete. Det
regionala arbetet med beredskapsfragorna inom ldkemedelsomradet,
inklusive vaccin, behover vara tydligt och samordnat och bygga pa en i
grunden valfungerande ldkemedelshantering. En del i god beredskap
handlar ocksa om att som bas ha en effektiv och robust
lakemedelsforsorjning.

Introduktion av nya, kostnadseffektiva likemedel underlattas

Nya ldkemedel blir alltmer avancerade och komplexa och riktar sig ofta
till mindre patientgrupper. Denna utveckling 6ppnar upp for nya
mojligheter att behandla svara sjukdomstillstand. Nya lakemedel &r ofta
hogt prissatta och i manga fall rader osékerhet kring langtidseffekterna.
De hoga kostnaderna ar svara att hantera inom regionernas budgetramar
och horisontella prioriteringar kommer att vara nddvandiga for att
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patienterna ska fa en jamlik tillgang till nya, kostnadseffektiva
lakemedel. VGRs férmaga att genomfora horisontella prioriteringar
behdver darfor starkas.

Det fortsatta inférandet av precisionsmedicin och ATMP (Advanced
Therapy Medicinal Products) innebér att atgarder behévs inom flera
omraden, sa som struktur/organisation och lagstiftning. Men
utvecklingen visar ocksa pa behovet av nya avtalskonstruktioner och
betalningsmodeller. Genom samverkan med nyckelaktorer, saval
nationellt som regionalt, kan forutsattningar skapas for halso- och
sjukvardssystemet att introducera dessa lakemedel pa ett ordnat, effektivt
och langsiktigt hallbart satt. Inférandet av precisionsmedicin i varden
utgor ocksa ett prioriterat omrade i Vastra Gotalandsregionens plan
avseende nationell strateqi for life science.

Identifierade utmaningar

e Osaker tillgang till lakemedel

e Restnoteringar

Jamlik lakemedelsanvandning

Tillgangen till reckommenderad likemedelsbehandling ar jamlik

Tillgangen till rekommenderad lakemedelshehandling ska vara jamlik i
Vastra Gotaland. Nér ett visst lakemedel ordineras sker detta med grund i
den etiska plattformen och i enlighet med Halso- och sjukvardslagen om
att vard ges pa lika villkor for hela befolkningen. En vél fungerande
uppféljning av lakemedelsanvéndningen &r en viktig forutséattning for att
kunna pavisa om lakemedelsanvandningen ar jamlik.

Arbetet med att dstadkomma en jamlik vard bedrivs aven pa nationell
niva, bland annat genom regionernas samverkansmodell for lakemedel
och medicinteknik dar ett uttalat mal ar en Rattvis och jamlik tillgang till
nya lakemedel genom effektiv anvandning av vara gemensamma
resurser.

Identifierade utmaningar

e Att prioritera utifran regionala rekommendationer och fa stod

for det
e Ojamlik forskrivning i regionen
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Hallbar lakemedelsanvandning ur ett
miljoperspektiv

Minskad miljopaverkan av lakemedelsanvandningen

En effektiv lakemedelsanvandning dar lakemedels miljopaverkan beaktas
vid upphandling, ordination och anvandning bidrar till att utslappen av
miljobelastande lakemedel halls nere. Det ska finnas kunskap och stod
for att valja den lakemedelsbehandlingen (eller icke-farmakologiska
behandlingsalternativ) med minst miljopaverkan vid val mellan
medicinskt likvardiga alternativ. Férre lakemedel kasseras pa ett satt som
paverkar miljon negativt och utslappen av liakemedelsrester fran
regionens egna verksamheter minskar.

Fardplan Miljo och lakemedel, som &r en del av hur VGR ska nd malen i
Miljoplan 2030, innehaller effekter som 6nskas nas till 2030 och &r
formulerade som delmal:

e Uppmaétta halter av miljobelastande lakemedel har tydligt minskat
I Véstra Gotalands sjoar och vattendrag

o Lakemedelstillverkningens direkta paverkan pa miljon — lokalt
och globalt — har minskat betydligt

Identifierade utmaningar

Otillracklig kunskap om lakemedlens miljopaverkan.
Otydligt agarskap av miljéfragan och behov av att paverka pa

nationell- och EU-niva.
Det finns en stor paverkan pa miljo pa grund av utslapp i hela
kedjan fran tillverkning till anvandning och kassation.

Agarskap och uppféljning av Strategisk
plan for lakemedelsarbetet

Detta dokument faststélls politiskt av den strategiska halso- och
sjukvardsnamnden. Pa tjanstepersonsnivan ar det avdelning specialiserad
vard, lakemedel och medicintekniska produkter inom Koncernkontoret,
VGR, som har det dvergripande och sammanhallande ansvaret for den
strategiska planen.
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Att fa genomslag for planen och den tillhérande handlingsplanen &r dock
I hog grad ett lagarbete dér flera olika funktioner och verksamheter inom
VGR har ett ansvar for olika delomraden/aktiviteter. Samarbete pa
nationell niva och med aktorer utanfor VGR &r ocksa en avgorande
forutsattning inom flera omraden.

Planen &r utformad for att kunna vara relevant under perioden 2024—
2027. Den tillhérande handlingsplanen ar ett mer dynamiskt dokument
som kommer att uppdateras efter tva ar for att ga i takt med omvarldens
och strategiomradenas utveckling. Uppfdljning av specifika
strategiomraden kan ske vid olika tillfallen under planens léptid
beroende pa prioritering fran politik och tjanstemannaorganisation.

En viktig forutsattning for att skapa genomforandekraft &r att det finns
adekvata och tillrackliga resurser, bade regionalt och lokalt, for att arbeta
med de utpekade omradena.

15

Dokument-ID: SSN12937-108688567-5

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Information om handlingen

Handlingstyp: Plan

Galler for: Vastra Gotalandsregionen

Innehallsansvar: Karin Loostrom Muth, (karlo2), Direktor
Granskad av: Karin Loostrom Muth, (karlo2), Direktor
Godkand av: Strategiska halso- och sjukvardsnamnden, (SSN),
Dokument-1D: SSN12937-108688567-5

Version: 1.0

Giltig fran: 2024-01-02
Giltig till: 2028-01-01



