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Sammanfattning

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden beslutade den 277 mars 2024, §
60, att ge hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren i uppdrag att ta fram
ett langsiktigt inriktningsbeslut for att fortsatta bedriva sjukvard pa
narsjukhusen i Fyrbodal. Namnden vill utveckla hilso- och sjukvarden
langsiktigt och utreda om nérsjukhusen kan vara nav i arbetet med att
samlokalisera och skapa gemensamt arbetssitt for den nara

varden. Inriktningsbeslutet har tagits fram i dialog med ber6rda aktorer
inom regionen och kommunerna. Dialogen med kommunerna har forts
inom ramen for delregional vardsamverkan Fyrbodal.

Syftet med det ldngsiktiga inriktningsbeslutet for den néra specialiserade
varden i Fyrbodal ar att sdkerstélla invanarnas tillgang till en god och nira
halso- och sjukvard. Halso- och sjukvarden ska praglas av en hog
tillgdnglighet och ett fortroendefullt samarbete mellan vardens aktorer.
Invanarna ska uppleva att den forsta kontakten med hilso- och sjukvarden,
oavsett form, ska ske smidigt och inom rimlig tid med ratt kompetens for
det aktuella behovet.

Det finns ett 6kande behov av hilso- och sjukvardens insatser samtidigt
som det finns begransade resurser, bland annat inom
kompetensforsorjningsperspektivet. Detta forhéllande bedoms gilla dven
pa sikt. Det langsiktiga inriktningsbeslutet framfor vikten av langsiktiga
strategier, exempelvis en starkt primirvard och en utbyggd nara vérd,
tillgangen till kliniska utbildningsplatser, attraktiva arbetsplatser och
mojlighet att samarbeta over traditionella vardgivargranser.
Inriktningsbeslutet tar sin utgidngspunkt i att prioritera individens och
patientens basta som 6vergripande mal utifran tillgdngliga resurser.

Narsjukhusen bor pa sikt utvecklas till att erbjuda invénarna ett
differentierat virdutbud som sakerstaller tillgang till viss nira specialiserad
vard men ocksa andra vardinsatser och samhallsservice. Ett lokalt anpassat
vardutbud i det geografiska omradet kan mota invadnarnas behov pa ett mer
andamalsenligt satt och skapa forutsattningar for att vard ges pa ratt
vardniva. Patienters behov av den typ av specialistkompetens som normalt
erbjuds pa sjukhus, men déar det for vissa patientgrupper ar mer praktiskt
och en stor fordel att erbjudas mer lokalt, ska tillgodoses. Hansyn ska har
tas till omstillningen av hilso- och sjukvarden, primarvardens stiarkta
formaga, den tekniska utvecklingen och det regionala
utvecklingsuppdraget.
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Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen (VGR) ska erbjuda en jamlik, ssmmanhéllen och
tillgdnglig halso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet och
patientsdkerhet och utgér fran den enskildes behov.

Halso- och sjukvardens och samhaillets utmaningar med ett kande behov
av hilso- och sjukvard i befolkningen och begrinsade resurser stiller
fortsatt krav pa dndrade arbetssitt, dar tekniken ger oss nya mojligheter.
Ett mer hélsoframjande, forebyggande och proaktivt forhallningssatt ger
stora vinster for individen och ar en nodvandig utveckling for ett
andamalsenligt och effektivt resursutnyttjande. Det hilsoframjande arbetet
genomfors i bred samverkan med exempelvis kommuner och det civila
sambhillet.

Strategiska hilso- och sjukvardsnamnden beslutade den 277 mars 2024, §
60, att ge hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren i uppdrag att ta fram
ett langsiktigt inriktningsbeslut for att fortsatta bedriva sjukvard pa
narsjukhusen i Fyrbodal. Inriktningsbeslutet ska tas fram i dialog med
berorda aktorer inom regionen samt kommunerna. Namnden vill utveckla
hélso- och sjukvarden ldngsiktigt och utreda om narsjukhusen kan vara nav
i arbetet med att samlokalisera och skapa gemensamt arbetssitt for den
nira varden. Det kan gilla mobila team, gemensam bemanningsstrategi,
digitalisering och konsultation.

Sedan den 1 november 2022 bedrivs narsjukhusen i Backefors, Lysekil och
Stromstad av NU-sjukvarden.

Framtidsvision for halso- och
sjukvdrden i Vastra
Gotalandsregionen 2028

I strategi for omstillningen av hélso- och sjukvarden i Vistra
Gotalandsregionen 2023-2027, beslutad av regionfullmiktige 2022-11-29 §
236, framgar framtidsvisionen for hilso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen 2028.

2028 upplever invanare och patienter att Vastra Gotalandsregionen har ett
hélso- och sjukvardssystem med bra tillgdnglighet, en hog grad av
delaktighet och trygghet dar kontinuitet ar en central pusselbit. Eftersom
adekvat patientdata finns tillganglig for samtliga aktorer upplever patienter
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att aktorerna i systemet arbetar sammanhallet och anpassat for den
enskilda patienten i genomférandet av hela vardforloppet.

Inom det viktiga forebyggande arbetet har Vastra Gétalandsregionen
utvecklat ett antal verktyg och evidensbaserade digitala metoder och stod
for prioriterade stora sjukdomsgrupper eller halsotillstdind som ménga
soker for. Detta kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med fler
patientgrupper.

De allra flesta upplever nu att den forsta kontakten, oftast digital, med
varden sker smidigt och att den eventuella fortsatta varden eller
behandlingen péborjas inom rimlig tid med ratt kompetens for det aktuella
behovet. Vardcentralen (den digitala eller fysiska) upplevs av invdnarna
som navet i hilso- och sjukvarden och nir patientens tillstand kraver annan
specialistkompetens finns den specialiserade varden litt tillgédnglig for
vardcentralen. Provtagning, monitorering och regelbundna kontroller av
patienter med kroniska halsotillstiand sker nu alltmer inom ramen f6r den
primira vardens ansvar antingen i vardens lokaler, eller nar det 4r mojligt
genom egenmonitorering i hemmet.

Mobila team med ratt kompetens gor hembesok nar detta bedoms
lampligast. Kommunerna upplever att den regionala virden agerar
tillitsfullt i kontakterna och att patientens upplevelse ar i fokus genom hela
forloppet. Nar det behovs finns den regionala varden tillginglig digitalt eller
fysiskt for att stotta den kommunala varden.

Omvarildsanalys

Narsjukhus och ndra specialiserad vard i
Vastra Gotalandsregionen

I PM Halso- och sjukvéardens utbud och lokalisering i Vastra Gotaland,
beslutad av regionstyrelsen 2021-04-20 § 111, framgar att narsjukhusen i
Vistra Gotaland ska ses som en del av den nara varden och verksamheten
ska anpassas utifran lokala behov och forutsiattningar. Verksamheten vid
narsjukhusen kan darfor innehélla olika utbud av vard. Det framkommer
ocksa att narsjukhus bidrar till att 6ka tillgadngligheten till varden och
minskar behovet av resande.

Det framkommer dven i ovannamnda PM att ett viktigt uppdrag for
narsjukhusen ar att de kan vara basen for konsultverksamhet fran
specialistvarden till de kringliggande vardcentralerna i naromradet.
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Narsjukhusen ska samarbeta med vardcentralerna i sitt geografiska
omrade, och for stora patientgrupper ar det till ndrsjukhusen som
vardcentralen i forsta hand ska remittera patienter. For att halla ihop
vardkedjor och skapa en s6mlos vard for patienten ska narsjukhusen ocksa
ha en niara samverkan med de storre sjukhusen och vara en del i en helhet.

Nirsjukhusen ska ha ett lokalt fokus, men ska ocksa ses som en del i det
samlade regionala vardutbudet. Ett narsjukhus ska ddarmed ocksa kunna ha
regionala uppdrag, med ansvar for hela eller delar av det regionala
territoriet.

Nirsjukhusen ska organiseras pa ett sidant sitt att deras unika uppdrag
kan sikerstillas och viarnas. De bor darfor vara organisatoriskt avskilda
fran de stora sjukhusen.

I ovanndmnda PM framgar dven att basen for ett narsjukhus ar ett lokalt
anpassat utbud av specialiserad 6ppen hélso- och sjukvard. Narsjukhuset
kan ut6ver omfattande planerad mottagningsverksamhet dven ha
dagkirurgiska operationer. Narsjukhuset svarar for fysiskt, digitalt och
digifysiskt utbud av specialiserad 6ppen sjukhusvard samt andra regionala
verksamheter.

Etableringen av narsjukhus tydliggor viljan att samutnyttja befintliga
strukturer och lokaler for att skapa goda maojligheter for att forbattra
samverkan mellan huvudmain, vardgivare samt andra valfardsaktorer och
intressenter. En koncentration till lokaler som ar kénda for invdnarna
underlattar for invdnarna att hitta och orientera sig till ett forstarkt utbud
av valfardstjanster.

Angereds narsjukhus

Angereds narsjukhus ar en del av Sjukhusen i vaster (SV). Vardutbudet pa
Angereds narsjukhus baseras pa behov hos invanarna i nordostra Goteborg.
Sjukhuset har ett sarskilt uppdrag gallande folkhilsa och forebyggande
vard. SV har ocksa ett uppdrag kring forbattrad folkhilsa i Angered samt ett
uppdrag inom forskning avseende transkulturell narsjukvard. I uppdraget
ingdr att genomfora utédtriktade folkhilsoinsatser, att bedriva
levnadsvanemottagning for vuxna samt insatser som framjar jaimlik vard
enligt sjukhusets handlingsplan.

Skene narsjukhus

Skene nirsjukhus 4r en del av Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS). Skene
narsjukhus bedriver ett lokalt anpassat vardutbud med specialiteter sdsom
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barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri, kardiologi, diabetologi och
ogon. Narsjukhuset har ocksa ett operationscentrum med tillhérande
slutenvardsplatser for planerade operationer.

Under 2024 har Vistra Gotalandsregionen, genom Néarhilsan,
Regionhilsan och Sodra Alvsborgs Sjukhus, tillsammans med Marks
kommun och Svenljunga kommun inlett en férdjupad vardsamverkan i det
geografiska omrédet kring Marks och Svenljunga kommuner. Den
fordjupade vardsamverkan syftar till att 4&stadkomma en sammanhallen och
nira vard som leder till 6kad tillgdnglighet och en friskare befolkning. Detta
mojliggors genom att narsjukhuset ses som ett nav for hilsa och sjukvard
med samverkan over vardgivargranserna. Berorda aktorer har uppréattat en
avsiktsforklaring som syftar till att skapa en grund for att pa sikt
astadkomma en sammanhallen och néra vard for befolkningen i det
geografiska omradet.

Prioriterade malgrupper i den férdjupade virdsamverkan ar skora dldre,
barn och unga samt personer med psykisk ohélsa.

H&gsbo narsjukhus

Hogsbo nirsjukhus ar en del av Sjukhusen i vaster. Hogsbo narsjukhus har
fokus pa 6ppen specialistvard och en omfattande dagkirurgisk verksamhet.
Mottagningsverksamheten pa sjukhuset rymmer kirurgi, ortopedi,
gynekologi, medicin, kardiologi, diabetologi, neurologi, 6ron-nssa-hals och
ogonsjukvard. Har finns ocksa radiologi, provtagning, arbetsterapi och
fysioterapi. Operationsverksamheten ar inriktad pa planerad dagkirurgi
inom gynekologi, kirurgi, ortopedi, 6ron-nasa-hals, 6gon, plastikkirurgi
samt viss tandverksamhet.

Narsjukhusen i Fyrbodal

Narsjukhusen i Backefors, Lysekil och Stromstad drivs av NU-sjukvarden.
Byggnaderna som omfattar Stromstads sjukhus och Lysekils sjukhus ar
sélda till kommun respektive privat fastighetsigare medan byggnaden som
utgors av sjukhuset i Backefors dgs av Vistra Gotalandsregionen (VGR).
VGR bedriver nira specialiserad vard genom att specialistmottagningar
finns i samtliga byggnader.

I Backefors och Lysekil hyr dven regionens primérvard lokaler fér bland
annat vardcentral. Pa Backefors sjukhus finns idag dessutom ett
utbildningscentrum for fortbildning. Utbildningscentrumet drivs i
samverkan mellan Hogskolan i Vast och Dalslandskommunerna. Vastra
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Gotalandsregionen stottar verksamheten med regionbidrag (Campus
Dalsland).

Den néira specialiserade varden i Fyrbodal omfattar 6ppenvérdsbesok och
behandling av patienter med tillstdnd som kan utforas tidsplanerat inom de
medicinska specialiteter som uppdraget omfattar; Barn- och
ungdomsmedicin, specialistgynekologi, hud inklusive ljusbehandling,
kardiologi, logopedi for barn och vuxna, 6ron-nasa-hals for barn och vuxna
samt 6gon for barn och vuxna inklusive 6gonbottenfotografering.

Nara specialiserad vard i Sverige

Borgholmsmodellen

I Borgholms kommun bor en stor andel dldre, och pa hilsocentralen i
Borgholm tillimpas den sa kallade Borgholmsmodellen som mgjliggor en
mer nira vard.

Halsocentralen har utformat arbetssatt som utifran patientens upplevelse
och behov stravar efter att vara en somlos vardkedja dar patienten kan
kanna trygghet i att varden alltid 4r nara. Genom konceptet "hemsjukhuset
betraktas patienter i hemsjukvarden som hela vardens patienter, dar
halsocentralen och ambulanssjukvérden tillsammans med hemsjukvarden
och hemtjiansten har ett gemensamt ansvar. Trygghet hos patienterna
skapas genom att, vid behov, garantera hembesok av en lakare
niastkommande dag. Patienterna ar listade hos en lakare med
helhetsansvar, som foljer upp eventuella sjukhusvistelser. For att
mojliggora detta har gransen for antal listade patienter sankts till 1 000
patienter per likare. P4 Borgholms hilsocentral har dven distanslosningar
implementerats.

»

Halsocentralen arbetar med en digital specialistkonsult pa
ortopedimottagningen pa Oskarshamns sjukhus. Ortopeden guidar lakaren
pa hilsocentralen under undersokningen, vilket mojliggor att 1akarna
gemensamt kan stilla diagnos. Konsultationen kan genomféras vid
patientens forsta besok och ungefiar 80 procent av fallen kan 16sas direkt!.

1 Slutrapport Oversyn av utbudsstrukturen inom ndmndens geografiska
ansvarsomrade, utifr@n befolkningens behov, beslutad av norra halso- och
sjukvardsnamnden 2022 - Borgholmsmodellen s. 242 Oversyn av utbudsstrukturen
inom ndmndens geografiska ansvarsomrade, utifr&n befolkningens behov.



https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3279585.PDF?fileName=Slutrapport%20fr%C3%A5n%20%C3%96versyn%20av%20utbudsstrukturen%20i%20norra%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20geografiska%20ansvarsomr%C3%A5de%20utifr%C3%A5n%20befolkningens%20behov&fileSize=17017908
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3279585.PDF?fileName=Slutrapport%20fr%C3%A5n%20%C3%96versyn%20av%20utbudsstrukturen%20i%20norra%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20geografiska%20ansvarsomr%C3%A5de%20utifr%C3%A5n%20befolkningens%20behov&fileSize=17017908
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Norrtaljemodellen

Norrtéljemodellen dr en unik samverkan mellan Norrtilje kommun och
Stockholms lans landsting som skapar en battre hilsa, vard och omsorg
genom det gemensamma kommunalforbundet Sjukvéard och omsorg i
Norrtélje och vardbolaget Tiohundra.

Vérdbolaget Tiohundra bedriver verksamhet inom hilso- och sjukvard och
omsorg i Norrtilje. Bolagets verksamhet omfattar somatisk akutsjukvard,
geriatrik, primarvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevard och
habilitering, samt dldre- och handikappomsorg och socialpsykiatri.

Det som ar unikt med verksamheten ar att den, inom ramen for samma
huvudman, bedriver vard och omsorg som traditionellt sett utfors av tva
olika huvudmaén — region och kommun?2.

Norrtiljemodellen tar dven sikte pa de yngsta dar ett exempel ar
Tiohundras samlade verksamheter for barn, unga och familjer under
samma tak i Familjens hus. Har jobbar sjukskoterskor pa
barnavardscentralen (BVC) tillsammans med barnmorskor, psykologer pa
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och 6ppna forskolans pedagoger, och
kan folja barn och foraldrar genom de viktiga forsta levnadsarens.

Storumans sjukstuga

For personer i glesbygd kan avstandet till narmsta sjukhus vara langt. I
Sveriges nordligaste delar anvinds bland annat sjukstugor for att
mojliggora en narmare vard.

Storumans sjukstuga kan beskrivas som ett vilutrustat 'mini-sjukhus’ eller
som en primarvardsenhet med sma sjukhusavdelningar. Sjukstugan har
oppenvard och slutenvard, och ingar tillsammans med Tarnaby i en
basenhet. Narmsta lasarett frdn Storuman ar Lycksele, tio mil bort. Vid
sjukstugan kan patienter fa hjalp med de flesta sjukdomstillstand och det
finns tillgang till akutvardsplatser, rontgen, ambulansverksamhet och
laboratorium. De som skrivs in ar ofta dldre med behov av slutenvard pa
grund av kroniska sjukdomar, infektioner, demens eller bracklighet.

Sjukstugan ar alltid bemannad med sjukskoterska och ibland med lakare.
Nir ldkare inte finns pa plats kan ldkare kontaktas via telefon eller digitalt.

2 Om Tiohundra, 2024 - Om Tiohundra | Vardbolaget Tiohundra
3 Familjens Hus, 2024, Familiens hus | Vardbolaget Tiohundra



https://www.tiohundra.se/om-tiohundra/
https://www.tiohundra.se/vard/familjens-hus/
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Sjukstugan nyttjar den tekniska utvecklingen. Forutom digital
ldkarkonsultation anvands digital rontgen4.

Dialog med berorda aktorer och
kommuner

Det delregionala perspektivet
Delregionalt politiskt samrdd Vardsamverkan Fyrbodal

Det delregionala politiska samradet i Fyrbodal, bestaende av
fortroendevalda fran kommuner och region, har som huvuduppdrag att
framja och fordjupa samarbetet mellan kommuner, specialistvard, regional
priméarvard och tandvard. Malet ar att sdkerstélla att invanarna i Fyrbodal
far en tillganglig och samordnad vard.

Det delregionala politiska samréadet i Vardsamverkan Fyrbodal framhaller
att remisser fran vardcentralerna skickas till Norra Alvsborgs Linssjukhus
(NAL) och Uddevalla sjukhus i stillet for till narsjukhusen.

En tanke som framfordes i samband med det delregionala politiska
samradet var att det skulle kunna vara en fordel att inkludera
vardcentralerna inom ramen for narsjukhusens verksamheter for att uppna
en 6kad kontinuitet och storre patientvolymer. P4 detta satt har
verksamheterna dialogen med varandra direkt och fragan om att skicka
remisser till fel instanser ar inte aktuell.

Fortroendevalda i kommunerna papekade att infrastrukturen i Fyrbodal ar
en utmaning. Invanarna i Fyrbodal maste kunna ta sig till ett sjukhus pa ett
adekvat sitt. Det ar en forutsattning om narsjukhusen ska innehalla olika
specialiteter.

De fortroendevalda fran VGR och kommunerna i Fyrbodal ar eniga om att
det 4r nodvandigt att kommunicera omstallningens mojligheter till
invanarna i Vastra Gotaland. I ssmmanhanget framfors att det ar
nodvindigt att virden som erbjuds vid vardcentralerna ar likvardig. Ska
mer vard flyttas ut fran sjukhusen till primérvarden, ar parterna 6verens
om att de finansiella och personella resurserna behéver folja med.

4 Slutrapport Oversyn av utbudsstrukturen inom ndmndens geografiska
ansvarsomrade, utifran befolkningens behov, beslutad av norra halso- och
sjukvardsnamnden 2022 - Storumans sjukstuga s. 239 Oversyn av
utbudsstrukturen inom ndmndens geografiska ansvarsomrade, utifran
befolkningens behov.



https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3279585.PDF?fileName=Slutrapport%20fr%C3%A5n%20%C3%96versyn%20av%20utbudsstrukturen%20i%20norra%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20geografiska%20ansvarsomr%C3%A5de%20utifr%C3%A5n%20befolkningens%20behov&fileSize=17017908
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3279585.PDF?fileName=Slutrapport%20fr%C3%A5n%20%C3%96versyn%20av%20utbudsstrukturen%20i%20norra%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20geografiska%20ansvarsomr%C3%A5de%20utifr%C3%A5n%20befolkningens%20behov&fileSize=17017908
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3279585.PDF?fileName=Slutrapport%20fr%C3%A5n%20%C3%96versyn%20av%20utbudsstrukturen%20i%20norra%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20geografiska%20ansvarsomr%C3%A5de%20utifr%C3%A5n%20befolkningens%20behov&fileSize=17017908
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Fortroendevalda i kommunerna anser ocksa att 6ppettiderna pa
vardcentralerna behover utokas, likt jourcentralerna i Backefors och
Tanumshede. Gillande nérsjukvardsteam i Fyrbodal ser de kommunalt
fortroendevalda ett behov av att teamen dven ar aktiva utanfér kontorstid.

Styrgrupp for Vardsamverkan Fyrbodal

Styrgruppen utgors av tjinstepersoner fran regionens hilso- och sjukvard
och kommunal vard och omsorg, socialtjanst och skola. Styrgruppen styr
arbetet i Vardsamverkan, vars uppdrag ar att utveckla former for
samverkan mellan kommun och offentliga/privata vardgivare. Mélet med
samverkan ar att tillsammans ge den enskilde basta mojliga vard, stod och
omsorg.

Styrgruppen for Vardsamverkan Fyrbodal framhaller att det ar viktigt att
finna samarbetsformer med vardcentralerna pa ett tydligt sitt.
Vérdcentralerna bor anvindas som ett nav i den nira specialiserade varden
i Fyrbodal. Parterna framfor anvindandet av digitaliseringens maojligheter,
exempelvis anviandande av digital ortopedkonsult. En hel del kan goras
digitalt men en del atgarder kan fortsatt behova goras fysiskt, genom
exempelvis mobila team.

Styrgruppen ar 6verens om att det ar helt avgorande, utifran ett
invanarperspektiv, att beskriva den nara specialiserade vardens fordelar,
exempelvis att det gar att gora diagnostiska och behandlingsatgarder pa
andra och battre satt 4n idag. Omstallningen av hilso- och sjukvarden
handlar, enligt styrgruppen, om att arbeta med kultur, forvintningar och
att tinka pa nya satt. Det kommer troligen, aven framgent, att finnas
kompetensforsorjningsutmaningar och i det sammanhanget behover
parterna finna en strategi for att, efter basta formaga, 16sa uppdraget om en
god och nira vard tillsammans. Den nira specialiserade varden bor ses som
specialiserad vard som sker narmare geografiskt sett och med st6d av den
tekniska utvecklingen.

Styrgruppen ir enig om att arbetet med nira specialiserad vard ytterst
handlar om att fi kompetensen narmare patienten. I det arbetet behover
samtliga parter samarbeta och vaga testa nya arbetssitt.

Utférarperspektivet
Narhadlsan

Narhilsan framhaéller att &ven om mycket kan 16sas digitalt, kravs ocksa
fysisk narvaro. Manniskor som har svart att anvinda digitala tjanster och
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aldre med komplexa sjukdomar behover traffa vardpersonal fysiskt. I vastra
Fyrbodal finns ett mobilt vardteam som fungerar vil, enligt Narhalsan.
Narsjukvardsteamen, som utgar fran noder i Munkedal och Tanum, ar
sjukskoterskedrivna med stark lokal forankring. Basenheten ligger i
Uddevalla, och teamen bestar av cirka fem lakare och tio sjukskoterskor,
med tolv bilar som cirkulerar i omradet. Likarna foljer med pa det forsta
hembesoket och darefter foljer sjukskoterskan upp besoket pa plats medan
lakaren deltar digitalt. Narhilsan anser att nirsjukvardsteamen mojliggor
tatare uppfoljningar och mer effektiv vard i hemmet, vilket avlastar
vardcentralerna och bidrar till en ndrmare och mer personcentrerad vard.

Narhalsan betonar vikten av samarbete utan tydliga granser mellan
priméarvard och specialistvard. En av strategierna for att uppna narmare
specialiserad vard ar att erbjuda digitala specialistkonsultationer, sdsom
ortopedkonsultationer.

For att m6ta behovet av specialistkompetens i Fyrbodal foreslar Narhilsan
utlokaliserade sjukhusspecialister kombinerat med mobila team. En robust
struktur behovs, exempelvis en samverkansarena med specialteam och
utbildningsfokus dar aven ST-ldkare kan genomfora delar av sin utbildning.
Nirsjukhuset i Backefors ar ett exempel pa en mojlig strategisk nod, belaget
i mitten av Dalsland med god rackvidd for mobila team i hela delregionen.

Nirhilsan foreslar ocksé att mottagningar pa sjukhus och inom regional
primarvard kan slds ihop for att né en narmare vard och forbattrad
samverkan. Vidare bor mobila team och digital teknik utnyttjas mer
effektivt, och det finns 6nskemal om att fa mer stéd fran sjukhusen, diar en
lakare kan arbeta bade pa sjukhuset och med mobila teamet.

Narhalsan lyfter aven vikten av att sidkerstilla att ST-ldkare pa
vardcentraler far mojlighet att tjainstgora pa sjukhus, och foreslar
utlokaliserade utbildningsmottagningar dar specialister kan bidra. En
utmaning, sarskilt i landsbygdsomraden, ar rekrytering och utbildning av
ST-ldkare och specialistsjukskoterskor. For att méta detta behov kan man
behova tanka nytt, exempelvis genom att ldta ST-ldkare tjanstgora pa flera
enheter for att fa tillrackligt med handledning. Slutligen framhaller
Narhalsan att distriktsskoterskor i priméarvarden behover ha bred kunskap
om vanliga kroniska sjukdomar ur ett allmanmedicinskt perspektiv,
eftersom méanga dldre patienter har flera diagnoser samtidigt. Tidigare hade
distriktsskoterskor denna breda kompetens, men det behovs en atergéng till
detta for att battre mota patienternas behov.
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NU-sjukvarden

Ledningen

NU-sjukvarden framhaéller att bemanningen pa narsjukhusen motsvarar 6,0
heltidsanstillda lakare, vilket skapar en sarbarhet i
kompetensforsorjningen. Detta géller sarskilt eftersom verksamheterna ar
geografiskt spridda, och personalen behover forflytta sig mellan sjukhusen.
Sjukskoterskor pa niarsjukhusen kombinerar ofta flera roller, exempelvis
som bade diabetes- och kardiologsjukskoterska.

NU-sjukvarden framhaller att narsjukhusen avlastar sjukhusen i Uddevalla
och Trollhattan, men papekar att vissa specialistbesok, som inom 6ron-
nasa-hals och gynekologi, fraimst handlar om att bedoma behovet av
operation. En sdidan bedomning skulle kunna goras inom primérvarden,
vilket skulle frigora resurser och skapa ett mer meningsfullt vardflode. NU-
sjukvarden anser ocksa att narsjukhusen bor ses i ssmmanhang med
omstéllningen till nira vard och att det finns potential for ett effektivare
resursutnyttjande genom att integrera dem battre i vardkedjan.

NU-sjukvérden lyfter att ett steg mot en mer nira vard kan vara att inféra
digitala ortopedkonsultationer. En specialistgrupp skulle kunna stotta
genom att boka moten och operationstider for att forhindra onodiga
sjukhusbesok.

NU-sjukvarden understryker vikten av ST-A, eftersom dessa lakare ar en
nyckelkélla for rekrytering till primarvarden. Det ar viktigt att regionen styr
var ST-lakare utbildas och att specialister fordelas jamlikt over hela VGR
for att sakerstélla jamlik vard.

NU-sjukvarden papekar att det inte ar langsiktigt hallbart att driva
nirsjukhusen som de ser ut i dag, med tanke pa de utmaningar som finns
kring kompetensforsorjningen. I framtiden behover den decentraliserade
specialiserade varden vara knuten till storre kliniker.

For att mota de demografiska utmaningarna i regionen framhaller NU-
sjukvarden aven vikten av omstillningen och egenvarden, dar patienter
ocksa tar storre ansvar for sin egen hilsa och vard.

Verksamheten

Verksamheten for Nira specialiserad vard i NU-sjukvarden (NSV) 6nskar
att uppdraget inte ar densamma som i nuldget. Det behovs storre volymer
inom vissa verksamheter, exempelvis kardiologi. Patienter inom kardiologi
kan inte skrivas over till primarvéarden i lika stor utstrackning med
anledning av dagens medicinering av hjartmedicin. Primirvarden skulle
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dock kunna fa ett storre/delat uppdrag inom omradet eftersom stor del av
varden kan ske péa sjukskoterskeniva.

Verksamhetschefen for NSV lyfter att detsamma géaller barn- och
ungdomsmedicin. Patienter skrivs ut till primarvarden mer frekvent men
inflodet 6kar samtidigt. NSV ska ta 6ver manga obesitaspatienter, vilket ar
en passande verksamhet for NSV eftersom forildrar, barn och unga inte vill
ha langt att resa for att fa vard. Verksamhetschefen lyfter ocksa att
narsjukhusen kan innehalla nya specialiteter, s& som ortopedi och
dagkirurgi, exempelvis under somrarna i Stromstad nir Norra Alvsborgs
lanssjukhus och sjukhuset i Uddevalla upplever ett 6kat inflode av
patienter.

Narsjukhusen har idag fyra barnlakare som ar kunniga inom olika
vardomraden men det finns ett behov av att fa hjilp fran sjukhusen i
Uddevalla och Trollhattan. Det méaste finnas en viss kritisk massa och
patientunderlag for att kunna bibehalla de specialister som behovs.
Verksamhetschefen framfor, for att sakerstilla redundans, att det kravs
minst tre ldkare inom varje specialitet och helst tva ldkare pa varje
narsjukhus. I nulaget nar medarbetare ar sjukskrivna finns ingen ersittare.

Verksamhetschefen framhaéller ocksa att narsjukhusen i Backefors,
Stromstad och Lysekil avlastar NU-sjukvarden, exempelvis gillande
ogonsjukvarden.

Verksamhetschefen lyfter att det vore mer effektivt med ett sjukhus
lokaliserat i Haby eftersom det ligger mer centralt i Bohusldn. Det hade
ocksa varit enklare om alla specialiteter inte behover finnas pa alla sjukhus,
exempelvis gynekologi/infertilitet eftersom denna vard kraver kontinuitet
och regelbundna uppféljningar och det ar svart att astadkomma med
bemanningslidkare. Patienter som behover denna vard har sillan négra
problem att dka ladngre for att fa en god vard. Det dr ocksé en vard de flesta
behover en begransad del av sitt liv.

Verksamhetschefen lyfter att digitala besok kan utvecklas ytterligare. Det ar
svart med digitala forsta besok idag men uppfoljande besok sker ofta
digitalt. Avseende digitala méten med barn och ungdomar fungerar det
valdigt bra medan det ar svarare nar det galler dldre.

For att utveckla den goda och nira varden maste sjukhusen, enligt
verksamhetschefen, arbeta mer nira primarvarden, exempelvis avseende
ST-utbildning. ST-ldkare fran vardcentralerna kan randa sig pa sjukhusen.
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Verksamhetschefen framhaéller att det ar viktigt att narsjukhusen drivs i en
organisation dar de inte blir for sma. Verksamhetschefen for NSV lyfter
ocksa att det skulle vara betydelsefullt om alla narsjukhusen i Vastra
Gotaland arbetar tillsammans och med de mobila teamen, likt en egen
forvaltning nara vard.

Privata vardcentraler

Representant for de privata vardcentralerna anser att priméarvarden ska
ansvara for de patienter som kraver hilso- och sjukvardsinsatser pa
primarvardsniva.

Samarbetet mellan kommunerna i Fyrbodal och priméarvérden ar bra.
Primérvarden och specialistvirden som bedrivs inom sjukhusgrupperna
behover samarbeta tatare och battre tillsammans. Det finns en utmaning
nir det giller kompetensforsorjning pa niarsjukhusen samt till viss del
vardcentraler. Kompetensforsorjningsproblematiken kan, enligt
representant for de privata vardcentralerna, i en del fall leda till att
patienten behover uppsoka vardgivare mer an en gang for en behandling
som i bésta fall hade kunnat goras i samband med det forsta besoket
(undersokningen). Det ar inte effektivt och leder till att patienten far vanta
langre till behandling.

Representant for de privata vardcentralerna framhaller att avdelningarna
som tidigare fanns pa nirsjukhusen underlittade for 6vriga sjukhus (NAL
och Uddevalla sjukhus). Det blir mer nira specialiserad vard med
mottagningar och avdelningar som ar mer geografiskt spridda. Den akuta-
och traumamottagande sjukvarden liksom det som &r att betrakta som
ldnssjukvérd (specialistvard pa sjukhus) bor dock finnas kvar pa NAL.
Representant for de privata vardcentralerna framfor att narsjukhusen bor
fokusera mer pa att erbjuda eftervard och mottagningar med
specialistldkare. Detta skulle kunna ske pa samma villkor som pa
exempelvis NAL/Uddevalla. Ska mer vard dven ske i hemmet framéover
maste kompetensen sikerstillas for det.

Konsultationsspecialister fysiskt pa vardcentralerna ar viktigt for att na en
god och nira vard, men ocksé konsultationer digitalt och dar ar NU-
sjukvarden viktiga for att det ska bli verklighet. Representant for privata
vardcentraler poangterar att personal med dubbelkompetenser kan gora
mycket mer for patienterna. Det finns konsultationslinjer idag och det
funkar pé vissa enheter och pa andra inte. Det ar viktigt med ett team med
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specialistuppdrag for att stirka samarbetet mellan specialistvarden och
primarvarden.

Representant for de privata vardcentralerna lyfter att forstarkta
vardcentraler som finns nidrmare patienten, i varje kommun, ar ett steg mot
den mer nidra varden. Detta under forutsattning att ocksa ersattningen
flyttas over till primarvarden.

Om avsténdet till narsjukhuset inte ska overstiga 40 kilometer fagelvigen
(vilket kan motsvara 80-100 kilometer pa vag) bor alla narsjukhusen
erbjuda samma specialistomraden. Om avstandet 50 kilometer eller mer
ska accepteras kan det vara mojligt att erbjuda olika specialiteter pa olika
narsjukhus. Dessutom ir representant for privata vardcentralerna ytterst
tveksam till att 6ron-ndsa-hals- och 6gonmottagningar behovs pa
narsjukhusen.

Gallande vilka omraden dar primarvarden behover stottning ifran specialist
pa sjukhus ndmns barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri, geriatrik
och neurologi.

Behovsanalys Fyrbodal

Beskrivning av invanarna och invanarnas behov

I slutrapporten “Oversyn av utbudsstrukturen inom norra hilso- och
sjukvardsnamndens geografiska ansvarsomrade, utifran befolkningens
behov”s som rapporterades till divarande norra hilso- och
sjukvirdsndmnden den 30 juni 2022 finns en beskrivning av invanarna i
Fyrbodal och deras behov. Fyrbodal har omkring 275 000 invanare, vilket
utgor cirka 16 procent av befolkningen i Vastra Gotalandsregionen. Mer dn
halften av invanarna bor i de storre staderna Trollhattan, Uddevalla och
Vénersborg. Mellan aren 2021 och 2031 forutspés hilften av kommunerna i
Fyrbodal fa en minskande befolkning. I norra omrédet sticker Bohuslian och
Dalsland ut med en storre andel dldre befolkning jamfort med Trestad.

I befolkningsprognos for Vastra Gotalands 1an 2024-2040° framfors att
invanarna i Vastra Gétaland blir allt dldre. Aldersfordelningen har
forandrats sa att det finns en stoérre andel 6ver 65 ar 2023 4dn under 1997
nar de stora kohorterna fodda under 1990-talet hade fotts. Detta innebar att

5 Slutrapport Oversyn av utbudsstrukturen inom ndmndens geografiska
ansvarsomrade, utifran befolkningens behov, beslutad av norra halso- och
sjukva@rdsnamnden 2022 Oversyn av utbudsstrukturen inom ndmndens geografiska
ansvarsomrade, utifr@n befolkningens behov.

6 Befolkningsprognos for Vastra Goétalands lan 2024-2040, Koncernkontoret 2024
Befolkningsprognos foér Vastra Goétalands Idn 2024-2040.
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allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler nar man ser till den
demografiska forsorjningskvoten. Befolkningsprognosen pavisar ocksa att
Fyrbodal sett till ldersfordelningen har den dldsta befolkningen vilket dven
berdknas vara fallet langre fram i prognosperioden.

Slutrapporten redogor ocksa for att invdnare som bor i kommuner langt
fran NAL och Uddevalla sjukhus nyttjar mindre 6ppen specialiserad vird
4n invanare som bor nira dessa sjukhus. De invnare som bor nira NAL
och Uddevalla sjukhus nyttjar 6ppen specialiserad vard som bedrivs vid
dessa sjukhus mest. Likaledes, nyttjar invanare som bor nira néarsjukhusen
oppen specialiserad vard som bedrivs vid narsjukhusen mest.

Tva rapporter fran Koncernkontoret visar fysiska utbudspunkter f6r vard i
Vistra Gotaland. Den ena ar en statisk rapport som fokuserar pa barns
narhet till olika typer av vard’. Den andra ir en interaktiv visningsyta som
ger en Overblicksbild 6ver samtliga fysiska vardutbudspunkter, hur mycket
vard de producerar och var invanare i olika kommuner soker sig for vard®.
Rapporterna visar att vardcentraler, allmantandvard och
rehabmottagningar finns i samtliga av Vistra Gétalands kommuner. Antal
utbudspunkter ar 2023 uppgar till allmantandvard 105, Vardval Rehab 137
och Vardval Vardcentral 213. Berdakningar visar att 6ver 99 procent av alla
barn i Vastra Gotaland bor sa pass nira sin narmsta vardcentral att de kan
na denna pa mindre dn 20 minuter, om de firdas i en bil dir foraren foljer
vagarnas hastighetsbegransning.

Kvaillstid och helger far invanare vdnda sig till jourcentraler. Till dessa ar
det langre att dka for de invanare som till exempel bor i de norra eller
nordostliga delarna av Vistra Gotaland. Avstanden for personer som bor i
dessa omraden kan bli 6ver 40 minuter med bil.

Den specialiserade varden i VGR utfors bland annat pa sjukhus, narsjukhus
samt inom forvaltningarna Habilitering och hilsa, och Regionhilsan.
Specialiserad vard fran samtliga dessa enheter finns spritt pa olika
utbudspunkter i Vastra Gotaland. Slutenvard, specialiserad tandvard,
akutsjukvard och andra specifika specialiteter sker dock ofta mer centrerat
pa farre utbudspunkter. Dessa utbudspunkter ligger i hog utstrackning i
och runt de storre stiderna i VGR och i 1ag utstrackning i Vastra Gotalands
norra delar. Invanarna i de norra delarna av Fyrbodal kan till exempel ha

7 Fysiskt avstdnd till vdrd i Vastra Gétalandsregionen - Fokus barn och unga,
Koncernkontoret, 2023, Fysiskt avstand till vard i Vastra Gotalandsregionen.

8 Utbudskartor och vardkonsumtion i VGR, Koncernkontoret, 2023, Utbudskartor och
vardkonsumtion VGR 2022.
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narmare till slutenvard eller akutsjukvard i Karlstad eller Norge, jamfort
med att 4ka upp till 9o minuter i bil till akuten pa NAL i Trollhittan.

Socioekonomiska forutsattningar

Inom Fyrbodal finns glest befolkade delar och stora geografiska avstand. De
storre stiderna, dir avstandet till nirmsta akutsjukhus ar som kortast,
aterfinns i sydostra delen. Ju ldngre fran akutsjukhuset, desto samre ar ofta
vagarna och omradena mer glest befolkade. Vid planering av vardutbud bor
hansyn tas till patientgrupper som har sarskilda utmaningar att
transportera sig — och vars vard behover finnas nira. Tva sddana
malgrupper ar barn och ildre, som i hogre grad ar beroende av andra for att
ta sig till och fran hilso- och sjukvardens utbudspunkter.

Arbetslosheten har 6kat i Vastra Gotaland fram till 2024 och utvecklingen
ar samma i alla delregioner. Fyrbodal har hogst medan Skaraborg har lagst
arbetsloshet. Antalet arbetslosa i Fyrbodal mellan 20 och 64 ar ar cirka
6469 personer, vilket kan jamforas med antal arbetslosa i Skaraborg 4693
och Sjuhirad 5385. Andelen av den totala arbetskraften ar 2024 ar 5,2
procent i Fyrbodal, hela Vastra Gotaland 5 procent och riket 5,4 procento.
Andelen av invanarna i Fyrbodal, mellan 25 och 64 ar, som har gymnasial
utbildning som hogsta utbildning ar hogre jamfort med Vastra Gotalands
ovriga delregioner®.

Forskning visar att det finns ett samband mellan inkomst, utbildning och
hilsa. Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utviardering
visar i en rapport pa skillnader i dodlighet mellan personer med hog
respektive 1ag inkomst, framfor allt bland man. Hogre upp i
inkomstfordelningen ar inte skillnader lika framtradande i forhallande till
hogre dodlighet.

Malgrupper som ar sarskilt berorda

Barn och unga, personer med kroniska sjukdomar, aldre och personer med
psykisk ohilsa bedoms behova vard niara och mer forekommande. Den nira
specialiserade varden i Fyrbodal behover ta hansyn till demografins
utveckling samt de socioekonomiska och geografiska forutsiattningarna.

Utover de identifierade malgrupperna ar det hilsoframjande och -
forebyggande arbetet prioriterat.

9 Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), 2024, Koncernkontoret, Befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS).

10 Bygga kompetens - For battre kompetensférsorjning och livsldngt larande, 2023,
Koncernkontoret, Bygga kompetens - For battre kompetensférsdrining och livslangt
ldrande
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Paverkan p3a hdlso- och
sjukvardsystemet

Syftet med det langsiktiga inriktningsbeslutet ar att sikerstilla att
invanarnas tillgang till vard, pa sikt, inte paverkas negativt. Hilso- och
sjukvardens och samhéllets utmaningar med ett 6kande behov av hilso-
och sjukvérd i befolkningen och begransade resurser stéller fortsatt krav pa
andrade arbetssitt, diar tekniken ger oss nya mdjligheter. Ett mer
halsoframjande, forebyggande och proaktivt forhéllningssatt ger stora
vinster for individen och ar en nédvandig utveckling for ett andamalsenligt
och effektivt resursutnyttjande. Det hilsoframjande arbetet genomfors i
bred samverkan med exempelvis kommuner och det civila samhallet.

Det finns ett 6kande behov av hélso- och sjukvardens insatser samtidigt
som det finns begransade resurser, bland annat inom
kompetensforsorjningsperspektivet. Detta forhallande bedoms gilla dven
pa sikt. Arbetskraftens utveckling behover stillas i relation till behovet av
att sakerstilla kompetens inom hela halso- och sjukvarden. Vistra
Gotalandsregionen behover fortsatt verka i en riktning for att uppna ett
halso- och sjukvardsystem dar strategierna om en starkt priméarvard och en
utbyggd nira vard ocksa beaktar vikten av att uppratthalla den akuta- och
traumamottagande sjukvarden.

Det ldngsiktiga inriktningsbeslutet framfor vikten av 1angsiktiga strategier,
exempelvis att sikerstilla tillgdngen till kliniska utbildningsplatser,
attraktiva arbetsplatser och mojlighet att samarbeta over traditionella
vardgivargranser. Inriktningsbeslutet tar sin utgdngspunkt i att prioritera
individens och patientens basta som overgripande mal utifrén tillgangliga
resurser.

Genom att fordandra lokalisering av visst vardutbud kan resurserna
anvandas mer jaimlikt och effektivt. Ett differentierat vardutbud i det
geografiska omrédet kan mota invinarnas behov pa ett mer andamaélsenligt
satt och skapa forutsittningar for att vard ges pa ratt vardniva. Hansyn ska
har tas till omstillningen av halso- och sjukvarden och primarvardens
starkta formaga.

Arbeten som har beroende till nara
specialiserad vard i Fyrbodal

Forslag pa langsiktig inriktning for den néra specialiserade varden i
Fyrbodal har beroenden till och behdver beakta foljande arbeten:
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Revidering av strategi for omstadllningen av hdlso- och
sjukvarden

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden (SSN) har beslutat om att en
revidering av strategi for omstéllningen av hilso- och sjukvarden ska
genomforas. I uppdraget fran SSN anges det hilsofrimjande arbetet som
viktigt att belysa samt vardet av att Sahlgrenska universitetssjukhusets
bidrag till forskning och kunskap behover komma hela regionen till del.
Den reviderade strategin foreslas gilla 2028-2031.

Framtagande av ett nytt hdlso- och sjukvardsavtal mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna

Det politiska samradsorganet (SRO) tog den 23 maj 2024 stillning till att
ett nytt hilso- och sjukvéardsavtal ska tas fram mellan Viastra
Gotalandsregionen (VGR) och de 49 kommunerna i regionen. VGR ska,
tillsammans med representanter for Vastkom och kommunerna, sakerstalla
framtagandet av forslag till nytt halso- och sjukvardsavtal. Vid dialogen pa
SRO den 23 maj konstaterades att det ar av vikt att parterna ar 6verens, far
fram ett avtal och att samverkan alltid leder till forbattring. Ambitionen ar
att samtliga parter ska kunna fatta beslut om nytt hilso- och sjukvéardsavtal
under mandatperioden.

Revidering av principer for halso- och sjukvardens utbud
och lokalisering i Vastra Gotaland

Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren har, pa uppdrag av SSN, tagit
fram forslag pa revidering av principer for hélso- och sjukvardens utbud
och lokalisering i Vastra Gotaland. Att tydliggora och uppdatera underlag
och vigledande principer for hilso- och sjukvardens utbud och lokalisering
ar ett steg mot att forstarka genomforandet av strategi for omstéllningen
och diarmed ocksa stirka den strategiska och langsiktiga styrningen av
halso- och sjukvarden. Regionfullmiktige véantas faststilla nya principer
under 2025.

Omhadndertagande av de delregionala namndernas
underlag om vardsamverkan

Den 28 augusti, § 142, behandlade SSN omhiandertagande av de
delregionala namndernas underlag om vardsamverkan. Vid sammantradet
beslutade SSN att for egen del att beakta underlaget i arbetet med ett nytt
halso- och sjukvardsavtal samt i pdgdende uppdrag och utveckling av
maéaldokument och strategiska planer.

Ett aterkommande tema i underlaget ar vikten av en valfungerande och

dndamalsenlig samverkan, med tydliga roller och ansvar. Vastra Gotalands
invénare ar ett gemensamt ansvar for bAde kommun och region. En jamlik
hilso- och sjukvard och folkhilsa kraver darfor gemensamma insatser och


https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3743865.PDF?fileName=Omh%C3%A4ndertagande%20av%20de%20delregionala%20n%C3%A4mndernas%20underlag%20om%20v%C3%A5rdsamverkan&fileSize=154772
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/File/Details/3743865.PDF?fileName=Omh%C3%A4ndertagande%20av%20de%20delregionala%20n%C3%A4mndernas%20underlag%20om%20v%C3%A5rdsamverkan&fileSize=154772
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arbetssatt. Bland annat stiller en aldrande befolkning fortsatt 6kade krav
pa tillgangen till resurser och kompetens inom halso- och sjukvarden, saval
pa regional som kommunal niva. Det finns behov av en 6kad samordning
och att arbeta mer lika 6ver Viastra Gotaland med just samverkan, samtidigt
som det behover finnas forutsiattningar for delregionala och lokala
anpassningar.

Forslag pa langsiktig inriktning

Forslag till 1angsiktigt inriktningsbeslut for den nira specialiserade varden i
Fyrbodal och dess narsjukhus bygger pa Viastra Gotalandsregionens strategi
for omstéllningen av hilso- och sjukvarden 2023 - 2027. Den foreslagna
inriktningen beaktar de demografiska forutsattningarna i Fyrbodal samt de
synpunkter som berorda aktorer och kommuner, inom ramen for
delregional virdsamverkan, har framfort.

Den néira specialiserade varden i Fyrbodal ska sdkerstélla invanarnas och
patienternas tillgang till en god och nara hilso- och sjukvard som praglas av
en hog tillganglighet och ett fortroendefullt samarbete mellan vardens
aktorer. Invanarna ska uppleva att den forsta kontakten med hilso- och
sjukvarden, oavsett form, ska ske smidigt och inom rimlig tid med ratt
kompetens for det aktuella behovet.

Narsjukhusen i Fyrbodal; Biackefors, Lysekil och Stromstad, ska pa kort sikt
organiseras pa ett sidant sitt att de ar en del av navet i arbetet med att
skapa gemensamma arbetssitt for den nira varden. Det giller oavsett
driftsform. Att vara navet for den nira varden innebar att narsjukhusen ska
erbjuda relevanta specialistmedicinska vardinsatser nidrmare patienten och
att vardutbudet ska samlokaliseras i syfte att sikerstélla och strategiskt
tillvarata ratt kompetenser. Patienters behov av den typ av
specialistkompetens som normalt erbjuds pa sjukhus, men dar det for vissa
patientgrupper ar mer praktiskt och en stor fordel att erbjudas mer lokalt,
ska tillgodoses. Samlokalisering av vissa verksamheter, kan ratt hanterat,
skapa verksamhetsmaissiga, kvalitetsméassiga och ekonomiska fordelar. Det
kan till exempel medfora battre majlighet att uppratthélla och samutnyttja
kompetens och darmed erbjuda ett bredare utbud av vard vid en och
samma lokalisering, vilket forbattrar kvaliteten och skapar mervarde for
invanarna.

For att erbjuda en sa jamlik vard som mdgjligt bor det vardutbud som idag
erbjuds via Narsjukhusen pa sikt i stillet erbjudas dnnu narmare invanarna
i Fyrbodal. Det ska goras genom utbyggnad av vard i hemmet med mobila
resurser, nya digitala kontaktvagar, uppfoljning pa distans och stod av
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artificiell intelligens. Det rent fysiska vardutbudet som idag begriansas inom
narsjukhusens vaggar, bor pa sikt i stéllet breddas till ett titare kluster och
finnas narmare invanarna via vardcentralens stiarkta roll inom ramen for
hélso- och sjukvardens omstillning och med beaktande av bade
socioekonomiska och demografiska forutsattningar. Dar kan patienter med
behov av specialistkompetens som normalt endast finns pa centrala platser
sasom pa sjukhus och specialistmottagningar i VGR, sida vid sida med
ordinarie vardgivare inom priméarvard triffa specialist. Dessa virdmoten
kan bade ske genom fysisk narvaro av specialist, men med utvecklad digital
teknik kommer merparten av dessa besok genomforas med specialist
medverkande pa distans. Pa detta satt kan tillganglighet, kvalitet och
trygghet for patienter och invanare 6ka ytterligare. Patienten kan befinna
sig i hemmet eller i hdlso- och sjukvardens 6ppna vardformer.

Med denna langsiktiga inriktning kommer tillgédngen till specialiserad vard
erbjudas alla invanare pa lika villkor oavsett geografisk hemvist i Fyrbodal.
Dartill kommer sannolikt tillgdngen till fler hogspecialiserade kompetenser,
an vad som idag erbjuds inom ramen for Narsjukhusen att kunna
tillgdngliggoras invanarna, antingen i det egna boendet eller genom
priméarvarden med stod av specialistmedicinsk kompetens.

Narsjukhusen bor pé sikt utvecklas till att erbjuda invanarna ett
anpassat/differentierat vardutbud som sikerstiller tillgéng till viss nara
specialiserad vard men ocksa andra vardinsatser och samhallsservice.
Hiansyn ska hér tas till omstillningen av hilso- och sjukvardens utveckling,
primarvardens starkta formaga och det regionala utvecklingsuppdraget.
Nirsjukhuset i Backefors bedoms att 4ven pa langre sikt ha en strategisk
placering och infrastruktur som gor sjukhuset lampligt att innehéalla ett mer
utvecklat vardutbud. Hansyn maéste ocksa tas till hélso- och sjukvardens
uppgifter och forméaga som en del av totalforsvaret.

Hailso- och sjukviardens medarbetare, inom bade kommun och region, ska
uppleva verksamheten som attraktiv och ges mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. Detta sdkerstills genom en god samverkanskultur
och att nya arbetssatt uppmuntras i takt med den tekniska utvecklingen. I
samverkan ska huvudmannen efterstrava ett 6msesidigt larande,
erfarenhetsutbyte, 6kad tillgang till praktikplatser och starkt mojlighet till
forskning. For att mota de demografiska utmaningarna, den snabba
teknologiska och medicinska utvecklingen och en foranderlig omvarld kravs
en bred syn pa kompetensforsorjning. En central utmaning ar att utbilda
individer med den kompetens som kravs for att mota framtida behov och
skapa forutsattningar for livslangt larande och flexibilitet i arbetsuppgifter.
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Detta dr avgorande for att sakerstélla en optimal kompetensmix inom
hilso- och sjukvarden och for att forhindra framtida personalbrist.

Som en integrerad del i virden ska det bedrivas ett arbete med att forbattra
forutsiattningarna for en framgangsrik forskning, utveckling, utbildning och
innovation (FoUUI). Detta arbete siakerstiller en kontinuerlig
kompetensutveckling hos vardens medarbetare, vilket i sin tur gor att en
hogkvalitativ och jamlik vard kan ges till alla invanare. VGR foreslas
fordjupa och utveckla samverkan med Campus Dalsland. Campuset fysiska
placering pa Narsjukhuset i Backefors gor sjukhuset till ett 1ampligt nav for
innovation och utveckling av glesbygdsmedicin', men ocksa for att utveckla
arbetsformer for att erbjuda invinarna det anpassade vardutbud som de
demografiska och socioekonomiska forutsiattningarna kraver.

11 Med glesbygdsmedicin avses den breda medicinska kunskap som kravs av halso-
och sjukvardspersonal som verkar i glesbygd. Manniskor som bor i glest befolkade
omraden, med 18nga geografiska avstand, har ofta samre tillganglighet till halso-
och sjukvard med specialistmedicinsk kompetens. Det &r ndgot som paverkar
méjligheten till en god, jamlik halsa och livskvalitet. Begrénsade resurser, 1anga
avstand och en stor andel &ldre kraver nya innovativa och hallbara arbetssatt for
att sakerstadlla en god jamlik hadlsa bland befolkningen, Region Vasterbotten 2024 -
Vad ar glesbygdsmedicin? och Glesbygdsmedicin.
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