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Sammanfattning

Denna handlingsplan ger en 6vergripande strategisk riktning for
Vastra Gotalandsregionens (VGR) arbete rorande artificiell
intelligens (AI) inom halso- och sjukvard. Handlingsplanen
beskriver konkreta fokusomraden for implementation pa kort och
lang sikt, samt forutsattningsskapande insatser med maélet att AT
ska skapa matbar nytta for organisation, medarbetare och

patient/invanare.

Det finns flera funktioner i VGR som arbetar med fragor rorande
Al och VGR har flera Al-16sningar implementerade. Trots att flera
Al-tillampningar finns i drift behover insatserna skalas upp
betydligt for att skapa matbar nytta for patienter, medarbetare och
organisation. Ett Al-kontor ar under uppbyggnad for att

koordinera och synliggora VGR:s samlade ambitioner.

VGR koncentrerar sin inforandekraft pa tre sarskilt mogna

omraden dar effekt kan uppnas inom tre ar:

e Administration och verksamhetsplanering
e Vardadministration
e Kliniska beslutsstod med fokus pa bild- och

funktionsmedicin

Parallellt forbereder sig VGR for nista generations Al-teknologier

som kommer kunna implementeras inom tre till sju ar:

e Precisionshilsa med individualiserad behandling och
preventiva insatser

e Al-agentteknologi for autonoma uppgifter

e Al-verktyg riktade till patienter for 6kad autonomi och

sjalvhantering.

Dessa omraden hanteras primart som forskning och innovation
som med fordel kan ske 1 samarbete med nationella och

internationella aktorer.
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For att né 1angsiktigt och framgangsrikt Al-arbete kravs
vagledande principer och insatser inom flera

forutsattningsskapande omraden.

Inledning
Artificiell intelligens (AI) erbjuder unika magjligheter att

transformera hilso- och sjukvarden genom effektivisering av
befintliga processer och moéjliggorande av helt nya arbetsmodeller.
Den snabba utvecklingen inom AI har lett till att kraftfulla AI-
verktyg nu ar allméant tillgangliga for bade vardpersonal och
invanare, vilket fundamentalt forandrar forutsattningarna for
innovation i hdlso- och sjukvarden. Samtidigt skapar invanarnas
anvandning av externa Al-tjanster nya forvantningar pa Vastra
Gotalandsregionens (VGR) digitala vardutbud som behover motas.
Implementation gar dock ldngsamt pa grund av tekniska
utmaningar, regulatoriska osiakerheter och etiska utmaningar,

med stor variation i mognadsniva mellan olika AI-tillampningar.

Denna handlingsplan syftar till att accelerera inférandet av Al-
losningar och utgor en konkretisering av VGR:s 6vergripande
halso- och sjukvardsstrategi och digitaliseringspolicy. Den stodjer
aven strategiska hélso- och sjukvardsndmndens uppdrag att
sdakerstilla en jamlik hilso- och sjukvard for alla invanare i Vastra
Gotaland.

Handlingsplanen ger en 6vergripande strategisk riktning for
VGR:s Al-arbete inom hilso- och sjukvard och identifierar
konkreta fokusomraden for implementation pa kort och lang sikt.
Samt beskriver vagledande principer och forutsattningsskapande
insatser med malet att Al ska skapa matbar nytta for organisation,

medarbetare och patient/invénare.

VGR koncentrerar sin inforandekraft pa tre sarskilt mogna

omraden dar effekt kan uppnéas inom tre ar:

e Administration och verksamhetsplanering:

Inkluderar bland annat digitala assistenter,
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schemalaggning och resursplanering med Al-prediktioner
for att optimera patientfloden samt Al-metoder for att
understodja och skapa underlag for verksamhetsutveckling.

e Vardadministration: Innefattar bland annat Al-teknik
for automatisk dokumentation, intelligenta assistenter for
intygsskrivning och forbattrad remisshantering for att
minska administrativ borda och frigora tid for patientnira
arbete.

e Kliniska beslutsstod med fokus pa bild- och
funktionsmedicin: Inom bild- och funktionsmedicin
finns idag en stor och vaxande mangd kommersiellt
tillgangliga AI-16sningar for diagnostik och screening, t.ex.
mammografi, prostatacancer och tjocktarmscancer, dar
implementation kan ske pa kort sikt. For ovriga kliniska
beslutsstod ligger bredare implementation nagot langre

fram i tiden men forberedelsearbete paborjas nu.

Bakgrund

Omvarldsbevakning

AI inom halso- och sjukvarden

AT har potential att transformera hilso- och sjukvarden genom
tillampningar som nér i princip alla delar av organisationen. Inom
diagnostisk bildanalys overtraffar flera Al-system redan
specialister for flera fragestallningar. Prediktiva modeller anvands
for att forutsaga sjukdomsforlopp och identifiera hogriskpatienter
for preventiva insatser. Sprakmodeller mojliggor automatisk
journalforing och informationsextraktion fran klinisk
dokumentation. Ménga av dessa exempel har redan borjat
tillampas i hilso- och sjukvarden. Dock kvarstar utmaningar kring

validering, regelefterlevnad och integration i kliniska arbetsfloden.

Utvecklingen drivs av snabb utveckling inom tekniska omraden,
t.ex. snabbt 6kande datamiangder fran digitala vardsystem och

medicinteknisk utrustning samt en forbattrad berakningskraft
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som mojliggor anvindandet av nya AI-metoder. Dessutom ar
generativa Al-verktyg, s som ChatGPT, brett tillgdngliga och
skapar nya mojligheter dven for personer utan teknisk expertis.
Detta skapar forutsattningar for nya satt att driva digital
innovation dar medarbetare pa egen hand till stor del kan utveckla

och anpassa Al-losningar for sina specifika behov.

AI-utveckling och globala trender

Al-utvecklingen priglas av snabb teknisk utveckling.
Tillampningsomradena spanner over automatisering, prediktiv
analys, naturlig sprakbehandling, bildanalys och beslutstod dar
flera branscher har kommit langre an halso- och sjukvard vad

galler implementation av Al.

Regelverk utvecklas parallellt med tekniken, diar EU:s AI-
forordning utgor den mest omfattande regleringen globalt och
stiller nya och strikta krav pa organisationer som utvecklar eller
tillhandahéller AI-16sningar. Samtidigt etableras etiska riktlinjer
for Al-anvandning pa bade nationell och internationell niva.
Geopolitiska spanningar kring Al-utveckling, digital suveranitet
och sdkerhet paverkar tillgdngen till teknologin och méjligheterna
till internationellt samarbete, vilket gor strategiska overvaganden

kring datahantering och teknologival alltmer centrala.

EU stodjer Al-utvecklingen genom flera stora
finansieringsprogram sasom Horizon Europe och DIGITAL
Europe, vilka syftar till att starka Europas konkurrenskraft och
forskningskapacitet inom AI. I oktober 2025 lanserade EU-
kommissionen tva nya strategier; Apply AI Strategy och Al in
Science Strategy med tillhorande ekonomiska satsningar med
malet att starka EU:s konkurrenskraft och suverianitet vad géller

utveckling och implementering av Al

Tillgang till halsodata ar avgorande for utveckling och
implementering av Al inom halso- och sjukvard. Europeiska
hilsodataomradet (European Health Data Space, EHDS), som nu

implementeras, kommer att forenkla och harmonisera tillgangen
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till halsodata over EU:s medlemsstater. Detta skapar
forutsattningar for att trana och validera AI-modeller pa storre
och mer representativa datamangder, vilket 4r nodvandigt for att
utveckla robusta och generaliserbara AI-l6sningar som fungerar

val for olika patientpopulationer.

Nationella initiativ och satsningar

P& nationell niva ar AI-kommissionens rapport 2024 en viktig
grund for svensk Al-utveckling inom offentlig sektor. Foljt av den
nationella digitaliseringsstrategin som presenterades i maj 2025
tas nu en specifik nationell Al-strategi fram for att ge tydligare

riktning och prioriteringar.

Regeringen har initierat flera strategiska uppdrag for att starka
Sveriges position inom Al. Skapandet av en s.k. Al-verkstad dar
Skatteverket och Forsakringskassan ska ta fram gemensam Al-
infrastruktur och Al-tjanster for offentlig forvaltning. Flera
myndigheter har aven fatt i uppdrag att tillhandahalla
regulatoriska sandlador som mojliggor siaker testning av Al-
I6sningar inom kontrollerade ramar. Flera myndigheter sasom
Post- och Telestyrelsen, Lakemedelsverket och
Integritetsskyddsmyndigheten arbetar med att utveckla ramverk
och vigledning for Al-anvandning. En nationell datainfrastruktur
for hilso- och sjukvard utvecklas som kommer att stodja AI-

tillampningar genom forbattrad tillgdng och kvalitet av data.

Kompletterande satsningar genom Al Sweden driver bade
forskning och praktisk implementation inom flera sektorer och
kopplar samman offentlig sektor, akademi och naringsliv genom
ett stort partnernitverk. AT Sweden har ocksa tagit fram
Vardkartan som ger en nationell 6verblick av pagaende AI-projekt
inom svensk hilso- och sjukvard. Flera rapporter visar ocksa pa
betydande mdgjliga vinster vid implementation av Al i bade hilso-
och sjukvard och bredare offentlig sektor. Wallenbergstiftelsens
satsning genom WASP (Wallenberg AI, Autonomous Systems and

Software Program) och den nyligen invigda EU-finansierade Al-
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fabriken ar exempel pa initiativ som starker svensk Al-forskning

och infrastruktur pa internationell niva.

En regiongemensam Al-satsning har initierats pa uppdrag av
regiondirektorsnatverket i Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) med syfte att skapa gemensam kraft kring implementering
av Al-l6sningar inom svensk halso- och sjukvard. Genom att
arbeta tillsammans kan regionerna hantera sarskilt utmanande
omraden som kraver samordnad kompetens sasom juridiska
fragestillningar och riskanalyser, samt dela erfarenheter och
lardomar. Satsningen fokuserar initialt pa tre utvalda
tillampningar dar man gemensamt utvarderar och implementerar
I6sningar: AI-modul for schemaldggning, Al-baserad

fallprevention och Al-assisterad analys av 6gonbottenbilder.

Dessa nationella initiativ ar viktiga att forhalla sig till och kan
skapa forutsattningar for VGRs Al-arbete genom tillgang till
gemensam infrastruktur, regulatoriska ramverk och
erfarenhetsutbyte. Samtidigt kan VGR komplettera med
regionspecifika 16sningar anpassade till den egna verksamhetens

behov och ambitioner.

Nuldge Vastra Gotalandsregionen

Al-omradet utvecklas snabbt och VGR har redan flera funktioner
som dedikerat arbetar med Al-fragor. Dessa inkluderar
exempelvis Kompetenscentrum Al pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset som fokuserar pa forskning och innovation,
Al-hub pa Koncernstab digitalisering for driftsattning och
forvaltning av AI-16sningar och Al-plattformen pa Koncernstab
digitalisering som ar den lokala infrastruktur dar AI-modeller kan
utvecklas och anviandas. Utover dessa funktioner ar aven flera

andra stodfunktioner involverade i AI-fragor pa olika satt.

Strategiska halso- och sjukvardsndmnden har i budget 2025
beslutat om utvecklingsmedel for finansiering av ett Al-kontor
som ar under uppbyggnad. En Al-samordnare har rekryterats for

att koordinera arbetet, och kontoret ska samordnat driva och
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synliggora VGRs samlade ambitioner inom Al-omradet samtidigt
som det skapar forutsattningar for proaktivt samarbete med

nationella initiativ, akademi och naringsliv.

Inom VGR finns det redan ett antal AI-tillampningar i drift, bade
kliniska och administrativa, liksom ett storre antal AI-projekt som
ar i tidig innovationsfas eller drivs som klinisk forskning. For att
uppna Al-implementation med verklig effekt behover insatserna
dock skalas upp betydligt. Ambitionen ar att Al-tillampningarna
inom hilso- och sjukvarden ska 0ka och skapa matbar nytta for

patienter, medarbetare och organisation.

Fokusomraden for AI-implementation

Tre verksamhetsomraden har identifierats som sarskilt mogna for
Al-satsningar dar VGR bor koncentrera sin inforandekraft. Inom
dessa omraden ses en mojlighet att snabbt implementera olika AI-
losningar och dessutom fa en effekthemtagning inom en
trearsperiod. AI-implementeringen omfattar hela vardkedjan fran

primarvard till hogspecialiserad vard.

Administration och verksamhetsplanering
Administration och verksamhetsplanering utgor det forsta

omradet dir VGR ska utveckla anviandningen av digitala
administrativa assistenter och intelligenta planeringslosningar.
Fokus ligger pa att optimera administrativa processer genom
verktyg sdsom generativa Al-assistenter och interna chatbotar.
Schemaliggning och prognosverktyg kan bidra till okad
tillganglighet och minskade koer genom systematisk
resursoptimering. Operationsplanering och
kommandocentralfunktioner med Al-prediktioner ska utvecklas
for att optimera patientfloden genom sjukvarden. Exempel pa
konkreta utvecklingsomraden inkluderar AI-moduler i
schemasystem, optimering av patientbokning och lokalplanering

samt sjukhusovergripande koordineringsfunktioner.

Al kan anvandas for langsiktig verksamhetsplanering genom att

generera underlag som stodjer strategiskt beslutsfattande,
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verksamhetsplanering och kvalitetsforbattringsarbete. Detta kan
ske genom bl.a. Al-stodd avancerad analys av sjukvardsdata samt
optimeringsfunktioner. AI-metoder kan dven anviandas for att
extrahera strukturerad information fran ostrukturerad data,
sasom fritext, och skapa statistiska underlag som kan anvandas for

strategiska beslut.

Vardadministration
Vardadministration representerar ett omrade med betydande

effektiviseringspotential dar VGR ska prioritera l0sningar som
minskar administrativ borda for vardpersonal. Ambient scribe-
teknik for automatisk dokumentation utgor en central komponent
for att frigora vardpersonalens tid for patientnéra arbete. Genom
intelligenta assistenter for dokumentation och intygsskrivning kan
béde kvalitet och enhetlighet forbattras systematiskt. Forbattrad
remisshantering genom Al-stod kan effektivisera vardprocesser
och minska handlaggningstider. Strategin fokuserar pa att testa
och implementera losningar som har dokumenterad effekt pa
arbetsmiljo och vardkvalitet. Pilotstudier i olika
verksamhetsomraden och bland olika vardprofessioner ska ge

underlag for implementering dar storst positiv effekt kan uppnas.

Kliniska beslutsstéd inom bild- och
funktionsmedicin
Kliniska beslutsstod inom bild- och funktionsmedicin utgor det

tredje fokusomradet. Har ska VGR gora en strukturerad satsning
pa kommersiellt mogna Al-losningar. Detta omréade erbjuder
betydande mojligheter att effektivisera kliniskt rutinarbete inom
diagnostik och mojliggora utokade screeninginitiativinom
omraden som mammografi, prostatacancer, lungcancer,
benskorhet och tjocktarmscancer. VGR ska utveckla en
sammanhallen plattformsstrategi som mojliggor effektiv testning,
validering och implementation av Al-l6sningar. Den nyligen
startade Al-satsningen inom bild- och funktionsmedicin ska
vidareutvecklas och starkas. Fokus ligger pa att skapa

systematiska processer for utvardering av ekonomiska effekter,
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patientsidkerhet, etiska aspekter och jamlik vard, med hansyn till

bade klinisk nytta och volym for effektiv nyttorealisering.

Framtida Al-tillampningar och
utvecklingsomraden

Parallellt med implementation av mogna AI-l6sningar forbereder
sig VGR for nasta generations Al-teknologier som forviantas fa
betydande paverkan péa hilso- och sjukvarden inom tre till sju ar.
Har bor VGR fokusera pa forberedande insatser som primart bor
hanteras som initiativ inom forskning och innovation. Med fordel
bor dessa utforskande aktiviteter ske i samarbete med nationella
och internationella aktorer vilket skapar forutsattningar for att
VGR ska kunna ta del av senaste teknologiska utvecklingen pa ett

resurseffektivt satt.

Precisionshalsa och datadriven precisionsmedicin
Precisionshilsa och datadriven precisionsmedicin innebar att

behandling individanpassas och optimeras baserat pa genetiska
profiler, biomarkorer och omfattande patientdata fran hilso- och
sjukvardssystem samt ovriga hilsorelaterade data. I denna
kategori kan ocksa individuellt anpassade preventiva insatser
riaknas. VGR ska forbereda sig inom detta omrade genom
utveckling av datainfrastruktur och forskningssamarbeten for att
bygga nodviandig kompetens och teknisk grund. Koppling till
nationella satsningar ar strategiskt viktigt for att bidra och ta del

av nationell kunskapsuppbyggnad och infrastrukturutveckling.

Al-teknologi och autonoma system
Al-agentteknologi och autonoma system utgor ett framtidsomrade

dar s.k. Al-agenter sjalvstandigt kan utfora uppgifter, innefattande
enkla men dven komplexa uppgifter. Initialt kommer Al-agenter
ha storst paverkan inom administration men i det langre
perspektivet kommer Al-agenter ha en roll aven vid behandling av
patient. VGR bor inleda utforskande arbete inom dessa omraden
for att forbereda organisationen och sikerstilla att tekniska,

verksamhetsmassiga och etiska aspekter ar anpassade. Detta
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arbete bor inkludera aktiva samarbeten med externa aktorer

genom nationella och internationella projekt och partnerskap.

Al-verktyg riktade till patienter
Al-verktyg riktade till patienter utgor ett vixande omrade. AI-

drivna verktyg for patientinformation, sjalvhantering och
beslutsstod blir alltmer tillgédngliga, bade genom offentliga tjanster
och kommersiella plattformar. VGR bor utveckla ett
forhallningssitt till dessa verktyg som balanserar potentialen for
okad patientautonomi och tillgdnglighet med vikten av sakerhet,
evidens och vardkvalitet. Detta inkluderar att utvardera
mojligheten att erbjuda kvalitetssiakrade Al-verktyg for
patientinformation och sjalvhantering inom VGR:s digitala
kanaler, samt att ta fram vagledning for patienter om hur publikt
tillgangliga Al-verktyg kan anvandas pa ett sakert och
meningsfullt satt for medicinska rad och halsofragor. Sarskilt
fokus ska ligga pa att sakerstalla att AI-stod utvarderas utifran

evidens, tillgdnglighet och forméaga att stodja jamlik vard.

Forutsattningsskapande insatser

Framgangsrikt Al-arbete kraver systematiska
forutsattningsskapande insatser. Inom flera omraden har VGR
redan fullgoda forutsattningar och bor darfor fokusera sin

utveckling pa nedan omréden.

Sammanhallande strategisk funktion
Utvecklingen inom Al-omradet sker i hog takt, och for en stor

organisation ar det ofta mer effektivt att etablera en
sammanhallande strategisk funktion an att genomféra omfattande
omorganisationer. Det nybildade Al-kontorets vidareutveckling
som strategisk funktion ar central for att hantera 6vergripande
fragor och identifiera utvecklingsomraden. Kontoret har en viktig
roll att halla ssmman Al-fragan, identifiera gap och
utvecklingsomraden, skapa 6vergripande strategisk och taktisk
riktning for VGR samt identifiera synergier mellan olika initiativ

och aktorer. Al-arbetet i VGR ska bygga pa befintliga processer

Rubrik: Handlingsplan for Al inom halso- och sjukvarden 12 (18)
Dokument-ID: SSN12937-108688567-32

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

och strukturer i moéjligaste man med tillagg av Al-specifika
komponenter dar det behovs. Kontorets uppdragsbeskrivning ska

utvecklas och fortydligas for tillrackligt genomslag.

En central uppgift for Al-kontoret ar paverkansarbete och
hantering av policyfragor pa nationell och internationell niva, dar
kontoret genom dialog med departement, myndigheter och andra
aktorer sakerstaller att VGR:s perspektiv beaktas vid utformning

av initiativ, strategier och regelverk inom Al-omradet.

Styrning och regelefterlevnad
Styrning och regelefterlevnad ar kritiska komponenter for att

hantera befintlig och kommande lagstiftning kopplad till Al t.ex.
GDPR och Al-forordningen. VGR bor utveckla ett robust ramverk
dar Al-arbetet baseras pa genomarbetade etiska resonemang.
Rutiner och riktlinjer for Al-anvandning ska utvecklas riktade mot
medarbetare, kompletterat med processtod och strukturer for
prioritering och hantering av Al-projekt. Riktlinjer for
inforskaffning och utveckling av AI-l6sningar ska sakerstilla
kvalitet, sikerhet, regelefterlevnad och etiska hansyn. Ett AI-rad
behover finnas med bred tvarprofessionell representation
inklusive juridisk, etisk och teknisk kompetens samt
verksamhetsrepresentanter och patientrepresentation. Nar
befintliga processer och riktlinjer inte racker ska radet kunna
stotta och ge rekommendationer vid svara avvagningar. Utveckling
av effektmodeller och valideringsstudier ar nodvandig for att
skapa underlag for valgrundade investeringsbeslut. VGR behover
aven utveckla ett forhéllningssitt till de AI-l6sningar som finns
publikt tillgangliga och som patienter kan anvanda for medicinska
rad.

Data och dataplattformar
Data och dataplattformar ar fundamentala komponenter for

framgangsrikt Al-arbete. VGR ska vidareutveckla bade teknisk
plattform for data samt styrning for kvalitetssakring och

ansvarsfull datahantering. En handlingsplan for datahantering bor
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tas fram som adresserar bade tekniska, juridiska och
organisatoriska aspekter. Utredning ska genomforas kring hur en
uppdaterad eller ny dataplattform bor utformas for att mota
framtida AI-behov, med fokus pa datatillgang, interoperabilitet
och sidkerhet. Organisatoriska strukturer for datahantering ska
utvecklas for att tillgodose tillgang till kvalitetssikrade data som
kan nyttjas for Al-utveckling, samtidigt som integritet och

sakerhet sakerstalls.

Integration med framtida vardinformationssystem
Integration med framtida vardinformationssystem ska ske genom

nara koppling till pagdende vardinformationsprojekt for att
sdkerstilla att framtida Al-utveckling beaktas sa tidigt som
mojligt. Al kommer att ha stor paverkan pa
vardinformationssystem och formégan att dra nytta av AI kommer
att vara avgorande for effektiviteten och langsiktigheten i ett
framtida vardinformationssystem. Al-perspektiv ska integreras i
bedomning av handlingsalternativ och i kravstéllning pa framtida
system. En separat arbetsstrom for AI inom
vardinformationssystemprojektet bor etableras for att sikerstilla
systematisk beaktning av AI-mojligheter och krav genom hela

projektet.

Kompetensutveckling och kompetensférsérjning
Kompetensutveckling och kompetensférsorjning ar nodvandigt for

att skapa en storre kraft i organisationen och mgjlighet att skala
upp anvandningen av AIl. VGR behover ta fram en
utbildningsstrategi som inkluderar bred grundutbildning for att
skapa allman Al-kunskap, med praktiska exempel kring verktyg
som generativa Al-assistenter och interna chatbotar. Specifika
fordjupande utbildningsinsatser ska riktas mot olika malgrupper
och professioner utefter behov. Utbildning i hur Al-innovation
drivs framgangsrikt kommer stodja projektledare och
verksamhetsutvecklare och kommer leda till att ett storre antal AI-

projekt kan utforas och fler AI-l6sningar kan implementeras.
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Sarskild vikt laggs vid ledarskapsutbildning for att sakerstilla
forankring och strategisk forstéelse for Al:s betydelse och
mojligheter. Al kommer att omdefiniera befintliga yrkesroller och
skapa nya funktioner i organisationen, dar traditionella
arbetsuppgifter forandras och nya kompetenser efterfragas. Det ar
darfor avgorande att kompetensforsorjningen inte bara fokuserar
pa hur AT anvands som verktyg, utan dven forbereder
organisationen for hur arbetsinnehall och roller utvecklas nar Al

integreras.

Al-sékerhet, robusthet och hallbarhet
Al-sidkerhet innebar att AI bade bidrar till robusthet och samtidigt

skyddas mot risker. VGR ska utveckla atgarder for att skapa okad
Al-sdkerhet och bygga upp en resilient Al-infrastruktur med
begransade beroenden av enskilda leverantorer samt stiarka digital
suveranitet. En strategi for anvandning av Al-tjanster i
molnmiljoer ska utvecklas med siakerhet och kontroll i fokus samt
att undvika inldsningseffekter sa langt som mojligt. Sakra
dataprocessnings- och berdkningsmiljoer samt integritetshojande
atgarder ska implementeras systematiskt. Sarskild hansyn ska tas
till energiatgang for Al-arbetet for att minimera klimatpaverkan

fran Al-anvandning.

Samverkan och partnerskap
Samverkan och partnerskap pa nationell och internationell niva ar

avgorande for att VGR ska halla sig i utvecklingens framkant.
Samskapande ar ocksa mer effektivt. Nationellt samarbete kan ske
genom aktivt deltagande i regiongemensamma Al-satsningar,
myndigheters arbete med digital infrastruktur och nationella AI-
projekt. Forskningssamarbeten i det lokala Al-ekosystemet och
internationellt kommer framst ske via Sahlgrenska
universitetssjukhuset och bidra till malsattningen att vara ett
ledande universitetssjukhus i Europa 2032. VGR ska aktivt arbeta
for att 0ka deltagandet i internationella AI-projekt, sarskilt EU-

finansierade forsknings- och innovationsprojekt. Regional
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utveckling kan ske genom aktivt arbete med lokala parter som
starker Vastsveriges position som Al-region genom att knyta ihop
regionalutvecklingsfokus med VGR:s interna satsningar och skapa

ett starkt ekosystem for Al-innovation.

Vagledande principer och malséattning

For att skapa en samforstaelse ar det viktigt att organisationen
enas kring viagledande principer och malsattning. Al-arbetet i VGR
styrs av tydliga principer dar effektivisering och 6kad kvalitet
kombineras med forbattrad tillganglighet. Fokus ligger pa att

skapa 6kad medarbetarnojdhet och starka patientautonomi.

Den breda tillgdngligheten av Al-verktyg innebar att patienter och
medarbetare kan bli medskapare i utvecklingsprocessen som sker i
narhet till verksamhet och verkliga behov. Organisationens storlek
ska utnyttjas for egenutveckling inom vissa omraden medan
strategisk samverkan inom andra sakerstaller att VGR héller sig i

framkant.

Malséttningen ar att Al ska bli en naturlig och integrerad del i
utvecklingsarbetet samt fungera som verktyg och hjalpmedel for
béde medarbetare och patienter. Detta ska uppnés genom att
bygga vidare pa befintliga strukturer och processer, med Al-
specifika tillagg nir det ar nodvandigt, for att realisera Al:s fulla

potential inom halso- och sjukvard.

Da Al-omradet ror sig snabbt bor handlingsplanen uppdateras

vartannat ar.
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