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Bakgrund och syfte

Svensk halso- och sjukvard har god medicinsk kvalitet och star sig
val i internationella jamforelser avseende kvalitet och kostnader,
och likt resten av vastvarlden har vi utmaningar med att méta
forvantan pa tillganglighet. Vastra Gotalandsregionen har en
motsvarande bild som riket i stort. Samtidigt star halso- och
sjukvarden infor en rad langsiktiga och strukturella utmaningar.
Befolkningen lever allt langre och under den kommande 10-
arsperioden prognostiseras gruppen 80 ar och aldre att 6ka med
cirka 50 procent. Den demografiska forandringen leder till stora
utmaningar nar det giller att finansiera, och inte minst bemanna,
halso- och sjukvardens verksamheter. Halso- och sjukvarden,
inklusive tandvarden, maste darfor stilla om for att battre kunna
mota denna utmaning. Geografisk placering av hilso- och
sjukvardens utbud styrs dels av invanarnas behov och krav pa
tillganglighet, ndbarhet och trygghet, dels av kraven pa en
kostnadseffektiv halso- och sjukvard av hog kvalitet. De senaste
aren har hilso- och sjukvarden och dess funktion som en del av
Sveriges totalforsvar blivit allt mer aktuell vilket gor att dven

beredskapsperspektivet ska beaktas i planering av vardutbud.

Regionstyrelsen fattade den 20 april 2021, § 111, beslut om PM
Hidlso- och sjukvdrdens utbud och lokalisering i Vistra Gotaland.
PM:et innehéller vagledande principer och anger inriktningen for
fortsatt utvecklingsarbete av savil egenregiverksamheten som

annan regionfinansierad hilso- och sjukvard.

For att forstarka genomforandet av strategi for omstallningen och
starka den strategiska och langsiktiga styrningen av hilso- och
sjukvarden behover de viagledande principerna revideras och
uppdateras. De viagledande principerna ska utgora ett stod for
beslutfattare och tjanstepersoner i planeringen av halso- och
sjukvardens framtida utbudsstruktur. Detta dokument innehéller
principer for hilso- och sjukvardens utbud och lokalisering i

Vistra Gotaland och utgar fréan strategi for omstallningen av
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halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023—2027

med tillhorande genomforandeplan.

Framtidsvisionen fér halso- och
sjukvarden i Vastra Gétalandsregionen
2028

I strategi for omstallningen av halso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen 2023-2027, beslutad av regionfullmaktige
2022-11-29 § 236, framgar framtidsvisionen for halso- och

sjukvérden i Vastra Gotalandsregionen 2028.

Enligt framtidsvisionen ska invanare och patienter ar 2028
uppleva att Vastra Gotalandsregionen har ett hilso- och
sjukvardssystem med bra tillgdnglighet, en hog grad av delaktighet
och trygghet dar kontinuitet dr en central pusselbit. For att skapa
ett for invanaren sammanhallet och samordnat vardforlopp ska

adekvat patientdata finnas tillganglig for samtliga aktorer.

Det forebyggande arbetet ska ha starkts och utvecklats med stod
av nya och digitala, evidensbaserade metoder for prioriterade
stora sjukdomsgrupper eller hilsotillstind som méanga soker for.
Detta kommer ligga till grund for det fortsatta arbetet med fler
patientgrupper.

Den forsta vardkontakten, ofta digital, ska ske smidigt och leder
snabbt invanaren till ratt vardniva. Vardcentralen ska fungera som
navet i hilso- och sjukvarden, med tillgang till specialistvard vid
behov. Patienter med kroniska halsotillstand ska kunna foljas upp

inom primarvarden eller genom egenmonitorering i hemmet.

Mobila team med ratt kompetens ska gora hembesok nar det
bedoms lampligt, och kommunerna ska uppleva ett niara och
tillitsfullt samarbete med regionen. Patientens upplevelse ar i
fokus genom hela vardforloppet. Den regionala halso- och
sjukvarden ska stodja den kommunala halso- och sjukvirden bade

fysiskt och digitalt.
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Barn och unga ska fa tidigt och samordnat stod med moderna

metoder.

Principer for hélso- och sjukvardens utbud och
lokalisering i Vastra Goétaland

Invanarnas trygghet bygger bland annat pa tillgdngen till en hilso-
och sjukvard av hog kvalitet, som utgar fran invinarens behov av
vard och mojlighet till delaktighet i sin egen halsa. Tillsammans
med medarbetarna ar invinarna den framsta resursen for att detta

ska vara mojligt.

Vistra Gotaland ar en stor region med varierad demografi, vilket
innebar att invanarna har olika forutsiattningar. Halso- och
sjukvarden behover darfor erbjudas pa olika sitt for att vara
jamlik. Ekonomiska och verksamhetsmassiga begransningar gor

att en prioritering av utbudspunkter behovs.

Invanare i Vistra Gotalandsregionen ska erbjudas en god och
jamlik vard baserad pa evidensbaserad kunskap och forskning.
Som en integrerad del i varden ska det bedrivas ett kontinuerligt
arbete med att forbattra forutsattningarna for en framgangsrik
forskning, utveckling, utbildning och innovation (FoUUI). Detta
arbete sikerstiller en kontinuerlig kompetensutveckling hos
vardens medarbetare, vilket i sin tur bidrar till att en hogkvalitativ
och jamlik vard kan ges till alla invinare. Genom forskning och
langsiktiga samarbeten inom Life science bidrar Vastra

Gotalandsregionen till att starka vardens medicinska kvalitet.

Invanare ska ges storre inflytande 6ver sin egen hilsa och véard,
digitala tjanster kan bidra till detta genom att skapa
forutsattningar for nya arbetssatt. Digital teknik ar en viktig
mojliggorare for att &stadkomma en transformation och klara
framtidens utmaningar. I arbetet med hilso- och sjukvardens
utbud och lokalisering behover hansyn tas till de mgjligheter
digital teknik ger.
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Foljande principer och ovan namnda perspektiv ska vara
vagledande for planering och beslut om halso- och sjukvardens

utbud och lokalisering i Vastra Gotaland:

e Den egna varden! ska med hjalp av digitalt stod vara ett
alternativ till digital eller fysisk vard nar sa ar lampligt.
Digital och fysisk kontakt erbjuds nar det behovs utifran
patientens forutsiattningar och en samlad professionell
bedomning.

e Fortsatt forflyttning mot en god och néra vard2, med
primarvardens som nav, ar en forutsattning for
utvecklingen av hilso- och sjukvardens utbud och
lokalisering. Vard4 som ar vanligt forekommande i
befolkningen ska finnas nara geografiskt och vara
tillganglig. Darfor ska det i varje kommun finnas minst en
vardcentral och regional rehabilitering, samt minst en
tandvardsklinik.

e For att erbjuda en langsiktigt héllbar och god halso- och
sjukvard ska samhaillets gemensamma resurser samordnas
och organiseras sa effektivt som mojligt.

e For att sikra kvalitet, kompetensforsorjning och ett
effektivt nyttjande av infrastruktur kan vard som behovs
mer sillan behova koncentreras. Invanarnas behov av
specialiserad akutsjukvards samt vanligt forekommande
specialiserad vard pa lanssjukhusniva ska tillgodoses pa ett
jamlikt satt.

e Utbud och lokalisering av hilso- och sjukvard i Vastra
Gotaland ska planeras med utgangspunkt i behovet av vard
och i relation till givna forutsittningar, i fredstid savil som
under hojd beredskap och krig.

1 Socialstyrelsen - Egenvard (Hdmtad 2025-09-12). Egenvard innebar att pa olika satt ta hand om sin egen halsa. Egenvard ger
mojlighet till sjalvstandighet och delaktighet i den egna halsan. Egenvard kan ocksa innebéra att halso- och sjukvardspersonal
har bedomt att en hélso- och sjukvardsatgard kan utforas i form av egenvard.

2 Socialstyrelsen. God och néra vard (Hamtad 2025-09-12). | hela landet pagar ett arbete med att stalla om hélso- och sjukvarden
till en god och néra vard. Omstallningen syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och férutsattningar.

3 Primarvarden ska enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) vara latt tillgénglig och tillgodose invanarnas behov av grundlaggande
medicinska insatser. Insatserna kan dven vara halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande, och ska anpassas efter
patientens individuella behov. Bade Vastra Gotalandsregionen och kommuner i Vastra Gétaland ar huvudman fér primarvard
och ansvarar for att genomféra primarvardens grunduppdrag.

4 Med vdrd avses saval hdlso- och sjukvard som tandvard.

5 Socialstyrelsens termbank - Specialiserad vard. Halso- och sjukvardsverksamhet som kréaver mer specialiserade atgarder an vad
som kan ges i priméarvard.

Rubrik: Principer for halso- och sjukvardens utbud och lokalisering i Vastra Go... 5 (11)
Dokument-ID: SSN12937-108688567-31

Version: 1.0


https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/egenvard/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/
https://termbank.socialstyrelsen.se/article.php?tid=252&src_lang=swe

OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Den egna varden ska med hjélp av digitalt stéd
vara ett alternativ till digital eller fysisk vard nar
sa ar lampligt. Digital och fysisk kontakt erbjuds
nar det behdvs utifran patientens férutsattningar
och en samlad professionell bedémning.

Den egna varden mojliggor for invanaren att vara delaktig utifran
sina forutsattningar och behov och bidrar till ett mer effektivt
nyttjande av hilso- och sjukvardens resurser. Genom
personcentrerade arbetssitt ska patienten vara medskapare i sin
egen vard och samskapare i utvecklingen av hilso- och sjukvarden.
Detta ar ett forhallningssatt som behover genomsyra hela hélso-
och sjukvardssystemet. Professionens kunskap och erfarenhet ska

ocksa tas tillvara.

Digitalisering ar sannolikt den viktigaste mojliggoraren for hilso-
och sjukvardens forflyttning mot en god och nara vard och ar
ocksa en av viagarna for att klara utmaningarna som hilso- och
sjukvarden star infor och som inte kan motas med tillganglig

arbetskraft.

Invanare som har mojlighet och forméga ska kunna anvanda
digitala tjanster for att hantera sin hilsa. Digitala kontaktvagar
utvecklas for att vara en naturlig vag in i virden, bade vid nya
behov och vid langvariga vardkontakter. Digitala Iosningar
anvands nar det ar medicinskt lampligt och skapar varde for bade

patient och vardpersonal.
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Fortsatt forflyttning mot en god och néra vard,
med primarvarden som nav, &r en forutsattning
for utvecklingen av hélso- och sjukvardens utbud
och lokalisering. Vard som &r vanligt
forekommande i befolkningen ska finnas nara
geografiskt och vara tillganglig. Darfor ska det i
varje kommun finnas minst en vardcentral och
regional rehabilitering, samt minst en
tandvardsklinik.

Invanarna i Vastra Gotaland ska erbjudas en god, niara och
samordnad vard. Narheten kan tillgodoses pa olika satt (fysiskt,
digitalt, relationellt) och behdver sa goras for att halso- och
sjukvardens tillgdngliga resurser ska kunna nyttjas pa bésta satt ur

ett helhetsperspektiv.

Primarvérden ska utgora basen i den néara varden och ge en
effektiv, bred och lattillganglig halso- och sjukvard som samspelar
med Ovrig halso- och sjukvard, elevhilsa, socialtjanst och
tandvard. Den vard som ar vanligt forekommande i befolkningen
eller ofta dterkommande for individen ska finnas geografiskt nara
och ges jamlikt, samordnat och personcentrerat. Det innebar att
det ska finnas minst en vardcentral, regional rehabilitering och

minst en tandvardsklinik i varje kommun.

Visst utbud pé primarvardsniva kan av kompetens- och
effektivitetsskil behova koncentreras till farre utbudspunkter. Vid
koncentration av vard ska hiansyn tas till patientens behov samt
utifran ett patient- och invanarperspektiv. Samordning ska da utga

fran beslutade samverkansomraden®.

6 Samverkansomraden anvands for att skapa en utbudsstruktur i hanterbara omraden for samverkan och samarbete mellan
vardgivare i vardvalen, utifran geografiska och befolkningsmassiga férutsattningar.
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For att erbjuda en langsiktigt hallbar och god
halso- och sjukvard ska samhéllets gemensamma
resurser samordnas och organiseras sa effektivt
som majligt.

Forstarkning av en mer god och néra vard innebar majligheter till
okad kontinuitet och battre samordning mellan olika aktorer for
okad kvalitet och trygghet for invinare, patienter och nirstaende.
Samordning, samverkan och samarbete i hela vard- och
omsorgsprocessen har en avgorande betydelse for att den enskilda

ska fa en god vard och omsorg utifran sina individuella behov.

Samlokalisering av vissa verksamheter kan samtidigt skapa
verksamhetsmassiga, kvalitetsmassiga och ekonomiska fordelar.
Samlokalisering ska ske med patientens behov i fokus och utifran
ett patient- och invanarperspektiv. Det kan till exempel medfora
battre mojlighet att uppratthalla och samutnyttja kompetens och
darmed erbjuda ett bredare utbud av vard vid en och samma
lokalisering, vilket forbattrar kvaliteten och skapar mervirde for

invanarna.

Genom utbyggnad av vard i hemmet, mobila resurser, nya digitala
kontaktvagar, uppfoljning pa distans och stod av artificiell
intelligens kan tillganglighet, kvalitet och trygghet for patienterna
oka ytterligare. Patienten kan befinna sig i hemmet eller i halso-
och sjukvardens 6ppna vardformer medan vard- och

omsorgspersonalen kan finnas pa annan plats.

For att sakra kvalitet, kompetensforsérjning och
ett effektivt nyttjande av infrastruktur kan vard
som beho6évs mer sallan behdva koncentreras.
Invanarnas behov av specialiserad akutsjukvard
samt vanligt férekommande specialiserad vard pa
lanssjukhusniva ska tillgodoses pa ett jamlikt
satt.

Kraven pa kvalitet 0kar och behovet av vard blir storre, samtidigt
som halso- och sjukvarden star infor

kompetensforsorjningsutmaningar inom flera yrkesgrupper och
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specialistomraden. Koncentration av vard kan behova ske i syfte
att uppna god kvalitet, 6kad patientsidkerhet och effektivare
resursanvandning. Genom att bygga upp expertis och utveckla
arbetssatt och floden kan koncentration av vard bidra till 6kade

patientvolymer per vardenhet och per behandlare.

En samlad analys av vardens karaktiar behover goras infor
stallningstagande om vard ska koncentreras. Fordelarna med
koncentration behover vagas mot nackdelarna, sarskilt avseende
eventuella konsekvenser for det 6vriga hilso- och
sjukvardsutbudet och sjukvardens beredskap i kris och krig. Vid
beslut om koncentration behover atgarder beaktas och vidtas for

att varden ska upplevas som nara ur ett invanarperspektiv.

Invanarnas tillgang till specialiserad akutsjukvard ska, genom
Vistra Gotalandsregionens akutsjukhus, tillgodoses pa ett jamlikt
satt. Det ska darfor finnas minst ett akutsjukhus i
Goteborgsregionen, och ett akutsjukhus i vardera av de norra,
sodra och ostra delregionerna’. Akutsjukhusen ska halla 6ppet
dygnet runt, aret om, och kunna ta emot ambulanser, remitterade
patienter samt spontant sokande. Akutsjukhus ska ha nédvandiga
medicinska specialiteter och resurser for att uppratthalla den
akuta, inklusive traumamottagande, sjukvarden vilket ocksa
innebar att det behover finnas planerad vard av tillracklig storlek
for att det samlade uppdraget ska kunna genomforas

resurseffektivt och med hog kompetens.

Lanssjukvard8 som inte kravs pa alla utbudspunkter kan av
kompetens-, kvalitets- och effektivitetsskal koncentreras till farre

utbudspunkter. En jamn regional spridning av koncentrerad vard

7 Vastra Gotalandsregionens politiska organisation ar indelad i fem delregioner. Géteborgsregionen omfattar bade delregion
Goteborg och delregion vastra, vilket inkluderar Goteborgs stad och dess kranskommuner. Den norra delregionen bestar av
kommunerna i Bohuslan, Dalsland och Trestad. Till den 6stra delregionen hor kommunerna i Skaraborg. Den sodra delregionen
utgérs av kommunerna i Sjuharad tillsammans med Vargarda kommun.

8 Lanssjukvard avser de vardomraden och atgarder som bedrivs pa alla sjukhusférvaltningar i Vastra Goétalandsregionen.
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ska efterstriavas for att 6ka attraktivitet pa flera utbudspunkter.

Styrkeomraden hos olika utforare ska bevaras och utvecklas.

Den hogspecialiserade varden9 ar organisatoriskt koncentrerad till
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och ska erbjudas jamlikt till
alla invanare i Vastra Gotaland. Vid behov utifran exempelvis
tillganglighet, nyttjande av investeringar, forskning och utbildning
eller for att underliatta samverkan med andra vardgivare kan den

hogspecialiserade varden aven bedrivas vid fler utbudspunkter.

Nirsjukhus finns pa ett flertal utbudspunkter i regionen och ska
anvandas for att erbjuda specialiserad vard fysiskt nira eller for
hogproduktivitetsuppdrag for ett storre geografiskt omrade.
Utbudet anpassas efter behov och hilso- och sjukvardssystemets

samlade resurseffektivitet.

Ambulanser och andra prehospitala resurser ska finnas i tillracklig
omfattning och utifran geografiska forutsattningar lamplig
placering. For att klara tillganglighetsmal for invdnare med mest
bradskande behov ska Vistra Gotalandsregionen, i samverkan
med andra aktorer, bidra till att samhallets gemensamma resurser
samordnas mer effektivt, exempelvis genom SMS-livraddare och

mobila team.

Utbud och lokalisering av hélso- och sjukvard i
Vastra Gétaland ska planeras med utgangspunkt i
behovet av vard och i relation till

givna férutsattningar, i fredstid saval som under
h6éjd beredskap och krig.

En foranderlig omvirld kraver att beredskapsperspektivet far en
storre plats vid planering och organisering av hilso- och sjukvard.

Sveriges medlemskap i NATO medfor att halso- och sjukvarden

behover organiseras for att skapa en okad redundans och

° Hogspecialiserad vard avser vard som till storsta del utférs pa Sveriges sju universitetssjukhus men som inte tillh6r nationell
hogspecialiserad vard. Socialstyrelsen - Nationell hdgspecialiserad vard (Hamtad 2025-09-12). Nationell hogspecialiserad vard
ar vard som ar komplex eller sallan forekommande och som far bedrivas vid som mest fem enheter i landet. Syftet med
koncentration av denna vard ar att vardgivaren ska kunna uppratthalla kompetens i hela det multidisciplindra teamet, ha
mojlighet att utveckla och halla en god kvalitet pa varden utan att tillgangligheten begrénsas.
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robusthet. Detta for att uppfylla hélso- och sjukvardens del av det

civila forsvaret.

Vid vasentliga forandringar av hilso- och sjukvardens verksamhet
ska Vastra Gotalandsregionen bedoma om forandringarna kan
komma att medfora negativa konsekvenser for den
katastrofmedicinska beredskapen och Vastra Gotalandsregionens
formaga som en del av totalférsvaret. Beslut om utbud och
lokalisering maste sikerstélla att den vard som ska prioriteras och
erbjudas ar mojlig att utfora i fredstid savil som under hojd
beredskap och krig. Detta giller aven beslut kring

fastighetsbestand och utrustning.
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