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Inledning

Denna handlingsplan ar den forsta gemensamma planen for Vastra
Gotalandsregionens arbete inom forskning, utveckling, utbildning och
innovation (FoUUI) inom halso- och sjukvard och tandvérd. Hélso- och
sjukvardens och tandvardens verksamheter har uttryckt ett tydligt behov av
att gemensamt samla sig kring de utmaningar som hailso- och sjukvarden
och tandvarden star infor, dar ett vialfungerande FoUUI-system ar en
forutsattning for att klara av dessa. Planen ar aven ett stod for
genomforande av aktiviteter som ar viktiga for Life Science i Vastsverige.

Handlingsplanen ska ses som en vigledning kring de regiongemensamma
satsningar och aktiviteter inom FoUUI som ar centrala for att uppna Vistra
Gotalandsregionens langsiktiga mal att forbattra och utveckla varden for
invanarna.

Syfte

Vistra Gotalandsregionen (VGR) ansvarar for att erbjuda en hélso- och
sjukvird som moter invanarnas behov av kvalificerad vard, i bade nutid och
framtid. Regionens gemensamma stravan, ar att sdkerstilla optimala
levnadsvillkor och en hog livskvalitet for alla.

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden (SSN) har den 27 november 2024
tagit beslut om en strategisk plan for Forskning, Utveckling, Utbildning och
Innovation (FoUUI) inom héalso- och sjukvard och tandvard i Vastra
Gotalandsregionen. !

Utforarstyrelserna ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av
verksamheten inom angivna ansvarsomréaden. Styrelsernas arbete ska ske
enligt de maldokument och strategiska planer som anges av
regionfullmaiktige, regionstyrelsen och den strategiska hilso- och
sjukvardsnamnden samt utifran uppdrag och resurser fran den operativa
hilso- och sjukvardsndmnden. Utforarstyrelserna ska bidra till
utvecklingen av ett ssmmanhaéllet hidlso- och sjukvardssystem utifran de tre
huvuduppdragen vard/behandling-, forsknings- och utbildningsuppdraget.

Denna regionala handlingsplan for FoUUI inom hélso- och sjukvard och
tandvard utgar fran den strategiska planen for FoUUI och syftar till att
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konkretisera det regiongemensamma arbetet for att uppna de 1angsiktiga
malen fran den strategiska planen.

Nulage

VGR ar framtradande inom forskning, utveckling, utbildning och
innovation, och rankas som nummer ett i Vetenskapsradets nationella
utvardering av den kliniska forskningen i Sverige.2

Tack vare en mélmedveten breddning av forskningsfaltet som inkluderar
alla vardgivare i regionen genomsyras VGR av en omfattande
forskningskultur inom hela regionens hilso- och sjukvardssystem. Genom
samarbete over discipliner och granser utvecklas nya forskningsbaserade
behandlingsmetoder, patientupplevelser forbattras och varden
effektiviseras. Med stark samverkan med patienter, akademi och niringsliv
utvidgar regionen forskningens rackvidd och hgjer vardens kvalitet.
Internationella partnerskap stirks for att forankra regionen som en global
aktor inom forskningsomradet, samtidigt som varden bedrivs
evidensbaserad och blir mer tillgédnglig och personcentrerad.

“Dagens forskning dr morgondagens
rutinsjukvard”

Grundutbildningen for lakare och tandldkare och en del av den kliniska
forskningen regleras genom de nationella avtalen mellan staten och
Sveriges sjukvardshuvudman (ALF-avtalet3, TUA-avtalet4), dar parterna ar
Overens om att tillsammans framja hilso- och sjukvardens utveckling och

samarbeta inom klinisk forskning och lakarutbildning/tandlakarutbildning.

I avtalen regleras samarbetet om utbildning av ldkare och tandlikare,
klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden
(universitetssjukvard/universitetstandvard).

2 www.alfvastragotaland.se/exempel-undersida/utvardering-klinisk-forskning/2023-
utvardering-visar-kliniska-forskningen-i-vastra-gotaland-ar-bast-i-sverige/

3 ALF-avtalet ar ett avtal om lakarutbildning och forskning mellan staten och sju
regioner

4 TUA-avtalet ar ett regionalt avtal mellan Géteborgs universitet och Vastra
Gotalandsregionen om samarbete kring utbildning inom det odontologiska omradet,
odontologisk forskning och utveckling av tandvarden
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Enligt ALF har Universitetssjukhuset en central roll for dagens kliniska
forskning och utbildning och ar av stor betydelse for
universitetssjukvarden. I arbetet med att utveckla universitetssjukvarden ar
Sahlgrenska Universitetssjukhuset regionens centrala nod och en resurs for
hela Viastra Gotalandsregionens hélso- och sjukvardssystem. Motsvarande
roll har Folktandvardens verksamheter beldgna pa Odontologen, enligt
TUA-avtalet, 1 att utveckla universitetstandvarden och vara en nod for
Folktandvarden i hela regionen.

Universitetssjukvarden/universitetstandvarden i VGR ska fortlopande
bedriva forskning av hog nationell och internationell kvalitet och utbildning
av hog kvalitet och folja den internationella utvecklingen inom medicinsk
och odontologisk forskning, utbildning och halso- och sjukvard.

I primérvarden har primirvardens FoUUI-centrum rollen att halla
universitetssjukvardsenheter (USVE) som ett sammanhallet system i en
decentraliserad verksamhet. Hilso- och sjukvardsverksamheterna i
regionen bedriver forskning utifran verksamhetens lokala behov i
strategiska partnerskap med regionens hogskolor samt Géteborgs
Universitet. Verksamheternas forsknings- och utvecklingsenheter har en
viktig roll och positiv inverkan pa hela regionen.

Kliniska provningar ar en viktig del i utvecklingen av nya dndamaélsenliga
ldkemedel for manniskor och for medicintekniska produkter samt for att
folja upp anviandningen av dessa produkter inom varden.

Utbildning och kompetensutveckling ar en forutsattning for att sikra
kunskaps- och kompetensniva for att driva och utveckla hilso- och sjukvéard
och tandvard samt 6vrig verksamhet pa alla nivaer inom VGR.
Utbildningsuppdraget ar ett av vardens tre huvuduppdrag tillsammans med
forsknings- och varduppdraget och innefattar all verksamhet i VGR som
tillhandahaller kliniska utbildningsplatser for hilso- och sjukvardens
professionsutbildningar.

VGR:s utbildningsuppdrag dr omfattande och komplext och starkt
integrerat med forskning och utveckling samt centralt for
kompetensforsorjningen av VGR:s hilso- och sjukvard samt
forskningsverksamhet. Som en integrerad del i det dagliga arbetet for alla
medarbetare bedriver VGR med sina olika verksamheter
kompetensutveckling for Halso-och sjukvardens olika professioner.

Regionens verksamheter medverkar i grund-, vidare-, specialiserings-,
innovations- och forskningsutbildning och tillser kontinuerlig
kompetensutveckling. Det skapas en miljo i vilken regionens medarbetares
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hoga kompetens och vilja till personlig utveckling integreras med
utmanande, larorika och stimulerande arbetsuppgifter. Detta utgor en stark
bidragande faktor i regionens arbete med att siakerstilla varaktig tillgang till
valutbildade medarbetare och kompetens inom hilso- och sjukvarden.

VGR har ocksé etablerat sig som en ledande innovationsregion i Europa3,
med framstdende forskningsmiljoer och huvudkontor for stora industrier
samt nirvaro av nationella larosiaten. Regionen har ett hilso- och sjukvards
och tandvardssystem med hog internationell standard dar Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, tillsammans med 6vriga sjukhus och primérvard, i
samverkan med universitet och hogskolor i regionen, bedriver
varldsledande forskning.

Regionen framjar entreprenorskap och innovation genom att skapa miljoer
dir akademi, naringsliv och offentliga aktorer kan samverka. Dessa insatser
inkluderar dven fokus pa hallbarhet och teknologisk utveckling som
digitalisering och Artificiell Intelligens (AI). Detta syftar till att stirka
regionens position som en attraktiv plats for life science-verksamhet, vilket
aven bidrar till invanarnas tillgang till innovativ vard. Den regionala FoUUI
planen skapar forutsiattningar for ett framgangsrikt arbete inom detta
omréade.

Infrastruktur som stodjer

For att uppna de langsiktiga malen for FoUUI i VGR kravs det en regionalt
tillganglig och samordnad infrastruktur vilket innebar insatser inom
foljande omraden:

Samordning

e En vidareutveckling och utokning av befintliga infrastrukturer inom
hela regionen

e Enregional samordning samt harmonisering av arbetssitt inom
forsknings- och innovationsgemensamma intresseomraden sdsom
juridik, krypterad datadverforing och strukturerad datalagring

e Enregional samordning kring hantering och nyttogorande av
hilsodata inom FoUUI

e Sikerstillande av patienters mojligheter till deltagande i forskning
och kliniska studier inom hela regionen

e Regionovergripande samordnad information som tillgangliggors
alla medarbetare

5 Business Region Goéteborg - Foretagens forskning och utveckling i Vast 2024
www.businessregiongoteborg.se/publikationer/foretagens-forskning-och-utveckling-
i-vast-2024
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Forskning -, utbildnings, utvecklings- och innovationsuppdragen ar
integrerade i styrning och ledning av hilso- och sjukvarden och
tandvarden

Planering och uppfoljning utifran FoUUI som del i
verksamhetsplaneringsprocesserna

Ledande tjanster och stod for forskning och
innovation

Tillhandhéallande av ledande FoUUI-relaterad expertis samt
utbildningar

Hogkvalitativ hantering och forvaring av forskningsprov och
forskningsmaterial inom hela regionen

Ett digitalt stod i form av en regionovergripande digital sdker
forskningsmiljo for FoUUI som mdéter regionens behov samt
radande omvérldskrav

Samordnat juridiskt stod

En i regionen stark medicinsk biblioteksverksamhet

Ett regionovergripande utbildningsuppdrag med faststalld
definition och organisation

Ett regionovergripande utvecklingsuppdrag

Ett regionovergripande uppdrag att sakerstilla en stark
innovationsférmaga

Health Technology Assesment (HTA)-rapporter anvands som grund
for implementering och utmoénstring av metoder och innovation

En infrastruktur som sdkerstéller framgangsrik
externsamverkan

Samverkan och partnerskap med regionala, nationella och
internationella infrastrukturer

Tillgang till nationellt stod och kontakt for genomférande av
kliniska studier i svensk hilso- och sjukvard och tillgang till
biobanksprov for forskningsandamal

Samverkan nationellt kring innovationsledning i offentlig sektor
Tillgang till stod och processer som mojliggor effektiv samverkan
inom ramen for den europeiska hilsounionen® och
hélsodataomrédet”

6 commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-

european-way-life/european-health-union sv

7 health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-

space sv (EHDS)


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/european-health-union_sv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/european-health-union_sv
https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space_sv
https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space_sv
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Aktiviteter kopplade till de
Iangsiktiga malen

Den strategiska planen for FoUUI anger langsiktiga mal inom de fyra
omradena Klinisk Forskning, Utveckling, Utbildning och Innovation inom
halso- och sjukvard och tandvard.® I den regionala handlingsplanen anges
de aktiviteter som kravs for att uppna malen. Med utbildning menas det
regionala utbildningsuppdraget.

Forskning

Langsiktiga mal:

Klinisk forskning av hog kvalitet

Klinisk forskning i nationell och internationell samverkan
Klinisk forskning som ett gemensamt uppdrag mellan halso-
sjukvarden och akademiska institutioner

Klinisk forskning som gor skillnad for alla intressenter

For att na dessa 6vergripande mal kravs fokus pa foljande aktiviteter:

Sakerstilla tillgéng till stabil och ldngsiktig finansiering for
klinisk forskning, inklusive rekryteringsmedel, projektmedel,
anslag for doktorander och postdoktoral personal

Lopande 6ka antalet genomforda kliniska provningar

Utveckla och underhélla en hogkvalitativ
forskningsinfrastruktur, inklusive tillgang till avancerad
medicinsk utrustning, laboratorier och databaser

Utforma och implementera styrsystem som integrerar forskning
som en naturlig del i virdens/tandvardens vardag

Utveckla och forbattra utbildningsprogram och
karriarmojligheter for kliniska forskare och forskarstudenter
genom att erbjuda incitament som mentorprogram, kurser i
forskningsmetodik, statistik, etik samt ledarskapsutbildning
Framja samarbeten mellan sjukvarden, tandvéarden,
universiteten, och industrin, samt underlitta internationellt
samarbete

Forenkla den regulatoriska processen for klinisk forskning utan
att kompromissa med patienternas sikerhet

8 SSN 2024-00448
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Oka kunskapen om hur man involverar patientrepresentanter i
forskningen

Oka medvetenheten och engagemanget hos patienter och
allmanhet avseende klinisk forskning, vilket kan forbattra
rekryteringen till studier

Utveckling

Langsiktiga mal:

e Implementering av forskningsresultat i praktiken

e Utveckling av nya vardprocesser och arbetssatt

e Forstarkt samverkan med intressentgrupper

For att nd mélen for utveckling inom hilso- och sjukvarden och tandvéarden
kravs fokus péa foljande aktiviteter:

Oversittning av relevanta forskningsresultat till praktisk
tillimpning i sjukvarden och tandvarden

Tvarfunktionellt arbete for att sikerstilla att nya relevanta
behandlingsmetoder och tekniker integreras i vardprocesserna
Regelbunden kunskapsoverforing till halso- och
sjukvardspersonal géllande senaste forskningsresultaten och
tillimpning av dessa

Testa nya arbetssitt i mindre skala innan de implementeras i
hela organisationen, utviardera effektiviteten och gora
nodvindiga justeringar i en kontrollerad miljo

Oka anvindning av digitala verktyg och dataanalys for att
identifiera forbattringsomraden och optimera vardprocesser
samt forutsdga patientfloden och resursbehov
Anvindarcentrerad vidareutveckling av patienternas tillgang till
vardinformation, méjlighet att kommunicera med vardgivare
och verktyg for sjalvmonitorering och hantering av halsa
Systematisk uppfoljning av patienternas vardupplevelse for att
sdkerstilla att vardlosningarna ar vil anpassade till patienternas
och samhallets behov

Starka samarbetet med akademiska institutioner och andra
externa aktorer, for att frimja utveckling inom hélso- och
sjukvérden

Sida 8



Sidhuvud

Sida 9

Utbildning

Langsiktiga mal:

Utbildning av hog kvalitet

Utbildning ska ske i lokal, regional, nationell och
internationell samverkan

Utbildning i tat samverkan mellan hilso- och sjukvarden och
tandvarden och utbildningsanordnare

Utbildning som gor skillnad for alla intressenter

Utbildningsuppdraget ska vara en sjalvklar, integrerad del i det dagliga
arbetet for alla medarbetare i VGR. For att lyckas med detta maste chefer
och ledare spela en tydlig roll i utbildningsuppdraget pa alla nivéer.
Utbildningsuppdraget skall vara vil kdnt i hela organisationen och
foretradas i alla verksamhetsledningar. Utbildningsarenan utvecklas
standigt, for helheten och patienternas bésta.

For att nd malen for utbildningsuppdraget inom hélso- och sjukvéirden och
tandvarden kravs fokus pa foljande aktiviteter.

Fortsiatta med att utforma de regiongemensamma strukturer och
processer som finns kopplade till utbildningsuppdraget

Fortsitta arbetet med att leda, samordna och utveckla arbetet kring
utbildningsuppdraget pa koncernévergripande niva

Oka den interna samordningen och samverkan mellan det lokala
och regionala perspektivet

Tydliggora och starka utbildningsuppdraget for att sakra den
framtida kompetensforsorjningen

Utveckla arbetet med att stirka utbildningsuppdraget samt framja
samarbete och kunskapsutbyte mellan utbildningscheferna VGR,
funktionsgrupp HR-chefer, operativa HS staben och regionala FoU-
radet.

Utveckla 6vergripande gemensamma processer och verktyg samt
driva arbetet med strategi- och utvecklingsfragor inom
utbildningsuppdraget

Identifiera och initiera gemensamma fragor inom ansvarsomradet
Vara forum for omvarldsbevakning, larande, erfarenhetsutbyte och
information om viktiga forandringar inom omradet

Bidra till genomforandet av fattade beslut och fdlja upp
gemensamma fragor

Vara referensgrupp i projekt och utredningar, bereda fragor
och/eller genomfora uppdrag

Skapa forum for regional samverkan kring utbildningsuppdragen
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Ta fram process for samordning runt tillsattning av
Specialisttjanstgoring (ST)-tjanster pa region- och forvaltningsniva
Forbered avvecklingen av Allmantjanstgoring (AT) och fortsatt
implementering av ST-foreskriften fran 2021

Se over mojligheten att starka forbattringskunskapen och den
digitala kompetensen hos framtidens lakare/tandlékare

Utred forutsattningarna for att infora en regiongemensam
handledarutbildning tillsammans med Goteborgs universitet
Bedriva ett forberedande arbete som ser 6ver mgjligheterna att
tillsammans med G6teborgs universitet och andra berorda regioner
utreda mojligheten att infora en decentraliserad likarutbildning

Den samordnande gruppen for utbildningsuppdraget? bedriver under tidig
2025 ett arbete med detaljeringsgrad och omformulering av ovan maél
utifran utbildningsuppdragets uppdrag. Resultatet dirav kommer att
tillforas handlingsplanen i dess forsta revidering under 2025 som en
ersittning eller komplettering av ovan stycke.

Innovation

Langsiktiga mal:

Innovation ska vara grundad péa langsiktiga investeringar for
att darigenom kunna arbeta systematiskt.

Starkt innovation genom en systematisk
innovationsledningsformaga och koppling mellan
innovationsprocesser och forskning.

VGR innehar en ledande position avseende
innovationsledning i offentlig sektor

For att na mélen for innovation inom halso- och sjukvarden och
tandvarden kravs:

Ett robust innovationsledningssystem i VGR som mojliggor hallbart
och effektivt innovationsarbete baserat pa verkliga behov och
utmaningar samt med tydlig koppling till forskning

Regionens innovationsformaga ar grundad pa langsiktiga
investeringar i savil personella som andra resurser, samt en tit
samverkan med andra aktorer i life science-sektorn

° RS 2024-02628
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Som mojliggors via fokus pa foljande aktiviteter:

e Ett breddinférande av VGR:s innovationsprocess! samt andra
vasentliga delar av ett innovationsledningssystem baserat pa ISO
56002 — detta sdkerstiller ett harmoniserat och hallbart satt att
driva innovation samt beslutsfattande.

e En fortsatt utveckling av en regionovergripande infrastruktur for
innovation, som stottar saval ledningsfunktioner som medarbetare
ute i varden.

e Forstiarkning av innovationskompetensen i regionen genom riktade
utbildningsinsatser.

e Incitament och kompetens for hédllbar vardnaringslivssamverkan,
for att bidra till att life science-sektorns olika aktorer utvecklar
innovativa produkter och tjanster i enlighet med vardens behov.

e En stark nationell samverkan med andra regioner for att bedriva ett
gemensamt paverkansarbete — detta i syfte att oka forstéelsen for att
innovationsarbete inom halso- och sjukvarden behover prioriteras,
samt att det skiljer sig fran innovation som sker inom naringslivet.

Genomforande av regional
handlingsplan for FoUUI

For en framgéngsrik implementering av regiongemensam strategisk plan
for FoUUI inom hilso- och sjukvéard och tandvard, ar det avgorande att
initiativ inom forskning, utveckling, utbildning och innovation integreras
med den lopande verksamheten. Med detta menas att tid for de olika
FoUUI-uppdragen och dven implementering av FoUUI-resultat méaste
integreras i ordinarie verksamhet. Denna integration ar inte bara avgorande
for att forbattra kvaliteten och effektiviteten i virden, utan ocksé for att fora
regionen narmare sina langsiktiga mal om ett gott liv och god hilsa for alla
invanare.

Den regionala handlingsplanen faststills av Koncernledning Halso- och
sjukvard (KL HoS) och revideras vartannat ar.

Genomforande av den regionala handlingsplanen och dess aktiviteter
kraver en tydlig ledningsstruktur och regional samordningsorganisation.
Det regionala FoU-radet" innehar den funktionen pa uppdrag av KL HoS.
De ska sédkerstilla att insatserna och kommunikationen inom och mellan

10 www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/varden/vgrsinnovationsprocess/
11 Regiondvergripande gruppering inom FoUUI
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regionens olika verksamheter och kommunala/privata aktorer ar
synkroniserade och inriktade mot den strategiska FoUUI-planens
langsiktiga mal.

Samtliga aktorer inom hélso- och sjukvard och tandvéard som utfor
regionfinansierad vard skall medverka till denna handlingsplans
genomforande som en del av ordinarie verksamhetsplan eller via sarskilt
riktade insatser.

Uppfoljning

Strategiska hilso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att ta fram
maldokument och strategiska planer for den 6vergripande och langsiktiga
inriktningen inom halso- och sjukvérd, tandvérd och folkhélsa samt besluta
om och folja upp tillhérande planer.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden ska omsétta maldokument och
strategiska planer i ett kortare perspektiv genom att besluta om uppdrag till
VGR:s utforarverksamheter, avtal med externa vardgivare och tilldelning av
resurser.

Vastra Gotalandsregionens utforarstyrelser ansvarar for drift, forvaltning
och utveckling av verksamheten inom angivna ansvarsomraden.
Styrelsernas arbete ska ske enligt de maldokument och strategiska planer
som anges av regionfullmaktige, regionstyrelsen och den strategiska halso-
och sjukvirdsndamnden samt utifran uppdrag och resurser fran den
operativa halso- och sjukvirdsndmnden. Styrelserna ska bidra till
utvecklingen av ett ssmmanhaéllet hilso- och sjukvardssystem.

Alla berorda verksamheter ska arligen folja upp och rapportera pa de i
handlingsplanen angivna indikatorerna i samband med ordinarie
verksamhetsuppfoljning, det vill sdga arsredovisning.

Den regionala handlingsplanen och dess aktiviteter ska foljas upp arligen av
det regionala FoU-radet. Flera av aktiviteterna ar av mer langsiktig karaktar
men dess framdrift och utveckling behover dnda foljas. Genom att arligen
mata och folja upp den regionala handlingsplanen for FoUUI samt dess
effekter med hjalp av relevanta indikatorer kan regionens framgang
objektivt utvarderas och den nytta som skapas genom ett regionalt
sammanhallet FoUUI-system synliggoras. Indikatorerna kan komma att
forandras och/eller kompletteras over tid i takt med att handlingsplanen
revideras och dess ingaende fokusomraden och aktiviteter forandras.
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Indikatorer

For att folja planens framsteg ar det fordelaktigt att koncentrera sig pa ett
fatal, men vildefinierade indikatorer pd en overgripande niva. Detta bidrar
till tydligare och mer hanterbar uppf6ljning av planens huvudmal.

Eftersom vil valda indikatorer ar centrala for uppfoljning och utvardering
hur handlingsplanen nar de uppsatta mélen, har ett omfattande arbete
inplanerats under forsta halvaret 2025. Avsnittet indikatorer blir det stora
bidraget i den forsta revideringen av handlingsplanen. Ett sidant arbete
kommer genomforas under 6versyn av det regionala FoU-radet utifran
malbilden att ett sddant tilligg kan presenteras under andra halvaret 2025.

Definitioner av begrepp inom
FoUUI

Forskning
Process som genom systematiskt arbete kan frambringa nya kunskaper och

okat vetande.

Klinisk forskning benamner vi sddan forskning som forutsitter vardens
strukturer och resurser och har som mal att 16sa ett ohdlsoproblem eller att
identifiera faktorer som leder till 6kad halsa.

Utveckling inom hélso- och sjukvard samt FoUUI
Verksamhetsutveckling inom hilso- och sjukvard och tandvéard ar en

systematisk process for att standigt forbattra och optimera befintliga
processer och strukturer i virdens verksamheter. Detta arbete dr inriktat pa
att effektivisera resursanviandningen och hoja kvaliteten pa patientvarden
genom forbattrade tjanster och okad tillgénglighet.

Nyskapande utveckling inom FoUUI innebar att introducera nya 16sningar i
halso- och sjukvardssystemet. Denna typ av utveckling fokuserar pa
forskning och implementering av ny teknologi, nya behandlingsmetoder
och organisatoriska modeller i syfte att forandra sjukvarden och
tandvarden.

Utbildning

Med utbildning menas det regionala utbildningsuppdraget som omfattar all
offentligt finansierad hilso-och sjukvard inkl. tandvard oavsett i vilken regi
den utfors.
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Med utbildningsuppdraget avses att halso- och sjukvirden och tandvéarden
ska tillhandahalla kliniska utbildningsplatser av god kvalitet och i tillracklig
omfattning for de utbildningar som utbildar personal inom héalso-och
sjukvard.

Hailso- och sjukvardens utbildningsuppdrag regleras i hilso- och
sjukvardslagen, tandvardslagen, patientsidkerhetslagen och nationella
avtal/6verenskommelser mellan staten och regionerna och syftar till att
sdkerstilla kompetensférsorjningen av personal inom hilso- och
sjukvérden.

Innovation
Begreppet innovation harstammar fran latinets innovare, som betyder

fornya. Inom hélso-och sjukvarden i VGR definieras innovation som att
nyttiggora nagot nytt och nyttigt, det vill sdga att introducera helt nya
I6sningar, som svarar mot behov och efterfragan och som genom att de
anvands, skapar ett virde. Denna typ av utveckling fokuserar pa
implementering av ny teknologi, nya behandlingsmetoder och
organisatoriska modeller som har potential att fundamentalt forandra
sjukvérden. Det ar vanligt forekommande inom hilso- och sjukvarden att
innovativa losningar har sin grund i forskning.

Infrastruktur
Enligt Vetenskapsradets definition delas infrastruktur upp i hard respektive

mjuk infrastruktur. I VGR:s sammanhang innebar det foljande:

Den harda infrastrukturen bestar av alla de anldggningar, databaser,
digitala verktyg, funktioner/verksamheter, samt all den personal och
utrustning som behovs for att utfora pre-klinisk och klinisk forskning,
utbildning samt innovation.

Den mjuka infrastrukturen utgors av de system, arbetsprocesser, verktyg
och expertis som kravs for att pre-klinisk och klinisk forskning, utbildning
samt innovationsarbete ska kunna bedrivas konsekvent och i stor skala,
samt med tillrackligt hog kvalitet.
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