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Sammanfattning

Inriktningen pa sidkerhets- och brandskyddsarbetet i
Forsorjningsforvaltningen styrs av lagstiftning, politiska beslut och
regionala riktlinjer. Exempel pa sddan styrning ar sakerhetsskyddslagen,
arbetsmiljolagen, lagen om skydd mot olyckor, VGR beslutade mal for
siakerhet och beredskap som den Regiongemensamma planen for
utveckling av sdkerhet och civil beredskap 2026—2030 samt

Brandsdkerhet — Regional Riktlinje vilka forvaltningen ska arbeta efter.

Denna riktlinje beskriver hur ansvaret ar fordelat nar det galler
sakerhetsarbetet inom Forsorjningsforvaltningen och visar dven hur

organisationen for siakerhetsarbetet ser ut.

Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att tydliggora hur sikerhetsarbetet bedrivs i
Forsorjningsforvaltningen. Det ar vasentligt for att skapa ett effektivt
sakerhetskyddarbete men ocksé for att minimera risken for negativ
paverkan pa forvaltningen, dess uppdrag och leverans till 6vriga

verksamheter inom VGR som ar beroende av forvaltningen.

Genom ett systematiskt och effektivt sakerhetsarbete ska forvaltningen
sdkerstilla en robusthet och en hog motstandskraft mot negativ paverkan
sdsom olyckor och omedvetna eller medvetna handlingar som kan skada

organisationen eller verksamheten.

Férandringar sedan foregdende version

Detta ar en ny riktlinje.

Ansvar

Forvaltningsdirektor har det yttersta ansvaret for sakerhetsarbetet, att
forvaltningen uppfyller lagar och krav inom sidkerhetsomradet och att
regionens siakerhets- och beredskapsmal forverkligas inom forvaltningen
samt att relevanta uppgifter rapporteras till styrelse och berorda
myndigheter. Forvaltningsdirektor ansvarar ocksa for att tillrackliga
resurser avsatts for sidkerhets- och beredskapsarbetet.
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Samtliga chefer ar ansvariga for att sakerstalla sakerhetsarbetet inom sitt
verksamhetsomrade, att folja lagar och krav samt beslutade arbetssitt och

styrande dokument inom sakerhetsomradet.

Omradeschef ansvarar for att det finns arbetssitt och styrning inom det
egna verksamhetsomradet som aktivt bidrar till att lagar och krav inom
sakerhetsomradet f6ljs och skapar forutsattning for att uppfylla siakerhets-
och beredskapsmal samt sdkerstélla forvaltningens forméaga att std emot
olyckor och andra negativa hiandelser. Enhet sikerhet inom kansliet ar ett

stod for forvaltningsdirektoren och omradescheferna i den uppgiften.

Alla chefer ansvarar for att medarbetare genomgar obligatoriska
utbildningar inom sikerhet och att lagar och krav samt gallande styrande

dokument inom siakerhetsomradet f6ljs och tillampas.

Ansvaret foljer linjeorganisationen dar det inte dr beslutat om annat enligt
vidarefordelning, beslut av forvaltningsdirektor eller faststiallda

uppdragsbeskrivningar.

Enhet sikerhet inom kansliet ar en samlad resurs och ett stod i
siakerhetsfragor i forvaltningen. Enheten bestar av enhetschef siakerhet
tillika sakerhetschef for forvaltningen samt specialister inom sidkerhet,
sakerhetsskydd, informationssikerhet, brandskydd och civilt forsvar
(beredskap). Enhetschef sikerhet ansvarar for att, i enlighet med

faststalld Uppdragsbeskrivning Kansli, utveckla och samordna det

strategiska och systematiska sdkerhetsarbetet samt ge stod till
forvaltningsledning och omraden med sakkunskap inom

sakerhetsomradet.

Omfattning

Riktlinjen omfattar alla delar av Forsorjningsforvaltningen.

Roller i sakerhetsorganisationen

Roller i forvaltningens stab

Kanslichef har ansvar for att godkanna styrande dokument inom
amnesomradena siakerhet, sikerhetsskydd, informationssakerhet, civilt

forsvar och organisatoriskt brandskydd.
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Chef for enhet sikerhet tillika sikerhetschef utgor ett stod till
forvaltningsdirektor och forvaltningsledning med ansvar att samordna
sdakerhetsarbetet i forvaltningen i enlighet med faststillt uppdrag samt
ansvarar for att leda och fordela arbetet inom enhet sikerhet. Enhetschef
siakerhet samverkar i 6vergripande fragor med koncernkontorets
Avdelning sakerhet och beredskap och ar forvaltningens representant i

Funktionsgrupp Sakerhet och Beredskap.

Amnesomriadesansvariga pa enhet siikerhet inom sikerhet,
siakerhetsskydd, informationssidkerhet, civilt forsvar, kris- och kontinuitet
samt brand samordnar och utvecklar arbetet samt bistar med radgivning
och stod i sakerhetsfragor i forvaltningen inom ett specifikt amnesomrade

med sarskild betydelse for forvaltningens sakerhetsarbete.

Amnesomridesansvarig samverkar med berdrda delar av férvaltningen
och tar i samrad fram forslag till aktiviteter, arbetssatt och styrning som
behovs for att mal, krav och lagstiftning inom @mnesomradet ska kunna
uppnas i forvaltningen. Amnesomradesansvarig ansvarar for att knyta
ihop sidkerhetsfragor dar olika delar av forvaltningen behover samverka for
att forvaltningen som helhet ska na framgang i sakerhetsarbetet. I arbetet

ingar ocksa att bevaka forandringar i lagar och riktlinjer.

Exempel pa amnesomraden:

e Amnen kopplade till sikerhets- och beredskapsmal och betydande
kris- och kontinuitetsaspekter for forvaltningen, bland annat
robusta sikerhetslosningar mot antagonistiska hot, tydlig och ovad
krisledning, etablerade och provade kontinuitetsplaner,
uppdaterade sakerhetsskyddsplaner, etablerad process for
sakerhetsprovning av personal.

e Systematisk sakerhets- och brandskyddsarbete

e Informationssakerhet

e Kris- och kontinuitetshantering

e Sakerhetsskyddsanalys & sakerhetskyddsplaner

e Siakerhets- och brandskyddsutbildningar

e Uppfoljning och rapportering av sakerhetsarbetet
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Amnesomradesansvariga kan bli operativt siikerhetsstod till omrades- eller
enhetsniva i sina respektive sakomraden och ger kompetensstod lokalt i

siakerhetsfragor till verksamhetsomradena.

Amnesomradesansvariga kan utfora uppgifter inom sikerhet av mer
operativ karaktir och lamnar rad samt stod nar respektive
sidkerhetskompetens behovs. Verksamheterna ska kunna erhalla ratt stod i

ratt tid och dirmed minimera kostnad och bristande sikerhet.

Behov, eller forandringar i behov, av stod fran amnesomradesansvariga till

ett verksamhetsomrade tas upp i dialog med enhetschef sikerhet.
Amnesomradesansvariga utses av enhetschef sikerhet.

Centralt sikerhetsstod till omradesniva utgors av utsedd(a) resurs(er)
fran enhet siakerhet som ger 6vergripande stod till omrade i fragor som ar
relevanta for respektive omrade. Samverkar genom kontinuerliga
avstamningar med utsedd sdkerhetskoordinator i omradet och
sakerstaller forankring i sakerhetsarbetet genom att styra in strategiska

sakerhetsfragor som paverkar omrade och omradesledningsgrupp.

Centralt sdkerhetsstod har god kunskap om omradets prioriterade
skyddsviarden och verksamhet och dess koppling till forvaltningens
overgripande sakerhets- och beredskapsmal. Centralt sdkerhetsstod ar
dialogpart kring prioriteringar och malvarden inom sakerhet for omradet i
verksamhetsplanering och budgetarbete. Funktionen ar ocksa ett stod for
omradet i det 6vergripande ledningsarbetet kring sikerhet,
sdakerhetsskydd, kris- och kontinuitet samt robusthet mot antagonistiska
hot.

Centralt sikerhetsstod utses av enhetschef sakerhet.

Roller i linjen pa Forsdrjningsférvaltningen
Siakerhetskoordinator i omradet fungerar som kanal i 6vergripande
sakerhetsfragor mellan omradets ledningsgrupp och enhet siakerhet.
Samverkar genom kontinuerliga avstamningar med centralt sdkerhetsstod
och samordnar i samrad med centralt sdkerhetsstod i sikerhetsfragor som

behover kommuniceras till eller beslutas i omradets ledningsgrupp.
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Sdakerhetskoordinatorer i omradet héller centralt sdkerhetsstod
informerad om Overgripande prioriteringar, aktiviteter eller forandringar i
verksamheten som kan paverka sakerhetsarbetet och involverar enhet

siakerhet i att analysera dess konsekvenser for sikerhetsarbetet.

Sdkerhetskoordinatorer i omradet utses av omradeschef och ar ansvarig

for att:

o Sikerstilla att berorda chefer och medarbetare i omradet far del av
forandringar i lagstiftning som kan kriava nya arbetssatt i omradet.

e Medverkar i samordningsgrupp for forvaltningens sikerhetsarbete
(se rubrik Forum for sakerhetsarbetet)

e Delta som remissinstans i fragor kopplat till sakerhet och som
granskare vid utformning av styrande och stédjande dokument
inom sakerhet.

e Delta i forvaltningsévergripande arbetsgrupper for genomférande
av exempelvis riskanalyser, sakerhetsskyddsanalyser,

kontinuitetsplanering.

Enhet sakerhet samordnar forvaltningens 6vergripande arbete med lagar
och krav inom sdkerhetsomradet och bistar med stod till omradet.
Uppskattad tid for rollen sdkerhetskoordinator ar ca 5—10 % av en
heltidstjanst och kan variera 6ver tid beroende pa omfattning av det

omradet som personen stodjer.

Siakerhetsombud - inom varje omrade ska en eller fler sdkerhetsombud
utses. Sakerhetsombud har som uppgift att utéver sina ordinarie
arbetsuppgifter ocksa att bevaka och arbeta med fragor som ror sakerhet,
kris och kontinuitet. Sdkerhetsombud rapporterar till
sdkerhetskoordinator eller lyfter behov av sakerhetsrelaterat arbete till

sdkerhetskoordinator.
I sakerhetsombudens uppgifter ingar att:

e Vara insatt i verksamhetens/enhetens sikerhetsarbete.
e Kunna delta och metodleda vid riskbedomningar av verksamheten.
e Delta i workshops/arbetsgrupper kopplat till risk- och

sarbarhetsanalyser av verksamheten och forandringar i densamma.
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e Folja upp att verksamheten har dokumenterade och aktuella
sdakerhets- och kontinuitetsplaner.

e Vara omradets/enhets kontinuitetsombud.

e Vara ett stod till enhetschef i information och utbildning inom
sakerhet.

e Deltai samverkansmoten som beror exempelvis sakerhet,

kris/kontinuitet, sakerhetsskydd, civilt forsvar.

Enhet siakerhet samordnar forvaltningens overgripande sakerhetsarbete
och tillhandahaller och sikerstiller att det finns tillgadng till utbildning och

stod for sdkerhetsombud.

Omradeschef eller enhetschef utser en eller flera sdkerhetsombud {or sin
enhet och ansvarar for att personen far utbildning for uppgiften i dialog

med enhetschef siakerhet.

Uppskattad tid for rollen sdkerhetsombud ar ca 5—10 % av en heltidstjanst
och kan variera over tid beroende pa omfattning av det omradet som

personen stodjer.

Forum for sakerhetsarbetet

Samordningsgrupp for forvaltningens sakerhetsarbete ska vara en resurs
for hela forvaltningens siakerhetsarbete, dar erfarenhetsutbyte mellan

omradena och kompetens inom bade omraden och enhet sikerhet nyttjas.

Samordningsgruppen bestar av sdkerhetskoordinatorer fran omradena
och representanter fran enhet sikerhet (enhetschef sikerhet,
dmnesomrdadesansvariga, centralt sdkerhetsstod) som ar delaktiga i
punkter pa dagordningen. Samordningsgruppen leds av
sidkerhetssamordnare pa enhet sidkerhet och har regelbundna méten fyra

ganger om aret.
Samordningsgruppens uppgifter ar till exempel:

- Taupp och forbereda fragor och sikerhetsuppgifter som ska
hanteras i sikerhetsarshjulet for respektive omrade eller

gemensamt for forvaltningen
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- Taupp och hantera sikerhetsfragor som behover redas ut for flera
omraden.

- Bereda och genomfora forvaltningsgemensamma sakerhetsfragor
pa uppdrag av forvaltningsledningen.

- Bereda forslag till forvaltningsovergripande mal och atgarder i
siakerhetsarbetet i forvaltningens arliga beslutsprocess.

- Bereda forslag till forvaltningsgemensamma rutiner och riktlinjer
for sakerhetsarbetet.

- Foresla initiativ i sikerhetsarbetet till forvaltningsledningen.

- Tafram gemensamt kommunikationsmaterial for att sprida

siakerhetsfragor i forvaltningen.

Ovriga forum for sikerhetsarbetet dr behovsstyrt och kan variera 6ver tid.
Dessa identifieras av samordningsgruppen eller kan lyftas utifran
forvaltningens behov via samordningsgrupp eller till enhetschef siakerhet.
Ett exempel pa samordningsbehov kan vara inom @mnesomradena
sdakerhet och brand och dar det finns behov av samverkan mellan
sdkerhetskoordinator och brandskyddsledare (rollen beskrivs i dokument
for samverkansforum brand). Samverkan kan da ocksa ske inom

samverkansforum sakerhet och samverkansforum brand.

Rollen sdkerhetsombud och brandskyddsombud (rollen beskrivs i
dokument for samverkansforum brand) kan vara en och samma person pa
samma sitt som rollen sdakerhetskoordinator och brandskyddsledare kan

vara en och samma person.

Ett annat exempel pa samordningsbehov kan vara med funktionen team
forsorjningsberedskap dar forvaltningen har ett regionalt ansvar for

forsorjningsberedskap.

Resurser till forum tillsitts fran respektive linjeorganisation.
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Centralt sikerhetsstad
(stab, enhet sakerhet)

Samverkan

enhet/omrade

Sakerhetskoordinator | Sakerhetskgordinator
(omrade) (omrade)

Sikerhetsombud Sakerhetsombud Sikerhetsombud Sikerhetsombud
(lokalt} (lokalt) (lokalt) (lokalt)

Figur 1. Organisationsstruktur och kommunikationsvdgar

Relaterade dokument
Uppdragsbeskrivning Kansli

Dokumentstyrning, styrande och stodjande dokument - Riktlinje.pdf

Dokument diar samverkansforum brand beskrivs ar under utveckling
(beraknad klart Q3 2026)

Rutiner/riktlinjer kan ldggas till efterhand som de fardigstalls &

beslutas.
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