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Rubrik: Lonekriterier - Riktlinje

Lonekriterier

Forsorjningsforvaltningen har en enhetlig 16nedversynsprocess
och gemensamma l6nekriterier som utgar fran var malbild och
vara mal i verksamhetsplanen. Lonen ska stimulera till
forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. LOnen ar individuell och differentierad och ska
avspegla uppnadda mal och resultat.

En central del av I6nebildningsprocessen &r den arliga lénedversynen. |
Vastra Gotalandsregionen &r I6nebildningsprocessen integrerad i budget-
och verksamhetsplaneringen. En viktig del i arbetet ar chefens dialog
med medarbetarna gallande l6nekriterier och &ven en tydlighet kring
vilka prestationer som kravs for att medarbetarna ska fa en god
I6neutveckling. Detta ska ske i utvecklingssamtal, Ionesamtal och i
dialog och information pa arbetsplatstraffar.

Malet &r att medarbetarens arbetsprestation, ansvarstagande och bidrag
till verksamhetens maluppfyllelse ska speglas i l6nen. En viktig del i
detta ar att medarbetaren har forstaelse for varfor man har den 16n man
har, men ocksa en forstaelse for vad som kravs for att fa en god
I6neutveckling. Chefens dialog med medarbetaren ar av central betydelse
men har forvantas ocksa medarbetaren ta ett eget ansvar.

Forsorjningsforvaltningens I6nekriterier omfattar samtliga medarbetare
och gar i linje med forvaltningens malbild och mal i verksamhetsplanen.

En tydlig koppling kring vad det ar vi vill uppna tillsammans, och vad
medarbetaren kan bidra med, skapar bésta véarde for oss som
organisation.

Gemensamma l6nekriterier gor det mojligt for oss att pa ett tydligt satt
visa vad det ar vi vardesatter. Pa sa vis far medarbetaren en okad
forstaelse for sambandet mellan mal, prestation, resultat och I6n. Var
malsattning &r att alla medarbetare ska kanna till I6nekriterierna och
forsta vad de innebér, bade for den egna loneutvecklingen och for
verksamheten.

Lonesamtal

L6nesamtalet som dger rum en gang per ar ar en avstamning mellan
medarbetaren chefen dar de diskuterar kopplingen mellan medarbetarens
arbetsprestationer och I6nekriterierna. Infor I16nesamtalet gor
medarbetaren en sjalvskattning av sin egna arbetsprestation utifran
I6nekriterierna. Vid lonesamtalet gar chefen tillsammans med sin
medarbetare igenom och har en dialog om medarbetarens
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arbetsprestation i férhallande till I6nekriterierna. Chefen gor slutligen en
samlad beddmning av medarbetarens prestation som sedan ligger till
grund for den I6neutveckling som medarbetaren kommer att fa vid
nastkommande I6nedversyn. Vid lonesattningen tas ocksa hansyn till
medarbetarens 16n i forhallande till hur l6nestrukturen ser ut och hur lang
yrkeserfarenhet medarbetaren har.

Det ar ocksa ett tillfalle for medarbetaren att fa veta hur resultatet av
arbetet bedoms och fa en motivering till varfor medarbetarens I6neniva
ar som den ar.

Vid lonesamtalet ska medarbetaren ocksa kunna fa svar pa vad
medarbetaren kan gora for att fa en god loneutveckling.

Lonebeskedssamtal

Vid lonebeskedssamtalet en gang per ar far medarbetaren av sin chef
reda pa sin nya lén i samband med I6nedversyn. Medarbetarens nya 16n
motiveras utifran den prestationsbedémning som chefen har gjort i
samband med I6nesamtalet samt medarbetarens l16neniva i forhallande till
hur l6nestrukturen ser ut.

Ansvar

Chefen ansvarar for

e att I6nekriterierna har diskuterats och ar valdefinierade pa
arbetsplatsen.

e medarbetarna har fatt information om inriktningen i kommande
I6nedversyn och grunden for denna.

e att medarbetarens 16n ar individuell och differentierad och bygger
pa medarbetarens resultat och prestation kopplat till malen i
verksamheten och Ionekriterierna.

e att utvecklings- och I6nesamtal erbjudits till medarbetarna pa
enheten. Det ska vara dokumenterat att samtalen skett under den
senaste 12-manadersperioden.

e att I6nesattningen ar sakligt grundad utifran resultat i
I6nekartlaggning och analyser som bygger pa kraven i
diskrimineringslagen.

Vill du veta mer om hur ett I6nesamtal gar till? Las mer pa vart
intranat Lonekriterier - FOrsorjningsforvaltningen (vgregion.se)
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Lonekriterier
Ansvar — som leder till helhetssyn och forbattrat resultat

Exempel pa ett énskat beteende:

— Du tar ansvar for helheten

— Du arbetar effektivt med ratt kvalitet och bidrar till att malen
uppfylls

— Du omsatter kunskaper och erfarenheter i praktiskt arbete till
nytta for verksamheten

— Du ér tillmatesgaende och man om att uppfylla vart uppdrag

— Du ar motiverad och visar engagemang

Utveckling — som leder till att verksamheten fors framat och
utvecklas

Exempel pa ett dnskat beteende:

— Du tar initiativ och &r drivande i ditt arbete saval inom som
utom den egna arbetsplatsen

— Du medverkar aktivt i forbattringsarbeten

— Du utvecklar din kompetens och bidrar till ett standigt larande
tillsammans med dina arbetskamrater

— Du bidrar till att utmana och utveckla vara processer och
arbetssétt till nytta for VGR

Samarbete - som leder till goda relationer och ett gott
arbetsklimat

Exempel pa ett dnskat beteende:

— Du bidrar till ett bra arbetsklimat och en hélsoframjande
arbetsmiljo

— Du har ett gott bem6tande

— Du samarbetar inom och mellan enheter for att |0sa gemensamma
utmaningar

— Du utdvar ett aktivt medarbetarskap

— Du ger och tar emot aterkoppling pa ett konstruktivt sétt
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Rubrik: Lonekriterier - Riktlinje

Vastra Gotalandsregionen
beddmningsnivaer

Beddmningsniv Beskrivning

o

a

1. Bor utvecklas Medarbetarens arbetsresultat och beteende bor forbattras
utifran grundkraven for normal prestation.

2. Bra Medarbetaren nar de uppstallda malen inom de flesta
omraden samt motsvarar det efterstravade beteendet for
en bra prestation.

3. Mycket bra Medarbetaren har 6vertraffat de uppstallda méalen samt
det efterstravade beteendet inom flera omréaden.
Medarbetaren har gjort en mycket bra prestation.

4. Utmarkt Medarbetaren 6vertraffar de uppstallda malen inom de
flesta omraden och &r en tydlig forebild for andra nér det
géller efterstravat beteende. Medarbetaren har gjort ett
utmarkt arbetsresultat.

Tillampning av [6nekriterierna och

beddmningsmatris

Vid beddmning av medarbetarens prestation anvander chef och
medarbetare en bedomningsmatris for att bedoma prestationen utifran de
tre I0nekriterierna. FOrst bedéms varje I6nekriterier var for sig och sedan
gors en samlad bedémning, se beddmningsmatriser nedan. Den samlade
bedémningen ska anges i nagon av de fyra bedémningsnivaerna: bor
utvecklas, bra, mycket bra och utmarkt. Viktningen mellan de tre
I6nekriterierna kan variera mellan olika verksamheter och det &r alltid
chefen som avgor hur viktningen gors.

Lonekriterier, ansvar

Ansvar som leder till helhetssyn och forbéttrat resultat

Bor Bra Mycket bra Utmarkt

Se exempel pa onskat beteende nedan: utvecklas

Du tar ansvar fér helheten

Du arbetar effektivt med ratt kvalitet och bidrar till att
malen uppfylls

Du omsétter kunskaper och erfarenheter i praktiskt
arbete till nytta for verksamheten

Du &r tillmétesgaende och man om att uppfylla vart
uppdrag

Du ar motiverad och visar engagemang

Samlad bedémning:
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Lonekriterier, utveckling

Utveckling som leder till att verksamheten fors framit och utvecklas

Bor Bra Mycket bra Utmaérkt

Se exempel pé 6nskat beteende nedan: utvecklas

Du tar initiativ och &r drivande i ditt arbete saval inom
som utom den egna arbetsplatsen

Du medverkar aktivt i férbattringsarbeten

Du utvecklar din kompetens och bidrar till ett stdndigt
l&rande tillsammans med dina arbetskamrater

Du bidrar till att utmana och utveckla vara processer
och arbetssétt till nytta for VGR

Samlad bedémning:

Lonekriterier, samarbete

Samarbete som leder till goda relationer och ett gott arbetsklimat

Bér Bra Mycket bra Utmarkt

Se exempel pa dnskat beteende nedan: utvecklas

Du bidrar till ett bra arbetsklimat och en
h&lsofrémjande arbetsmiljd

Du har ett gott bemé&tande

Du samarbetar inom och mellan enheter for att I16sa
gemensamma utmaningar

Du utovar ett aktivt medarbetarskap

Du ger och tar emot aterkoppling pa ett konstruktivt
satt

Samlad bedémning:

Chefens samlade prestationsbedéomning

Ansvar
Utveckling
Samarbete

Samlad
bedémning:

Relaterade dokument
A-O inom HR och personalfrgor - VGR gemensamt (vgregion.se)
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