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Bakgrund/Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att sakerstélla chefsrekryteringens
genomforande och kvalitet genom en gemensam process som ligger i linje
med den regionovergripande riktlinjen for chefsrekrytering. Nedan

beskrivs de olika stegen i chefsrekryteringsprocessen.

Verksamhets- och
behovsanalys

Innan beslut om rekrytering fattas ska behovet av ersattningsrekrytering
noggrant analyseras. Andra mojligheter, utifran verksamhetens uppdrag
och framtida utmaningar att l16sa behovet ska alltid prévas. Rekryterande
chef tar kontakt med ordinarie HR-partner for dialog om nedanstaende
fragor. Viktiga fragor som rekryteringsansvarig chef ska beakta och

analysera ar:

e Omradets/avdelningens nuldge och strategiska behov

e Omréadets/avdelningens kompetensférsorjningsplan

e Resultat och méalsattning for uppdraget

e Vilken kravprofil, utifrain VGR:s chefskriterier och verksamhetens
behov, behovs for chefsbefattningen

e Finns rekryteringsbegriansningar och/eller kravs provning av
nyanstillning

e Att ta hiansyn till gidllande chefsstruktur och att antalet medarbetare

ligger inom ramen for normtalsbeslutet, 10 - 35 medarbetare per
chef

Om beslut att aterbesitta eller inte aterbesatta, alternativt inratta en

chefstjanst fattas, ska foljande goras:

e Inhamta den avgaende chefens kunskap om tjansten och
verksamheten, vad kan utvecklas, vad kan behallas

e Informera iledningsgruppen och MBL-gruppen.
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Planera rekrytering

I nésta steg gors en bestillning i serviceportalen for expertstod fran HR i
rekryteringen. Tillsammans med utsedd chefsrekryterare (HR-specialist)

gors en planering av rekryteringens alla steg.
Planeringen ska innehalla:

e Rekryteringsgruppens sammansattning
e Tidplan for annonsering, intervjuer, urvalstester/assessment med

mera.

Rekryteringsgrupp

Rekryteringsgruppen ska vara ett stod till chefen under hela
rekryteringsprocessen. Rekryteringsgruppen utgors av
rekryteringsansvarig chef, chefsrekryterare (HR-specialist) och

representanter fran personalorganisationerna.

De som deltar ska ha en roll i rekryteringen, det ska ocksa vara tydligt vad
den rollen ar, vilken uppgift och syfte den fyller. Samverkan i
rekryteringsprocessen sker 16pande. Nar rekryteringsgruppen samlas ska

en planering av hela rekryteringsprocessen ske.
Planeringen ska innehalla:
e Genomgang av kompetensanalys, kravprofil och annonsutformning

e Tidplan for intervjuer, urvalstester och referenstagning

o Atersamling infor slutbedémning

Chefsrekryteraren ansvarar for planeringen i rekryteringsgruppen samt i

ovrigt sikerstilla hela processen.

Kravspecifikation
Nar verksamhets- och behovsanalys ar gjord och rekryteringsgruppen
tillsatt ska rekryterande chef med stod av chefsrekryteraren och

rekryteringsgruppen uppratta en kravspecifikation.
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Kravspecifikationen ar styrande for:

e Val av rekryteringsvag
e Utformning av annons
e Urval for intervju

e Referenstagning

¢ Beslut om anstillning

e Lonelaget

Sékprocess
Rekryteringsordning Se Vistra Gotalandsregionens rekryteringsprocess.

Val av rekryteringsvag

Chefsrekryterare formulerar annons utifran kravprofil i samrad med
rekryterande chef. Huvudregeln ar att chefstjanster ska annonseras bade
internt och externt. Forslag pa rekryteringsviag och annonsering i bla

sociala medier, sands ut till rekryteringsgruppen for synpunkter.

Platsannonsering
Se Viastra Gotalandsregionens rekryteringsprocess.

Hantering av ansdkningar
Se Viastra Gotalandsregionens rekryteringsprocess.

Urval

Urval av kandidater som ska intervjuas gors av rekryterande chef med stod
av chefsrekryterare och rekryteringsgrupp. Chefsrekryteraren sakrar
processens kvalitet, vad galler foljsamhet mot

diskrimineringslagstiftningen och mot stiallda krav i annonsen.

Intervju

Intervjuer av sokande ska genomforas av rekryterande chef med stod av
chefsrekryterare. Syftet med intervjun ar att ta reda pa sa mycket som
mojligt om kandidaten darfor ar det viktigt att det ar ett fatal som

intervjuar och att en strukturerad intervjuguide foljs.
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Chefsrekryteraren ansvarar for upplagget och struktur i intervjun och
haller ihop densamma. For att undvika for stora intervjugrupper och for
att fa fler perspektiv ska intervjun ske i olika gruppkonstellationer var och

en for sig och efter varandra. Arbetsgivaren for sig och

personalorganisationerna for sig. Planeringen for dessa sker under mote
med rekryteringsgruppen. Det ar inte att rekommendera att medarbetare
ar med och intervjuar sin eventuella nya chef, eller vid utvardering av

urvalen.

Tester och/eller rekryteringsassessment

Vastra Gotalandsregionens center for chefsrekrytering genomfor
arbetspsykologiska test och intervju samt aterkoppling, detta ska alltid
anvandas for bedomning av slutkandidaterna utifran VGR:s chefskriterier.
Planering for test och intervju finns med i den tidplan som gors med
rekryteringsgruppen i samband med planeringen av hela

rekryteringsprocessen.

Referenstagning

Chefsrekryteraren eller rekryterande chef ansvarar for att
referensintervjun genomfors efter strukturerad intervjumall med stod av
systemet ref-app. Kandidaten ska alltid informeras om att referenser
kommer att tas samt uppmanas att lamna minst tva referenter varav en
har varit kandidatens chef. Vid intern rekrytering inom VGR ska alltid den

senaste chefen for kandidaten kontaktas.

Infor beslut

Innan beslut om erbjudande av anstillning sker, ska en helhetsbedomning
utifran kravspecifikation goras. Efter intervjuer, referenstagning,
urvalstester med mera ska chefsrekryteraren sammanstalla allt material
som ska vara underlag for diskussion i rekryteringsgruppen.

Rekryteringsgruppen gar igenom materialet och gor en bedomning.

Rekryterande chef har en avstimning med 6verordnad chef angdende
rekryteringsprocessen och forslag pa kandidat. Darefter fattar

rekryterande chef beslut om vem som arbetsgivaren vill ska erbjudas
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tjansten. Rekryterande chef tar kontakt med slutkandidat for att informera
om att arbetsgivaren kommer att fororda kandidaten for tjansten i

samband med MBL-férhandling, nésta steg paborjas ett MBL-underlag.

Facklig information och forhandling
enligt MBL

Tillsattning av chefer ska ske i enlighet med MBL § 19 och § 11. Nar en
vakans uppstar och det finns behov av att rekrytera en ny chef ska
information enligt § 19 MBL ges i god tid i MBL-gruppen. Om det ar
aktuellt med tillférordnad chef under tiden som rekrytering pagar ska aven
detta forhandlas i MBL-gruppen. Vid chefsrekryteringar bildas en
rekryteringsgrupp dar personalorganisationerna ingar. Denna grupp
planerar tider och utformar annons. Dar sker ocksa urval av kandidater till
intervju. Personalorganisationerna genomfor egna intervjuer med
slutkandidater. Infor att erbjudande om tjanst ska ges, halls ett

slutbedomningsmote med hela rekryteringsgruppen.

Darefter forbereds ett MBL § 11 underlag till MBL-gruppen infor beslut.
MBL-underlaget ska innehélla en beskrivning av rekryteringsprocessen,
till exempel antal sokande, intervjuer och referenstagning samt en

motivering till sjalva tillsattningen av kandidaten.

Om forhandlingen avslutas i oenighet kan den fackliga organisationen
begara forhandling enligt 14 § MBL. Det innebar att arbetsgivaren maste
vanta med att fatta beslut till dess att daven den forhandlingen ar
genomford och avslutad. Om det ar bradskande kan MBL-forhandling ske

som en enskild forhandling.

Beslut
Nar MBL-forhandlingen ar avslutad erbjuder den rekryterande chefen den

sokande tjansten och meddelar skyndsamt 6vriga sokande som varit pa

intervju, om att tjansten ar tillsatt.

Lon och anstéllningsvillkor stims av med HR-partnern for omradet fore

erbjudande om anstallning, se Vastra Gotalandsregionens riktlinjer —
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Lonesattning vid rekrytering inom regionen samt

Forsorjningsforvaltningens egna riktlinjer for 1onesattning.

Uppfdljning, utvardering och revision
Beslut i forvaltningsledningen 2025-02-26. HR-enheten foljer varje ar upp

chefsrekryteringsprocessen.

Relaterad information

Tillhorande dokument finns i form av mallar, checklistor och

intervjuguider med mera som ar tillgangliga for utsedda chefsrekryterare.
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