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Rutin for
totalkostnadsbokslut (TKB)

Syfte

Arbetet med totalkostnadsbokslutet (TKB) innebar att fordela
kalkylmassiga kostnader pa de leveranser som ingar i
Foérsorjningsforvaltningens tjinstekatalog. Aven intikter ingér i denna
totalkostnadskalkyl som gor det mojligt att se resultat per leverans (intakt

minus kostnad).

Sjalvkostnaden ligger dels till grund for prissattning av tjanstekatalogen
efterfoljande ar, men ger aven mojlighet att folja produktivitetsmatt dar
kostnad ar en komponent. Vidare skapar berakning av sjalvkostnad
forutsattningar for intern och extern benchmarking. Dessutom ges
mojlighet till arlig jamforelse av Forsorjningsforvaltningens totala

kalkylmassiga kostnad.

Kostnaden sitts i relation till ndgon form av volym, exempelvis orderrader
eller antal portioner vilket ger en bild av vad Forsorjningsforvaltningens

leveranser kostar i forhallande till ndgon form av prestation.

Kostnad fordelas aven per motpart (kund) och kan darmed ge

fordelningsnycklar av servicekostnader at bestillande forvaltningar.

Ansvar

Omradeschefer och controllers inom Forsorjningsforvaltningens ansvarar

for att folja rutinen.
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Omfattning/Definition
Applikationen TKB i verktyget QlikView anvands for att visualisera och

presentera kalkylen och anvands aven till validering och analys.

Utforande/Beskrivning

Process totalkostnadsbokslut (TKB)
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Kostnadsutfallet finns pa en mangd kostnadsstéllen(ansvar) och bokfors
med olika principer beroende pa andamal. Exempelvis geografisk
tillhorighet, organisatorisk tillhorighet, eller typ av tjanst. De bokforda
kostnaderna korrigeras for att fa fram kalkylmassiga kostnader och for att

fordela dem till ratt leverans.

2. Korrigering av RD(Raindance)-utfall
Korrigering av bokforda kostnader till kalkylmassiga kostnader innebar att
kostnader raknas av eller adderas sa att leveranserna belastas med

korrekta kostnader. Exempel:

e Transfereringar. Kostnader som Forsorjningsforvaltningen burit,
men som inte ska belasta ndgon leverans. Till exempel kostnader for
depamaterial, material for Lakemedelsnaraprodukter, Livsmedel.

e Lonebidrag. Forsorjningsforvaltningen far bidrag fran
arbetsformedlingen. Kostnad motsvarande summan av bidraget
ingar inte i kalkylmassig kostnad.

e Extraordindra kostnader. Kostnader av engangskaraktar som inte
ska belasta leveransen.

e Kostnader som har belastat annan period an den som bokslutet

avser raknas av eller adderas.
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3. Kalkylmassig OH-fordelning

Bokforda overheadkostnader nollas ut och ersitts med kalkylméssiga OH-
kostnader. Som overheadkostnader raknas 6vergripande kostnader for
forvaltningen samt kostnader for ledning av verksamheten ner till

teamniva. Principer for hur OH-kostnader fordelas kalkylmassigt:

e +70% av totalsumman fordelas efter antal arsarbetare pa respektive
kostnadsstaille.
e 30% av totalsumman fordelas efter justerad kostnadsmassa, enligt

steg 2, pa respektive kostnadsstille.

4. Fordelning av kostnad till leverans

En stor del av kostnaderna bokfors idag pa leveransniva, fraimst inom,
Tvatteriet, LMN och Logistik. I de fall som kostnaderna bokfors pa annat
satt an pa leveransniva, kravs ytterligare korrigeringar. Inom
Internlogistik som utfor Internlogistikstjanster utfors ofta en rad tjanster
av en och samma personal som bokfors pa ett kostnadsstalle. I dylika fall

har tidsuppskattningar fatt ligga till grund for fordelning.

5. Fordelning av kostnad till kund

Sista steg i TKB ar att fordela kostnad per leverans och per kund. I ménga
fall har forsystem kunnat anviandas vid fordelning till kund. D&
forsystemen innehaller levererade volymer kan dessa anviandas som
fordelningsgrund. Exempel orderrader, antal vagnar, antal portioner. I en
del fall saknas volymer eller tydliga kostnadsdrivare och da har
tidsuppskattningar legat till grund for fordelning.

Tidplan fér uppgiftsinsamling och validering
TKB gors lopande ménadsvis for att under l16pande ar ha mojlighet att folja

nyckeltal och produktivitetsmatt dar kostnad ar en komponent.

Efter arsbokslutet finns helarsvarden bokforda och forst da kan

helédrskalkylen som ligger till grund for prissattning paborjas.

Dokument-ID: SL12799-1134125902-3

Version: 2.0



Rubrik: Totalkostnadsbokslut - Rutin

OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Ungefarlig tidplan helarskalkyl

Jan-feb

Fordelningsnycklar tas fram och korrigeringar gors i aktuella filer.
Validering av dessa moment gors av controller och berorda
verksamhetschefer. Differenser i kostnad per omrade jamfort med tidigare

perioder analyseras och eventuella korrigeringar gors.

Feb-mars

Differenser i kostnad per leverans jamfort med tidigare perioder
analyseras och eventuella korrigeringar gors pa berorda omraden. Dessa
moment gors av tjansteansvarig chef tillsammans med tjansteansvarig

controller.

Mars

TKB avstamt och faststallt for vidare arbete med prissattning.
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