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Bakgrund, syfte och mal
Lonepolitiken syftar till att stodja kompetensforsorjningen pa alla nivaer.
For att I6nebildningen ska fungera som ett styrinstrument i
organisationen behdver chefer ha kunskap, ta ansvar for [6nesattning
samt formedla kunskapen till medarbetarna vid Skaraborgs sjukhus
(SkaS).
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Rubrik: Lonebildning och 16nesattning

Inledning

Vastra Gotalandsregionen (VGR) &r en gemensam arbetsgivare och har
en gemensam l6nepolitik. Genom olika styrdokument och politiska
beslut anges regionens langsiktiga lonepolitiska inriktning.

Lonesattningen &ar en av flera komponenter i anstallningsavtalet mellan
arbetstagare och arbetsgivare. De centrala l6neavtalen forutsatter att alla
anstéllda ska ha en individuell och differentierad I6n. Vid I6neséattning
ska hansyn tas till:

e Centralt (huvuddverenskommelse HOK) och lokalt tecknade
avtal (LOK) med de fackliga arbetstagarorganisationerna

e Vastra Gotalandsregionens medarbetarpolicy - 16n

e SkasS riktlinjer for 16nesattning

e lonebilder

e individens erfarenhet och kompetens

e ekonomiskt utrymme

Det &r viktigt att chefer pa alla nivaer har kunskap om hur
I6nebildningsprocessen fungerar samt har ett helhetsansvar for
verksamhet, ekonomi och personal. | helhetsansvaret ingar att aktivt
medverka i l6neprocessen och ta det slutliga ansvaret for 16neséattning
inom den egna verksamheten samt for hela SkasS.

Lonebildning

En val fungerande l16nebildning ar en viktig forutsattning for att kunna
behalla och rekrytera personal med rétt kompetens pa kort och lang sikt.
Lonebildning ar ett antal faktorer som tillsammans leder fram till en
I6nestruktur och I6neséttning. Lonepolitiken i Vastra Gotalandsregionen
uttrycker arbetsgivarens syn om hur det langsiktiga och strategiska
arbetet ska bedrivas for att stédja kompetensférsorjning och
karriarutveckling pa alla nivaer samt bidra till att verksamhetens mal
uppnas.

Lonebildning vid Skas éar ett viktigt instrument for ledning, styrning och
utveckling av verksamheten mot uppsatta mal och &r en integrerad del
av verksamhetsplanering och uppféljning. Grunden for en vl
fungerande I6nebildningsprocess ar att medarbetarna forstar sin
I6nesattning samt att resurserna nyttjas pa basta satt.
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Rubrik: Lonebildning och 16nesattning

Grunden for I6nebildning

Centrala kollektivavtal (HOK)

Arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
arbetstagarorganisationerna har kollektivavtalsférhandlat om 16n och
allménna anstéllningsvillkor.

| samtliga centrala avtal beskrivs de grundlaggande principerna for
I6nesattningen. Dar finns ocksa processen i 1onedversynen reglerad, hur
forhandlingsordningen ska se ut samt att utvecklingssamtal och
I6nesamtal ska genomforas. Dar framgar arbetsgivarens ansvar for
I6nebildning, hur 16nebildning och 16neséttning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten samt syftet med att skapa en
process dar arbetstagarens resultat och I6neutveckling knyts samman, sa
att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas.

For att ovanstaende ska kunna uppnas &r det av stor vikt att dialog fors
mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar, krav, uppnadda
resultat och 16n. Dialogen sker i utvecklingssamtal, l16nesamtal samt
I6pande aterkoppling till medarbetarna om resultat och prestation. De
bedémningsgrunder som anvands vid l6nesattning ska pa forhand vara
val k&nda av medarbetarna.

Lokala Kollektivavtal (LOK)

Lokala kollektivavtal — LOK — &r avtal mellan Vastra Gotalandsregionen
och respektive facklig arbetstagarorganisation. De lokala
kollektivavtalen innehaller bland annat 6verenskommelse om
forhandlingsordning, regiondvergripande regleringar samt parternas
ambition och stravan.

Centrala och lokala avtal finns tillgangliga i sin helhet pa Insidan, VGR
gemensamt, under HR A-O.

Medarbetarpolicy for Vastra Gétalandsregionen

Regionfullmaktige faststallde i oktober 2018 en Medarbetarpolicy som
ersatter Personalvision 2021, Kompetensforsorjningspolicy, Lonepolicy,
Policy for jamstélldhet och mangfald och Policy for halsa och
arbetsmiljo, (finns tillganglig pa Insidan).

Medarbetarpolicyn beskriver grundldggande vérderingar, principer och
forhallningssatt inom halsa och arbetsmiljo, lika rattigheter och
mojligheter, kompetensforsorjning och 16n.
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Rubrik: Lonebildning och 16nesattning

Vastra Gotalandsregionen &r en arbetsgivare och har en gemensam
I6nepolitik. Lonepolitiken uttrycker VVastra Gotalandsregionens
vardegrund i l6nebildningsfragor.

Lon och formaner ar en vardering av saval arbetsuppgifter som av
individens séatt att fullgora uppgifter och ansvar, vilket saledes innebdr att
varje individs kunskaper, erfarenheter och initiativformaga ska
respekteras och beaktas vid l6neséttning.

Lonebildningen ska bidra till att verksamheten kan rekrytera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare bade pa kort och lang sikt. Malet
uppnas genom att Skaraborgs sjukhus:

e har en gemensam malbild for I6nestrukturen

e har jamstéllda och konkurrenskraftiga I6ner

e har individuella och differentierade Iéner som bestams utifran
arbetets svarighetsgrad, medarbetarens prestation och
marknadens paverkan

e skapar forutsattningar for individuell 16neutveckling genom 6kad
I6nespridning

e i karridrutvecklingsmodeller tydliggor kopplingen mellan okat
ansvarstagande, kompetensutveckling och I6neutveckling

e integrerar I6nebildningen i budget- och verksamhetsplanering

Regionens l6nepolitiska riktlinjer

Som ett komplement till regionens budgetbeslut, I6nepolicy samt de
centrala och lokala loneavtalen, arbetar regionen arligen fram
Ionepolitiska riktlinjer. Dessa syftar till att tydliggdra inriktningen i de
I6nepolitiska fragorna. Riktlinjer for 16nepolitiken finns pa Insidan.

Ska$S handlingsplan infor Ionedversyn

Infor varje lonedversyn arbetar Skas, i enlighet med HOK, fram en
handlingsplan som ska spegla regionens budgetbeslut, planeringsdirektiv,
medarbetarpolicy samt de nationella och lokala I6neavtalen.
Handlingsplanen fungerar som utgangspunkt och végledning infor
stallningstagande kring saval I6nedversyn som Ska$S langsiktiga
I6nepolitiska inriktning och strategi.

Overenskommelser p& forvaltningsniva

Infor varje 16nedversyn sker en forvaltningsoverlaggning mellan
arbetsgivaren (SkaS) och respektive facklig organisation. Vid dessa
Overlaggningar gors éverenskommelser om den lokala
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Rubrik: Lonebildning och 16nesattning

I6nedversynsprocessen. Efter slutford forvaltningsoverlaggning startar
arbetet med l6nedversynen upp pa respektive verksamhet/enhet.

Grunder for I6nesattning

Jamstidlldhet

| regionens medarbetarpolicy — Lika rattigheter och majligheter framgar
att forutsattning for en framgangsrik verksamhet och en bra arbetsmiljo
ar méanniskors lika varde och rattigheter, samt respekten for varje individ.
| Véstra Gotalandsregionen ska all diskriminering motverkas och arbetet
med jamstalldhet och mangfald ska bedrivas systematiskt och langsiktigt.

Lonesattande chef ansvarar for att all 16nesattning sker utifran samma
principer och ar fri fran diskriminering pa grund av kén eller annan
diskrimineringsgrund.

Arbetsgivaren ska enligt diskrimineringslagen varje ar géra en
I6nekartlaggning i syfte att upptacka, atgarda och forebygga osakliga
I6neskillnader. 1 lagen framgar att det inte ska forekomma nagra
I6neskillnader som har direkt eller indirekt koppling till kon
(Diskrimineringslagen § 8-10).

Befattningsvardering BAS

Regionen anvander BAS (Befattnings- och Arbetsvarderings-System)
som verktyg for befattningsvardering. VVarderingarna tydliggor vilka
arbeten som ar likvardiga utifran kriterierna i Diskrimineringslagen.
Genom befattningsvardering far vi en bra kvalitet pa var I6nestatistik och
Ionekartldggning, som sedan ligger till grund for regionens Ionepolitiska
stallningstaganden. Befattningsvérdering &r en del i
I6nebildningsprocessen och utgdr en viktig grund for en bra I6nepolitik.
Alla arbetsuppgifter och befattningar varderas utifran en gemensam mall.

Vid vérdering i BAS-systemet beddms de krav som stalls i befattningen,
dvs. den tomma stolen, utifran fyra huvudomraden:

e kunskap

e problemldsningsformaga
e ansvarstagande

e arbetsforhallande

Befattningsvarderingarna ar en av utgangspunkterna for den onskvérda
I6nestrukturen. Det ar darfor av stor vikt att befattningsvarderingarna
kvalitetssakras och kalibreras bade pa forvaltningsniva och
regiongemensamt. Sedan ar 2011 har Ska$S arbetat med att kvalitetssékra
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BAS-viarderingarna utifran de av regionen framtagna typbasvarderingar
for de storre befattningsgrupperna, ett arbete som fortgar kontinuerligt.

Lonestruktur

Regionens lonepolitiska riktlinjer som beskriver Véstra
Gotalandsregionens langsiktiga lonepolitiska arbete, samt en
overgripande lonestruktur och malbild fér medellénen for regionens
olika yrkesgrupper pa nagra ars sikt. Riktlinjerna galler for en
tredrsperiod men en Gversyn och anpassning gors varje ar.

Regionen har fran och med ar 2011 arbetat fram en gemensam malbild
for I0nestrukturen som ska vara vagledande i I6nedversynerna de
kommande aren. Befattningsvarderingarna ligger till grund for
I6nestrukturen och l6nerelationen mellan olika yrkesgrupper. Att 6ka
I6nespannvidden inom alla yrkesgrupper ar ocksa ett fokusomrade vilket
kan underlatta kompetensforsorjningen och visa pa majligheten till
karridr- och I6neutveckling.

Hur avgors l6neniva?
Lonesattande chef ska lonesatta utifran:

e avtal (central och lokala)

e 16nebild med hansyn till regionens-/ SkaS-/enhetens l6nestruktur
e erfarenhet och kompetens (i samband med nyanstéllning)

e |Onekriterier (i samband med l6nedversyn)

o SkasS riktlinjer for 16nebildning och 16neséttning

L6nesattningar i samband med nyanstéllning ska ligga i niva med
verksamhetens befintliga I6nestruktur. | undantagsfall kan
svarrekryterade grupper pa grund av marknadssituationen behova
I6neséattas hogre an radande 16nebild.

Om behov finns att frainga radande 16nebild ska detta ske i samrad med
verksamhetsomradets HR-konsult som lyfter arendet vidare till HR-
strateg/Lon. | vissa fall kravs beslut av HR-chef.

Ansvarsnivaer

Chefen ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal vilket inkluderar
I6nesattning pa individniva. Detta ansvar innebar att l6nesattning skall
ske inom ramen for tillgangliga resurser.

Ansvaret for 1onesattning pa individniva forutsatter att chefen har goda
kunskaper om l6nebildningsprocessen, samt ar lojal mot fattade beslut
och riktlinjer. Lénesattande chef har ocksa ansvar for att uppratthalla en
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kontinuerlig dialog med medarbetarna och félja upp mal och resultat pa
grupp och individniva.

Regionen har delegerat ansvar for 16nebildning och I6neséttning inom
sjukhuset till sjukhusdirektoren som har det yttersta ansvaret. | ansvaret
ligger att sdkerstélla att 16nebildningsarbetet bedrivs med beaktande av
regionens styrdokument och de centrala avtalen. FOr detta kravs en
tydlighet i ansvar och befogenheter inom lénebildningsomradet.

Chefens ansvar

Lonesattande chef ar arbetsgivarens foretradare och har en nyckelroll i
all diskussion kring I6nebildning. Varje chef har ett helhetsansvar for
verksamhet, ekonomi, och personal. | det ansvaret ingar att aktivt
medverka i 16nebildningen och ta det slutliga ansvaret for saval for den
egna enheten som for SkaS som helhet. | rollen som
arbetsgivarforetradare ingar att folja avtal, ledningsbeslut samt riktlinjer
och policys.

Lonebilder

Lonebilden ar l6neintervallet mellan lagsta och hogsta 16n for
befattningen/specialistomradet (t ex dverlakare inom rontgen eller
sjukskoterska inom operation). Lonebilden ska inte omfatta I6ner som
grundar sig pa personlig loneséattning till exempel pa grund av tidigare
chefskap, omorganisationer och andra extraersattningar. Verksamhetens
HR-konsult ar behjalplig med att ta fram I6nebilder och dvrig
I6nestatistik for respektive yrkeskategori.

Lonekriterier

Lonekriterierna &r det verktyg i den individuella och differentierade
I6nesattningen dar den anstélldes prestation i forhallande till
verksamhetens mal kan bedomas. Lonesattning sker utifran faststéallda
kriterier.

SkaS har sedan 2015 gemensamma l6negrundande kriterier. De
I6negrundande kriterierna ar:

e engagemang
e professionalitet
e samarbetsformaga

Chefen har ansvar att, i dialog med medarbetarna, definiera och
fortydliga dessa I6negrundande kriterier utifran verksamhetens uppdrag
och mal. Arbetet ska ske med beaktande av centrala (HOK) och lokala
avtal (LOK) samt folja diskrimineringslagens krav att de ar fria fran
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diskriminering pa grund av kén eller annan diskrimineringsgrund.
Arbetet med lonekriterier ar en standig pagaende process. | takt med att
verksamheten utvecklas och forandras maste ocksa I6nekriterierna
utvecklas och forandras. De gemensamma I6negrundande kriterierna
finns tillgangliga pa Insidan.

Medarbetarens ansvar

| regionens medarbetarpolicy betonas att det i medarbetarskapet ligger ett
dubbelt ansvar, dels for sin egen utveckling, dels for verksamhetens
utveckling. Malet &r att medarbetarens arbetsprestation, ansvarstagande
och bidrag till verksamhetens maluppfyllelse ska speglas i lénen.
Forutsattningen &r att medarbetaren kanner till grunderna i 16nepolitiken,
deltar aktivt i diskussion kring verksamhetens mal och utveckling samt &r
val forberedd infor 16ne- och utvecklingssamtal.

Vid vilka tillfallen sker lobnesattning?

Grundprincipen &r att en 6verenskommelse om innehallet i
anstallningsavtalet inklusive l6neniva gors mellan den arbetssokande och
anstallande chef. Lonen ska da vara ratt utifran uppdraget, den sokandes
formella meriter och erfarenhet, radande 16nebild med hansyn tagen till
marknadslénelaget. Darutdver gors normalt en arlig dversyn av
I6nenivan utifran prestation och resultat.

SkasS har en gemensam lonestruktur vilket innebér att vi inte internt
konkurrerar med I6n. Vid andrad placering till likvardiga arbetsuppgifter
sker ingen forandring av I6neniva.

Nylonesattning- Tillsattning av tjanst

Lonesattande chef fattar beslut om nylénesattning. Innan
dverenskommelse om anstallningsvillkor och ny 16n traffas med berérd
medarbetare ska lonesattande chef samrada med sin HR-konsult som vid
behov kan ta fram underlag for I6nebilder som &r relevanta for
befattningen.

Lonenivan ska kunna forklaras utifran Ionepolitiska stallningstaganden.
Hoga I6nenivaer vid nyanstéllning far en lonedrivande effekt. For laga
I6nenivaer skapar behov att kompensera i kommande I6neéversyner for
att anpassa till 6vriga medarbetare.

Regionen ar en arbetsgivare och alla I6nesattande chefer ska ta ansvar for
I6nebilden och dess konsekvenser i hela regionen. Lénesattning anvands
inte som ett konkurrensmedel. Vid nyl6nesattning av redan
regionanstalld medarbetare skall chef informera avldmnande chef
avseende I6nesattning i de fall 16nen forandras.

Rubrik: Lonebildning och 16nesattning 8
Dokument-ID: SKAS9734-2130716939-32

Version: 10.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Rubrik: Lonebildning och 16nesattning

Lonedversyn

Lonedversynen skall utga fran de loneavtal som géller pa bade
central/nationell (Sveriges kommuner och landsting) och lokal niva
(VGR), samt de handlingsplaner, mal och beslut som finns pa
forvaltningsniva (SkaS).

Lonesattande chef ansvarar for att framarbetad 16nedversynsprocess
foljs, samt den individuella fordelningen och dialogen med arbetstagarna
infor och efter I6nedversyn.

Lonesattning ska ske utifran faststallda och val kanda I6nekriterier och
vara fri fran diskriminering. I bilaga 2 framgar hur foraldralediga,
langtidssjukskrivna, vikarier etc. ska hanteras.

Loneforandring under pagaende anstallning

Loneforandring utdver nyldnesattning och I6nedversyn ska ske endast i
undantagsfall.

Det kan t ex ske nar en vasentlig andel av arbetsuppgifterna férandras
stadigvarande.

Andring av 16n under pagaende anstallning ska godkannas av HR-chef.

Vid I6neséttning utdver nyldnesattning och I6nedversyn ska ett
beslutsunderlag finnas dar det i en tydlig motivering ska framga varfor
en loneforandring utanfor 16nedversyn ar aktuell, se sarskild rutin i
bilaga 1. Kostnaden for l16nesattning som sker utanfér 16nedversyn ska
tackas inom verksamhetens ekonomiska utrymme.

Foljande forandring av 16n under pagaende anstéllning ar godkanda att
tillampas utan sarskilt beslut:

e Ersattning vid avlagd akademisk examen sasom licentiat,
doktorsexamen eller docent.

e ST-lakare som valjer att forlanga sin ST-period efter genomfoérd
basspecialitet med en grenspecialist (s.k. dubbelspecialist) ersétts
efter genomgangen utbildning och uppvisat examensbevis.

Lonetillagg

Lonetillagg skall anvandas mycket restriktivt. Arbetsuppgifter kan
variera i svarighetsgrad och omfattning och ansvarsomraden kan
tillkomma och forandras. Dessa variationer av arbetsuppgifter &r normalt
och férekommer naturligt i de flesta befattningar och utgdr inte grund for
I6neforandring.
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Lonetillagg ska tillampas for ett tydligt och tidsbegrénsat
uppdrag/projekt dér arbetsuppgifterna innebéar en tydlig nivahojning
samt ett utokat ansvar. Nar uppdraget/projektet upphor ar det viktigt att
avsluta Ionetillagget i l6nesystemet. Lonetillagg utgar alltid i proportion
till sysselsattningsgrad och ska rymmas inom befintlig ekonomisk ram.

Lonetillagg ska liksom loneforandring under pagaende anstallning
godkannas av HR-chef.

Det finns sedan tidigare godkanda lonetillagg for sérskilda uppdrag med

utOkat ansvar. Dessa lonetillagg/belopp kan ddrmed anvéndas inom SkaS
utan sarskilt godkannande. Kostnaden técks inom befintliga ekonomiska
ramar inom varje verksamhet.

e Studierektor AT/ST-lakare, dvergripande SkaS

e Studierektor AT/ST, verksamhetsniva

e Huvudhandledare for gymnasiala och akademiska utbildningar
e Schemalédggning lakare

Internkontroll

Ett delegerat beslutsfattande staller krav pa intern kontroll. |
kommunallagen tydliggors ansvaret for intern kontroll och vikten av den
egna kontrollen inom ndmnder och styrelser.

Beslut som delegerats ska enligt kommunallagen aterrapporteras till den
som delegerat beslutsfattandet.

Sjukhusdirektoren har pa delegation fran Sjukhusstyrelsen ansvar for
intern kontroll avseende I6nebildning och l6nesattning vid SkaS.

Ett av syftena med en kontinuerlig internkontroll &r att sakra kvalitén
samt att tidigt fa en signal om var kompletterande insatser behéver goras.
Detta kan t ex vara utbildningsinsatser, riktlinjer eller rutiner som
behover fortydligas eller uppdateras etc.

Den interna kontrollen sker bl. a genom:

e SkaS internkontrollplan

e fortlopande kontroller

e signaler som framkommer i samband med uppféljning och
analyser

Fortlopande kontroller

De I6nebeslut som fattas av anstallningsdelegat behdver inte
regelmassigt aterrapporteras. HR-enheten genomfor fortlopande
kontroller i enlighet med SkaS internkontrollplan.
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Kontroller sker med olika inriktning vid olika tillfallen. HR-enheten tar
arligen fram en plan for planerade kontroller. Férutom dessa sker ocksa
spontana kontroller da behov uppstar. Framkommer avvikelser i
samband med internkontroll ska dessa rapporteras till HR-chef.

Relaterad information

Relaterade dokument:
Lonepolitiska riktlinjer

Riktlinjer for 16nepolitiken

Medarbetarpolicy
Vastra Gotalandsregionens medarbetarpolicy

HOK

https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/kollektivavtal/huvudoverenskom

melsehok.147.html
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Bilaga 1

Rutin I6neforandring under pagaende anstallning
Allmant

Beslut om l6neé&ndring utéver nylonesattning och I6nedversyn ska
endast ske i undantagsfall. Forslag till forandring av 16n under
pagaende anstéllning ska, innan dverenskommelse gors med
medarbetaren, godkannas av HR-chef.

Loneforandring under pagaende anstallning

For I6nesattningar utdver nylonesattning och lénedversyn ska
I6nesattande chef pa blanketten: Loneforandring under pagaende
anstallning, gora en skriftlig ansékan med motivering for den aktuella
I6neférandringen och skicka till verksamhetens HR-konsult som darefter
kontaktar HR-strateg Lon. Blanketten atersands efter beslut av HR-chef
till 16nesattande chef som darefter skriver ett anstallningsunderlag enligt
gallande rutin. Blanketten gar att hamta pa Insidan.

Kostnaden for I6neséttning som sker utanfor I6nedversyn ska tackas
inom verksamhetens ekonomiska utrymme.

Tidsbegransat Ionetillagg

Lonetillagg skall anvandas mycket restriktivt. Lonetillagg ska tillampas
for ett tydligt och tidsbegransat uppdrag/projekt dar arbetsuppgifterna
inte kan betraktas att inga i den normala variationen av arbetsuppgifter
och innebar en tydlig nivahojning vad galler krav pa kunskap, erfarenhet,
ansvar m.m. N&r uppdraget/projektet upphor ar det viktigt att avsluta
I6netillagget i 16nesystemet. Lonetillagg utgar alltid i proportion till
sysselsattningsgrad.

Ansokan om I6netillagg gor pa samma blankett som den for
Ioneforandringar. Lonesattande chef lamnar en skriftlig ansdkan och
motivering for det aktuella 16netilldgget och skickar till verksamhetens
HR-konsult som dérefter kontaktar HR-strateg Lon. Blanketten
atersands efter beslut av HR-chef till 16nesattande chef som darefter
skriver ett anstallningsunderlag enligt géllande rutin.

Rubrik: Lonebildning och 16nesattning 12
Dokument-ID: SKAS9734-2130716939-32

Version: 10.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Bilaga 2

Hanteringsordning infor lonedversyn

Lonesattning ska ske utifran faststallda och val kanda I6nekriterier och
ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och
resultat. Lonedversynen omfattar alla tillsvidareanstéllda medarbetare

anstéllda vid l6nedversynstillféllet.

SkaS gemensamma l6negrundande kriterier utgor tillsammans med
utvecklingssamtalet och den individuella utvecklingsplanen en grund for
chefens bedémning av medarbetarens resultat och prestation under den
gangna perioden. En 6vergripande utgangspunkt ska vara att
lagstiftningen om diskriminering beaktas vid I6neséttning.

Nedan beskrivs hur anstéllda vars prestation pa arbetsplatsen inte fullt ut
kunnat bedomas utifran I6nekriterierna pa grund av franvaro eller kortare
anstallning ska hanteras i samband med I6nedversyn.

Orsak

Hanteringsordning

Langtidssjukskrivna

Ska I6nesattas pa samma grunder och
principer som om hon/han varit i tjanst.

Foraldralediga

Ska I6nesattas pa samma grunder och
principer som om hon/han varit i tjanst.

Tjanstlediga for annat arbete
inom VGR

Ordinarie chef l6nesétter i
grundanstallningen sa att medarbetaren
foljer med i 16neutvecklingen

Tjanstlediga for annat arbete
utanfor VGR

Ingar inte i lonedversyn under
tjanstledighet.

Tjanstlediga for studier

Ska I6nesattas pa samma grunder och
principer som om hon/han varit i tjanst.
I enlighet med § 9 i lagen om
arbetstagares rétt till ledighet for
utbildning (1974:981).

Medarbetare som byter
arbetsplats/ befattning inom
SkaS inom lika/likvéardig
befattning

Lonesatts inte vid tilltrade, deltar i
ordinarie I6ne6versyn pa den nya
arbetsplatsen.

Ny chef samrader med tidigare chef.
Overenskommelse mellan chefer var
I6nedversynen redovisas.
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(ingen forandring av
kategoribenamning eller BAS-
varde)

Medarbetare som byter
arbetsplats/ befattning inom
Skas till annan ej
lika/likvardig befattning

(faktisk forandring av
kategoribendmning och BAS-
varde)

Lonesatts med innevarande ars l6neniva
vid tilltrade, ingar inte i ordinarie
I6nedversyn.

Medarbetare vars anstallning
upphor under pagaende
I6nedversyn

Om medarbetaren &r anstalld efter
avtalsperiodens borjan skall hen delta i
I6nedversyn och Ioneséttas i enlighet
med gallande lonekriterier.

Overenskommelse kan ske med berord
facklig organisation om avvikelse.

Tillsvidareanstéalld som
vikarierar for annan anstalld
(internt vikariat) inom SkasS.

Grundanstéllning: Ordinarie chef
I6nesatter pa samma grunder och
principer som om hen varit i tjanst.

Vikariat: Loneséatts utifran lonekriterier
av chef pa den tillfalliga arbetsplatsen.
(Konsekvenshojning. Ingar inte i
I6nedversyn)

Ordinarie chef l6nesétter
grundanstéllningen enligt ovan.

Vikarier (visstidsanstallning)
som saknar grundanstallning
(tillsvidareanstallning) inom
SkaS

Om vikariatets langd gar 6ver
avtalsperioden ska ny 16n faststallas
(konsekvenshojning) direkt efter
ordinarie I6nedversyn inom respektive
avtalsomrade.

Lonesattning sker pa samma grunder
och principer som for tillsvidareanstalld
personal.

Fackliga foretradare

Loneutvecklingen for fackliga
foretradare ska spegla den
I6neutveckling som om hen varit i tjanst
pa sin arbetsplats.
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Behdover chef stod vid I6neséttning kan
de vénda sig till HR- enheten, 16n.

Fortbildning inom tjansten
som resulterar till utékat
ansvar

(ingen forandring i
kategoribendmning, BAS-varde
eller 16n)

Hanteras inom géllande I6nekriterier
och darmed inom ordinarie I6nedversyn

Oorganiserade

(inklusive medlem i annan
facklig organisation som saknar
kollektivavtal med
arbetsgivaren)

Lonedversynen sker samordnat med
I6nedversyn for den aktuella
yrkeskategorin.

Lonesattning sker utifran samma
grunder och principer som 6vriga
anstallda.

Ny 16n galler fran avtalsperiodens
bdrjan.
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Bilaga 3

Ordlista

Anstallningsform

Anstéllningsdelegat

Befattning

Befattningsvardering

Lonespridning

Lonebildning

Lonebild

Lonekriterier
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Anstéllningsoverenskommels
e om varaktighet, ex tillsvidareanstallning,
visstidsanstéllning, timanstéllning eller
projektanstallning

Ar chef som har erhallit delegation att
anstalla och darmed I6nesatta.

Befattningarna klassificeras
enligt Landstingsforbundets
Befattningsklassificering.

En systematisk metod for att utifran en
gemensam mall gradera olika
arbetsuppgifter/yrken. Anvénds vid
Ionekartlaggning for att gruppera lika och
likvardiga yrken.

Ett matt pa loneskillnaden i en grupp.

Den process som leder fram
till en I6nestruktur — allt fran centrala
I6neavtal till den anstalldes 16n.

Beskriver 16nel&get och
I6neintervall per befattning och
specialistomrade. Jamforelse av I6nelage
gors inom VGR/SkaS/ verksamhet/enhet.
(till exempel dverldkare inom barn- och
ungdomsmedicin inom SkasS eller
sjukskoterska inom intensivvard inom
SkaS).

Ett verktyg for att kunna
gora en individuell och differentierad
I6neséttning och premiera de kompetenser
som ar sarskilt vasentliga for att
verksamhetens mal ska uppnas och som
déarfor ligger till grund for bedémningen av
den anstélldes 16n. Lonekriterier ska vara
val kanda och forankrade pa arbetsplatsen.
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Lonekarriar

Loneniva

Lonepolicy

Lonepolitik

Lonesattning

Marknadslonelage

Nylonesattning
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Det ska finnas mojlighet till
I6nekarridr inom SkaS déar goda
prestationer kan premieras.

| anstallningsavtalet
overenskommen méanadslon for heltid.

Ledningens instrument for
att peka ut den Overgripande inriktningen
och sla fast gallande principer.

De varderingar som ligger
till grund for prioriteringar och férdelning
av utrymme. Malet &r att I6nebildningen
ska bidra till att SkaS kan rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta
medarbetare pa kort och lang sikt.

Beslut om I6neniva vid
nyanstéallning samt vid forandrad
anstallning eller den 16n som bestdms vid
nylonesattning eller under pagaende
anstéllning vid vésentligt férandrat
arbetsinnehall eller foérandrad anstallning.

Lonelé&get for respektive
yrkeskategori pa orten.

Vid tillsattning av tjanst.
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