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Bakgrund, syfte och mal

Denna riktlinje har tagits fram for att kvalitetssakra och tydliggora SkaS
investeringsprocess. Syftet ar att skapa en effektiv investeringsprocess
dar de investeringar som bast bidrar till SkaS uppdrag och utveckling
beslutas och genomfors. Detta ska ske genom en effektiv
arendehantering med transparens och god ekonomisk kontroll.

Riktlinjen beskriver de aktiviteter som ingar i SkaS investeringsprocess. |
dokumentet beskrivs drendehanteringen, till exempel ansvar och krav i
arendeberedning samt vem som har beslutsmandat.

Dokumentet riktar sig framst till verksamhetschefer och enhetschefer
samt handlaggare pa berorda stabsfunktioner.

FOrutsattningar

SkaS mojligheter att genomfora investeringar styrs av den arliga
investeringsram som regionstyrelsen tilldelar respektive forvaltning samt
den driftbudget som avsatts i SkaS detaljbudget for avskrivningar och
hyra. Beslut om investeringsutrymme for respektive forvaltning fattas i
samband med VGR:s ordinarie budgetprocess och fordelas pa utrustning-
respektive fastighetsinvesteringar samt verksamhetsstyrda respektive
agarstyrda investeringar.

Investeringsramen innebar en arlig utgiftsrestriktion for de betalningar
som kravs for att genomfora olika investeringar. Det ar inte tillatet for en
namnd/styrelse att dverskrida beslutad ram. Om tilldelad investeringsram
inte racker till identifierat investeringsbehov ar det upp till berérd
forvaltning att gora prioriteringar. Viktigt att poangtera &r att sjukhuset
inte far nagon tackning for 6kade driftskostnader sdsom hyres- och
avskrivningskostnader, serviceavtal och kostnader for reservdelar.

For att en utrustning ska rdknas som en investering kravs att foljande
kriterier uppfylls:

e Priset ska dverstiga ett basbelopp
e Utrustningen ska ha en livslangd pa minst tre ar

Som fastighetsinvestering raknas atgarder som innebér
standardforbéttringar genom ny-, till- och ombyggnad. Reparation och
underhall, det vill sdga atgarder som syftar till att vidmakthalla en
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anlaggnings tekniska och funktionella status, utgor ingen investering
utan bokférs som kostnad det ar som atgarden utfors.

Verksamhetsstyrda investeringar &r ersattnings- och tillaggsinvesteringar
som behdvs for att verksamheten fortsatt ska kunna bedrivas, eller som
bidrar till effektivisering av verksamheten. Verksamhetsstyrda
investeringar far enskild namnd/styrelse besluta om sjalv inom tilldelad
investeringsram.

Investeringar som &r av strategisk betydelse for VGR kallas for
agarstyrda investeringar. Enskild namnd/styrelse foreslar investeringar
som regionstyrelsen sedan beslutar om de ska godkannas eller ej och
tilldelar darefter budgetram utifran detta beslut. Investeringar som
uppfyller nagot av féljande kriterier ar agarstyrd:

e Utbkad verksamhet/kapacitet och/eller 6kad kvalitet i
verksamheten som medfor en varaktig 6kning av verksamhetens
driftkostnader.

e Infoérande av ny teknik/nya metoder i verksamheten.

e Omfattande upprustning/ersattning av befintliga tillgangar.

e Strukturell foérandring, tex geografisk omplacering eller
koncentration.

Investeringsplan for ndstkommande ar (ar 1)

Skas styrelse tar i november, i samband med beslut om detaljbudget for
nastkommande ar, dven beslut om Ska$S investeringsplan. Beslutet kan
inte Gverstiga den av regionstyrelsen faststallda investeringsramen.
Forslaget till investeringsplan ar framtaget av Ska$S investeringsrad dar
representanter fran flera olika enheter ingar.

Investeringsplanen bestar av flera poster enligt nedan:
e Medicinteknisk utrustning

- Utbytesplan
- Nyinvestering och haverier
« Icke medicinteknisk utrustning

- Utbytesplan
- Nyinvesteringar och haverier

e |T-utrustning

- Utbytesplan
- Nyinvesteringar och haverier

Reserverad pott for ofdrutsett/ovrigt
Fastighetsinvesteringar, funktionsférandring lokaler
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Utbytesplanen for medicinteknisk utrustning omfattar allt planerat utbyte
av medicinteknisk utrustning, till exempel utrustning for bilddiagnostik
och operationsutrustning samt utrustning till sjukhusets alla
vardavdelningar och mottagningar.

Utbytesplanen for icke medicinteknisk utrustning omfattar exempelvis
maobler, séngar, britsar, madrasser, avdelningsdiskmaskiner, disk- och
spoldesinfektorer.

Utbytesplan for IT-utrustning omfattar exempelvis
videokonferensutrustning, utrustning i konferenslokaler och
akutlarmsystem.

En detaljerad utbytesplan tas fram infor varje verksamhetsar for
medicinteknisk, icke medicinteknisk och IT-utrustning.

Investeringsprocessen

Investeringsrad

Det dvergripande samordningsansvaret for SkaS investeringsprocess har
Skas investeringsrad. | investeringsradets uppdrag ingar:

« Overgripande ansvar for att ta fram forslag pa investeringsplan
for ar 2-3 infor beslut i SkaS sjukhusledning och Skas styrelse.

« Overgripande ansvar for att ta fram forslag for nastkommande ars
investeringsplan inklusive utbytesplaner infor beslut av SkaS
styrelse.

« Prioritering av under aret uppkomna behov av nyinvesteringar
och investeringar pa grund av haverier infor beslut om inkop
inom ramen for SkaS beslutade investeringsram.

« Beredning av ansokningar om agarstyrda investeringsmedel.

e Uppfoljning av nyttokalkyler fér genomforda investeringar.

e Beslut om nyinvesteringar tas tva ganger om aret, den 31 mars
och den 31 augusti.

Investeringsradet traffas 7-8 ganger per ar och bestar av:

« Ekonomichef (ordférande)

e Investeringscontroller

e Enhetschef MT

e Medicinteknisk ingenjor MT/MTR
e Lokalstrateg

e Enhetschef IS/IT

e Cheflékare
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Identifiera

behov

For hantering av lokal- och icke medicintekniska
utrustningsinvesteringsfragor kopplat till lokalférandringar etc. finns en
arlig budget avsatt sjukhusovergripande. Avrop av dessa medel sker
genom anmalan till lokalstrateg som bereder fragan och beslutar i samrad
med ekonomichef.

Processbeskrivning

Processbeskrivning: Investeringsplan ar 1

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna i investeringsprocessen for
nastkommande ar.

Leverans,

Beredning Prioritering Beslut Bestéllning Uppféljning

betalning

Identifiera behov

En stor del av SkasS arliga investeringar utgors av aterinvesteringar enligt
utbytesplan for befintlig utrustning.

Det ar sjukhusets MT-enhet som ansvarar for att ta fram sjukhusets
utbytesplan for medicinteknisk utrustning samt bereda eventuellt behov
av nyinvestering i medicinteknisk utrustning, detta gors i huvudsak i
samband med det arliga budgetarbetet. Utbytesplanen l6per pa fem ar
och revideras arligen. Respektive MT-ingenjor har under aret avstamning
med verksamheterna for att ga igenom behov av utbyte av utrustning.
Medicinteknisk chef aterrapporterar behovet av investering i
medicinteknisk utrustning till SkaS investeringsrad dar det samlade
behovet av investeringar sammanstélls.

Lokalfunktion tar fram behov av utrustningsinvesteringar i icke
medicinteknisk utrustning (exkl IT-utrustning) samt behov av
investeringar kopplat till lokalférandringar. Utbytesplaner som
uppdateras arligen finns for disk-och spoldesinfektorer,
avdelningsdiskmaskiner samt sdngar och madrasser. Ansvarig for
respektive utbytesplan aterrapporterar behovet av investering i icke
medicinteknisk utrustning och lokaler till SkaS investeringsrad dar det
samlade behovet av investeringar sammanstalls.

IS/IT-enheten ansvarar for att ta fram behov av it-utrustning, vilket
framst avser inkop av sadan utrustning som det inte finns regionalt
leasingavtal pa. En utbytesplan for IT-utrustning som uppdateras arligen
tas fram och ansvaras for av enhetschef IS/IT. Enhetschef for IS/IT
aterrapporterar behovet av investering i 1S/IT-utrustning for
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nastkommande ar till SkaS investeringsrad dar det samlade behovet av
investeringar sammanstalls.

En verksamhet kan &ven sjalv lamna in behov av investering i utrustning
eller lokaler, till exempel kopplat till ett nytt uppdrag. Detta lamnas pa
séarskild blankett, investeringsspecifikation, till ansvarig beredande enhet
enligt ovan.

Of6rutsedda/oplanerade behov, till exempel pa grund av haverier, bereds
I6pande under aret inom MT respektive lokal- och utrustningsenheten
infor beslut i sjukhusets investeringsrad, for dessa finns en mindre
investeringspott avsatt i investeringsplanen.

Beredning

De behov som identifieras, utreds av MT/MTR, Lokalenheten och IS/IT-
enheten i samarbete med ekonomienheten och sammanstélls av
investeringsradet i ett forslag till investeringsplan for nastkommande ar.
Behov rorande medicinteknisk utrustning som uppstar I6pande under aret
(of6rutsedda investeringsbehov och haverier) utreds for eventuell
prioritering i Ska$S investeringsrad inom ramen for SkaS
investeringsplan.

Prioritering

Om det sammanlagda vérdet av samtliga investeringsbehov dverstiger
den av regionstyrelsen beslutade investeringsramen maste prioriteringar
goras sa att det sammanlagda vérdet av planerade investeringar ryms
inom ram. En avstamning sker &ven mot den investeringsniva som
sjukhuset har avskrivningsbudget for samt eventuella beslut om
agarstyrda investeringar och dess paverkan pa sjukhusets framtida
kostnader.

Prioriteringsarbetet sker av MT/MTR, Lokalenheten samt IS/IT-enheten
och bereds aven i investeringsradet samt taktisk styrgrupp for
produktion. For investeringsbehov som uppstar I6pande under aret
(oférutsedda investeringsbehov och haverier) gors en prioritering i SkaS
investeringsrad inom ramen for Ska$S investeringsplan.

Beslut

Skas styrelse tar i november, i samband med beslut om detaljbudget for
nastkommande ar, aven beslut om SkaS investeringsplan inklusive
utbytesplaner. Beslutet kan inte ¢verstiga den av regionstyrelsen
faststallda investeringsramen. Forslaget till investeringsplan och
utbytesplan ar framtaget av SkaS investeringsrad.
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Ekonomichef tar vid behov l6pande under aret beslut om nyinvesteringar
eller omfordelning av investeringsposter inom ramen for styrelsens
beslut om investeringsplan och efter beredning i SkaS investeringsrad.

Bestallning

Nér beslut om investering tagits informeras berorda verksamhetschefer
och stabsfunktioner for genomforande. Blankett “Inkdpsanmodan”
inklusive aktuell offert skickas till Koncerninkdp for bestélining. Om
utrustning finns upplagd i Marknadsplatsen behdvs ingen offert, utan
récker att artikelnummer anges.

Medicinteknisk utrustning bestalls alltid via MT-enheten som har
kontroll pa géllande avtal och kommande upphandlingar. Finns
utrustningen specificerad i faststélld utbytesplan kan bestéllning goras
utan ytterligare beslut, i annat fall krdvs ekonomichefens
verkstallighetsbeslut, efter beredning i SkaS investeringsrad.

Icke medicinsk utrustning bestalls antingen av Lokalenheten eller IT-
enheten beroende pa vilken utrustning som avses. Finns utrustningen
specificerad i faststalld investeringsplan/utbytesplan kan bestallning
goras utan ytterligare beslut, i annat fall krévs verkstéllighetsbeslut av
ekonomichef.

Fastighetsinvesteringar bestalls efter beredning i fosta hand av
lokalfunktionen i samrad med Vastfastigheter. Beroende pa
investeringens omfattning kan en vidare regional beredning komma att
kravas.

Investeringar i IT-utrustning bestalls av I1S/IT-enheten som har kontroll
pa géllande avtal och kommande upphandlingar. Finns utrustningen
specificerad i faststalld utbytesplan kan bestéllning goras utan ytterligare
beslut, i annat fall kravs ekonomichefens verkstallighetsbeslut, efter
beredning i SkaS investeringsrad.

Leverans och betalning

Vid storre investeringar kan leveransgodkannande och betalning delas
upp i flera delleveranser och delbetalningar. Nér leveransgodkannande
skett gors betalningen.

Uppfoljning

En uppfoljning av processen sker vid varje investeringsrad, bade
avseende planeringsarbetet infor kommande ars investeringsplaner samt
for hur stor del av innevarande ars planerade investeringar som
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genomforts sa att eventuell omfordelning av investeringsutrymme kan
ske, om maojlighet och behov till detta finns.

Under aret gors aven kontinuerlig uppfoljning av fattade beslut med
fokus pa uppfdljning av nyttokalkyler kopplat till nyinvesteringar och
storre aterinvesteringar. Detta gors i savél investeringsradet samt taktisk
styrgrupp for produktion.

Processbeskrivning: Investeringsplan ar 2-3

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna i investeringsprocessen for
ar 2-3.

Behov lamnas till

koncemkontoret

Identifiera behov

Det ar sjukhusets MT-enhet som ansvarar for att ta fram sjukhusets
investeringsbehov i medicinteknisk utrustning for ar 2-3 med
utgangspunkt fran de 3-ariga utbytesplanerna och kénda behov av
nyinvesteringar.

Lokalfunktionen tar fram behov av utrustningsinvesteringar i icke
medicinteknisk utrustning (exkl IT-utrustning) samt behov av
investeringar kopplat till lokalférandringar for ar 2-3.

IS/IT-enheten ansvarar for att ta fram behov av it-utrustning for ar 2-3.

Beredning/Prioritering

Med utgangspunkt fran respektive enhets behov av investeringar for ar 2-
3 sammanstalls och behandlas i investeringsradet. Vid behov kommer
sammanstallningen vara foremal for prioriteringar.

Forslag till beslut i investeringsradet

Efter beredning och eventuell prioritering tar investeringsradet fram ett
forslag till beslut om SkaS investeringsbehov for ar 2-3 som
sjukhusdirektor beslutar om.

Forslag till beslut i SkaS styrelse

Skas styrelse fattar beslut om att de stéller sig bakom forslaget om
investeringsbehov ar 2-3 alternativt aterremitterar forslaget till
sjukhusledningen.

Rubrik: Investeringsprocessen - handlaggning 8
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Behov lamnas till koncernkontoret

Efter beslut om SkaS investeringsbehov ar 2-3 ar fattat i SkaS styrelse
lamnas behovet till koncernkontoret av ekonomichef.

Arshjul for planeringsprocessen avseende investeringar

VO att ansokan om

SkaS dag for
PRl | 31/3 sista dag m beslutad ram

Arshiul nyinvesteringar in0

Investeringar

R4d text i arshjulet anger datum for verksamheten att leverera behov.
Svart text avser det interna arbetet inom SkaS och bla text ar datum for
regionala beslut.

Relaterad information
Policy for Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar.

Riktlinje for Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar.
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