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Bakgrund, syfte och mal

Infor varje nytt ar gors en ekonomisk bedomning av sjukhusets
forvantade resultat. Prognosen utgar fran regionala planeringsdirektiv,
forandringar i vard-, service- och fastighetsoverenskommelse samt
faststallda tillaggsuppdrag. Hansyn tas ocksa till andra kanda faktorer
som 6verhang av atgarder genomforda foregaende ar, nya riktlinjer och
kommande prisforandringar. Utifran den ekonomisk bedémning for
Skaraborgs Sjukhus (SkaS) faststalls ett effektiviseringskrav for
verksamhetsomrade (VO) och stab. Effektiviseringskravet faststalls av
sjukhusdirektoren och péaverkar respektive verksamhetsbudget och
malvarde for olika kostnadsgrupper.

Ett effektiviseringskrav innebér att en atgardsplan tas fram per VO och
stab dar den ekonomisk effekten beskrivs Over tid. Prioriterat
atgardsarbete ar forandrings- och utvecklingsarbete med fokus pa kloka
kliniska val, produktion- och kapacitetsstyrning, schemaldggning,
bemanning och arbetsmiljo, arbete med en rationell vardstruktur inom
verksamhetsomradena och for SkaS som helhet samt patientsakerhets-
och forbattringsarbete inom ramen for verksamhet i balans.

Atgardsplanen

Effekter av vissa atgarder/forandringar kan inga i sjukhusovergripande
bedomning sa regelbunden avstamning gors mellan verksamhetsomrades
och stabs atgarder. | detta sammanhang innebéar en atgard en minskad
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nettokostnad for Skas totalt. Det ar darfor viktigt att atgardens paverkan
pa andra verksamheter kartlaggs och stams av innan den beslutas och
genomfors. En atgard innebar ocksa en forandring med langvarig effekt,
darfor ar exempelvis en tillfallig vakanshallning av tjanst inte en atgard.
Det kan ocksa drdja innan en atgard far effekt vilket ska framga av
atgardsplanen. Exempelvis kan avvecklande av lokaler innebéra en
fordrojning om avtalet inte gar att sdga upp med omedelbar verkan.

En atgard som innebéar en dkad intakt till sjukhuset behdver stimmas av
mot strategisk bedomning sa att den inte redan &r inkluderad i prognosen
for sjukhuset. Beslutade och budgeterade tillaggsuppdrag ar ett exempel
pa detta.

| vissa fall finns dven risk for dubbelrdkning pa kostnadssidan. Ett
exempel ar att bedémningen av lakemedelskostnaden for sjukhuset utgar
fran den arliga regionala lakemedelsrapporten vilken tar hansyn till
patentutgangar. Det innebdr att patentutgangar inte kan tas med i
atgardsplanen pa verksamhetsniva eftersom effekten redan ar medtagen i
den totala beddmningen for sjukhuset.

Atgarder

Nedan &r ett antal exempel pa atgarder:

e Samordning/samverkan mellan verksamheter for effektivare
nyttjande av resurser

e Effektivare schemaldggning som exempelvis innebar minskad
overtid som funnits under en langre tid

e Forandrat arbetssétt som genererar en lagre nettokostnad
exempelvis forbattringsarbete som minskar
kvalitetsbristkostnader, digitalisering mm

e Avveckling av bemanningsféretag

e Okat eller nytt tillaggsuppdrag

e Tomstdllande av hela eller delar av nuvarande lokaler

o Kostnadseffektiva val som exempelvis byte till billigare alternativ
for lakemedel, medicinskt material, laboratorieanalyser mm

e Minskad kostnad for kopt specialistvard

Atgardsplanen bestér av ett Excel-dokument som innehéller genomférda
och planerade atgarder under en trearsperiod for respektive
verksamhetsomrade och stab. Fran och med 2024 ar Excel-dokumentet
VGR-gemensamt. Atgarderna grupperas i typ av atgard som &r
“Effektivitet, produktion och uppdrag”, "Material, hjdlpmedel, lokaler,
likemedel”, “’Personal” och Ovrigt” samt kontogrupp som ir en

indelning av atgardseffekt utifran resultatrakningen.
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En sammanstallning gors manadsvis av verksamhetsomradenas och
stabens atgardsplaner till en total for SkaS. Presentation sker via en
analysrapport (Power BI) dar utfall och prognos for atgardsplanerna
summeras. Resultatet 14ggs in i verksamhetsplanens indikator
”Ekonomisk effekt av genomforda forbattringar” i 1T-verktyget
Plan&Styr.

Den regiongemensamma I6sningen for uppfoljning av atgarder innebar
att information om utfall och helarsprognos for samtliga atgéarder
rapporteras manadsvis av respektive sjukhus pa en regiongemensam yta,
varifran atgardseffekten presenteras for sjukhusen totalt i VGR.
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