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Ekonomisk hantering av externt
finansierade projekt

Forandringar sedan foregaende version
Uppdaterat lankar.

Bakgrund, syfte och mal

Skas éar en kunskapsintensiv organisation, dar arbete med forskning,
utveckling och utbildning kan ske i samarbete med andra intressenter och
finansidrer. Samarbetet med extern finansiar innebér ett atagande fran
Skas sida, i de flesta fall kravs en specifik motprestation, i andra fall kan
det rora sig om ett bidrag. All externfinansierad forskningsverksamhet
ska bedrivas med full kostnadstackning. Syftet &r att fortydliga
regelverket for externt finansierade projekt samt att skapa en enhetlig
administrativ rutin inom Skaraborgs Sjukhus.

Arbetsbeskrivning

Definition av projekt
Definition enligt regional riktlinje lyder:

e avgransat syfte av engangskaraktar

e start- och slutdatum finns

o kréver sdrskild ekonomisk redovisning och uppféljning
e kréver slutredovisning

For att redovisas som projekt ska det finnas en projektplan (bilaga 1) som
reglerar och anger projektets syfte, organisation, avtal med finansiar,
tidplan, budget samt projektansvarig. En forutsattning for att starta ett
projekt &r att projektet ar fullt finansierat, vilket ska framga av
projektplanen. Eftersom ett projekt kan medféra atagande for framtida
kostnader (ex personalkostnader, lokalkostnader,
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utrustning/avskrivningar) efter projekttidens slut bor dessa risker
identifieras och vérderas samt dokumenteras i projektplanen. Dessa
uppgifter anges vid upplagg av projektet i ekonomisystemet. Nér ett
projekt avslutas regleras eventuella 6verskott/underskott fran projektet i
verksamheten. Det ar inte tillatet att balansera medel fran avslutade
projekt dver arsskiftet.

Avgransning

Denna anvisning avgréansas att omfatta externt finansierade driftprojekt.
Med detta avses framst projekt for studier/forskning och
lakemedelsprévningar samt donationer/gavor som finansieras med
externa medel och hanteras som projekt i den ekonomiska redovisningen.

Sarskilt om lakemedelsstudier

For kliniska lakemedelsstudier och icke-interventionsstudier ska,
férutom denna anvisning, aven den dverenskommelse féljas, som tréffats
mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
Lakemedelsindustrifoéreningen (LIF), och som reglerar samarbete och
avtal mellan lakemedelsforetag och berdrd sjukvardshuvudman. Da
patienter &r inblandade kravs ett godkannande fran
Etikprdvningsnamnden. Handlar det om lakemedelsprovning ska det
aven finnas ett tillstand fran Lakemedelsverket. Dessa dokument ska
bifogas Projektplanen.

Upplagg av projekt i den ekonomiska

redovisningen

For den ekonomiska redovisningen erhalls ett projektnummer som ska
anvandas vid bokforing av projektets intakter och kostnader. Blanketten
”Projektplan” (bilaga 1) ska vara ifylld samt underskriven av
projektansvarig och verksamhetschef innan ett nytt projektnummer
erhalls.

Ansvar

Verksamhetschefen

Verksamhetschefen ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom
verksamhetsomradet och dess ekonomiska forutsattningar.
Verksamhetschef ska godkénna alla nyupplégg av projekt (se bilaga 1)
innan bindande dokument med finansiar upprattas. Ratten att teckna avtal
foljer av gallande delegationsordning.
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Projektansvarig

Projektansvarig ansvarar for att underskrivna 6verenskommelser samt
befintliga riktlinjer efterlevs. Projektansvarig ansvarar for att projektets
alla kostnader och intakter bokfors pa projektet och att inga underskott
uppstar. Projektansvarig ar ansvarig for den ekonomiska uppféljningen
vilket innebdr att prognoser och avstamningar mot projektbudget gors
minst varje kvartal (bilaga 2) dar eventuell forlustrisk ska rapporteras till
verksamhetschef och att det vid arsbokslutet upprattas en
projektredovisning enligt sarskild blankett (bilaga 3). Projektansvarig
ansvarar for att det vid projektets slut sker en ekonomisk slutavrakning
(bilaga 3) som presenteras for verksamhetschefen och dar det framgar
vilka eventuella 6verskott/underskott som intaktsfors/kostnadsfors i
verksamheten i samband med projektavslutet. Slutavrékningen skrivs
under av projektansvarig och verksamhetschef. Som bilaga till
slutavrékningen bifogas en projektuppféljning (bilaga 2) dar forklaring
till eventuella avvikelser anges.

Ekonomifunktionen

Verksamhetens controller engageras redan vid planeringen av projektet.
Controller ansvarar for att projektnummer laggs upp i ekonomisystemet,
dar projektets ekonomiska handelser ska redovisas. Controller ar
behjélplig med forkalkylering och budgetering av projektkostnader,
fakturering/overforing av projektmedelslikvid och for periodisering av
intakter och kostnader. Controllern ska aven stédja uppféljningen av
projektet.

For projekt som loper dver arsskiftet inlamnas en projektredovisning
enligt bilaga 3 som underlag till balansposten i arsbokslutet.
Projektansvarig intygar med sin underskrift att redovisade uppgifter ar
korrekta.

Bokning av intakter och kostnader

Grundregeln &r att ett projekt ska béra sina kostnader och malsattningen
ar att kostnaderna sa langt som mojligt ska bokforas direkt till projektet.

Lonekostnader

Lonekostnader ska i mojligaste man styras om via lonesystemet.
Utgangspunkten ska vara faktisk lonekostnad for arbetad tid i projektet
och inkludera sociala avgifter samt kostnad for intjanad semester.
Loneassistent och schemaansvarig meddelas om vilket ansvars- och
projektnummer som ska belastas och under vilken period.
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Medicinsk service och material

De kostnader fér medicinsk service och forbrukningsmaterial som
uppstar i projektet ska kostnadsféras pa projektet. Kan exakta kostnaden
inte identifieras tilldampas schablondebitering. Debiteringens storlek
faststalls i projektplanen.

Overheadkostnader

Sjukhusgemensam overhead avser att tdcka kostnader for nyttjande av
sjukhusgemensamma funktioner som till exempel nyttjande av lokal,
utrustning, HR- och ekonomifunktionen. Kostnaden ska belasta de
externa projekten med 10 %.

Overhead kan kostnadsforas i samband med att projektintakten inbetalats
eller i relation till upparbetad kostnad vid arets slut for projekt som loper
over flera ar.

Periodisering

Projektets intakter ska matchas mot projektets kostnader. Projektansvarig
ansvarar for att underskott inte uppstar i projektet.

Avslut av projekt

Ett projekt avslutas nar projektets 16ptid utgatt. Projektansvarig ansvarar
for att en ekonomisk slutavrakning (bilaga 3) gors:

e Att Overskott/underskott for projektet intékts-/kostnadsfors i
verksamheten
e Att slutavrédkning sker mot extern finansiar
Slutavrakningen skrivs under av projektansvarig och verksamhetschef.
Till slutavrédkningen bifogas aven en projektuppféljning (bilaga 2) dar
eventuella avvikelser forklaras.

Det &r inte tillatet att fortsatta att anvanda (balansera) medel fran
avslutade projekt dver arsskiftet.
Forlangning av projekt

Vid eventuell férlangning av befintligt projekt ska en ny projektplan med
tillhérande dokument lamnas in.

Dokumentation
Samtliga obligatoriska dokument enligt denna anvisning ska forvaras pa
ekonomifunktionen.

Obligatoriska dokument:
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Projektplan

Avtal med finansiar

Godkannande fran Etikprévningsnamnden (avser lakemedel)
Tillstand fran Lakemedelsverket (avser lakemedelsprévning)

N

Relaterad information
Underlag for upplagg av projekt.doc (vgregion.se)

Projektuppféljningsrapport.xls (varegion.se)

Projektredovisning vid arsbokslut och slutavrakning.xls (vgregion.se)
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