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Inledning

Den 27 november 2024, § 227 faststallde Strategiska halso- och
sjukvardsnamnden en Strategisk plan for Forskning och Utveckling,
Utbildning och Innovation (FoUUI) inom hélso- och sjukvard och tandvard i
Véstra Gotalandsregionen 2025-2028. Syftet med planen ar att skapa en
gemensam riktning och vara en grund och ett stod i det regiongemensamma
arbetet for ett sammanhallet FoUUI-system inom VGR. Som komplement till
den strategiska planen stéllde sig Koncernledning halso- och sjukvard bakom
Regional handlingsplan for FoUUI 2025-2026 den 27 februari 2025.

Detta dokument syftar till att konkretisera vad Skaraborgs Sjukhus FoUUI-
verksamhet har for samordnade resurser for att skapa basta mojliga
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forutsattningar for forskning, utbildning, utveckling och innovation i enlighet
med framtagen strategi for FoUUI vid SkaS och den regionalt angivna
riktningen.

FoUUI samordnade resurser

FoUUI SkaS verkar for att fordjupa och utveckla starka samarbeten inom
forskning, utveckling och innovation, utveckla utbildningsuppdraget och
stddja medarbetares kompetensutveckling for att kunna méta dagens och
morgondagens utmaningar inom halso- och sjukvard.

For att uppna de langsiktiga malen for FoUUI pa SkasS finns en lokalt
tillganglig och samordnad infrastruktur.

Resurser for forskning, utveckling och innovation
FoUUI stodjer patientndra klinisk forskning, utveckling och innovation inom
samtliga verksamhetsomraden. Mojligheter till livslangt larande och standig
kunskapsutveckling ar avgorande for att sdkerstalla medicinsk kvalitet,
patientsakerhet, kostnadseffektivitet och medarbetarngjdhet. FoUUI har ett
sjukhusovergripande uppdrag att arbeta strategiskt och operativt med
kompetensutveckling, dar medarbetares larande ar en forutséttning for att
kunna erbjuda en personcentrerad och effektiv vard av hogsta kvalitet.

Vid FoUUI kan intresserade medarbetare fa vetenskaplig handledning och
statistiskt stod i sin fortsatta akademiska utveckling. Forskningsledare och
forskningskoordinator pad FoUUI bistar med radgivning i forsknings- och
innovationsrelaterade fragor samt i ansokningsprocessen avseende medel till
forskning och innovation. VGR:s innovationsprocess ar en kunskapsbank och
guide i arbetet med innovation och anvands som stdd for medarbetare och
verksamheter genom hela innovationsarbetet — fran idé till implementering
och uppfoéljning. Vid FoUUI finns &ven statistiker och
verksamhetsanalytiker/halsoekonom som kan bista med biostatistiska och
héalsoekonomiska analyser utifran evidens och kostnadseffektivitet.

Via FoUUI kan ekonomiskt stod (www.researchweb.org/is/skas) sokas for
enskilda projekt, doktorandstudier, deltagande vid vetenskaplig konferens
och planering av projekt. Utlysning av medel sker tva ganger per ar och soks
i konkurrens. Mojlighet finns aven att fortlépande under aret soka medel for
publiceringskostnad open access och sprakgranskning. Kostnad for
etikansokan bekostas av FoUUI.

Enheten for kliniska studier (EKS) erbjuder hogkvalitativ radgivning,
kompetens och stdd i arbetet med kliniska studier. Koordinator for kliniska
studier ger tillsammans med forskningssjukskéterskor stéd till forskare och
foretag vid studieforfragningar samt genomfor feasibility analyser. Vidare
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anordnas utbildning inom klinisk forskningsmetodik, exempelvis grundkurs
och fortséattningskurs i GCP i samverkan med Gothia Forum.

Medicinskt bibliotek SkaS erbjuder ett relevant utbud av databaser, tidskrifter
och litteratur inom medicin, vard och halsa. Biblioteket stodjer forskning,
utbildning, utveckling och innovation samt bidrar till 6kad patientsékerhet
och personcentrering genom tillgang till evidensbaserad information. Arbetet
sker i samverkan regionalt och med fokus pa att férenkla atkomst till
resurserna.

Pa SkasS finns ett FoU-natverk inom vardvetenskap som verkar for att stéarka
patientnara och personcentrerad vardvetenskaplig forskning och utveckling.
Natverket utgor ett forum for samverkan och kunskapsutbyte mellan klinik
och akademi. En Idébank finns tillganglig via FoUUI med identifierade
omraden och uppslag for examens- och forbattringsarbeten fran verksamheter
pa SkaS och Hogskolan i Skévde. Samtidigt som studenterna far uppslag
infor deras kandidat- eller magisteruppsats, ger detta en mojlighet att utveckla
och forbattra klinisk verksamhet.

Forutom vetenskaplig handledning, finansiering, litteratursékning och
forvaring etc. finns bokningsbara arbetsplatser for att kunna sitta och arbeta i
en lugn forsknings- och innovationsframjande miljo.

Skaraborgs Sjukhus redovisar och synliggér den forskning,
verksamhetsutveckling och innovation som bedrivs i organisationen. For
detta anvands projektdatabasen FoU i VGR www.vgregion.se/fouivgr.

Resurser for Utbildning

Utbildningsuppdraget

Pa FoUUI har studierektorer inréttats for APL, LIA, VFU, lakarutbildningen
samt AT, BT och ST. Studierektorerna inom FoUUI arbetar med
studierektorer och huvudhandledare inom varje klinik, dessa i sin tur ansvarar
for koordinering, att ratt handledningskompetens finns och att introduktion
samt utbildningar halls. Inom varje omrade finns stod i form av
koordinatorer.

Erforderliga utbildningslokaler samt digitala verktyg som stdder struktur,
informationsinhdmtning och ger mojlighet att delta i utbildning &r en
forutsattning for att kunna omhéanderta utbildningsuppdraget.
Utbildningschefen ansvarar for att halla samman ovan beskrivna processer,
delta i olika former av 6vergripande arbeten och driva utbildningsfragor bade
internt och externt. Chefer finns for anstéllningar inom fristaende BT samt
AT.
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Regionen har gemensamma samarbeten for att stddja olika
utbildningsprocesser, ett exempel pa detta ar PLUS-programmet som riktar
sig till utlandsutbildad legitimerad personal.

Intakter erhalls for de medellanga vardutbildningarnas VFU samt for
lakarstudenter via ALF-medel. AT-lakare och fristaende BT-lakare har sin
anstallning pa FoUUI och verkar under egen budget. Ekonomiska resurser for
att finansiera kurser med fokus pa de évergripande malen for ST-lakare
erhalls via statliga och regionala medel.

Hjart- och lungraddning (HLR)

HLR-funktionen arbetar sjukhusovergripande enligt riktlinjer fran Svenska
Radet for Hjart-lungraddning for att sakerstélla att SkaS har fungerande
rutiner och optimala forutsattningar vid HLR-situationer.

Kliniskt traningscentrum (KTC)

KTC ger mojlighet for vardpersonal och studenter att utveckla och fordjupa
sina kliniska kunskaper. Utbildningar pd KTC omfattar metod-och
scenariotraning med syftet att stérka och vidareutveckla kompetens, hdja
patientsdkerheten samt bidra till en forbattrad arbetsmiljo. Det évergripande
malet &r att Oka patientsédkerheten genom att lata medarbetare inhamta,
underhalla, utveckla och bibehalla kompetens. Koordinator, underskoterska
och sjukskoterska finns for att erbjuda rad och stod.

Aktiviteter for att na de langsiktiga malen

Den strategiska planen for FoUUI SkaS anger langsiktiga mal inom de fyra
omradena Klinisk Forskning, Utbildning, Utveckling och Innovation baserat
pa den regionala strategiska planen. | den regionala handlingsplanen anges pa
en dvergripande niva de aktiviteter som kravs for att uppna malen. Nedan
konkretiseras dessa aktiviteter for arbetet pa SkaS 2025 — 2026.

Klinisk forskning
Langsiktiga mal:

e skapa en milj6 som stimulerar patientnara klinisk forskning av

hog kvalitet

e forskningen genomfors i regional, nationell och internationell
samverkan

o tillgodose ekonomiska mojligheter och stodresurser for klinisk
forskning

o langsiktigt bygga kompetens for klinisk forskning

For att na dessa 6vergripande mal kravs fokus pa foljande aktiviteter:
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bedriva forskning pa SkaS bade som projekt dar sjukhuset ar
huvudman och genom deltagande i multicenterstudier

bedriva forskning i nara samverkan med akademi och naringsliv i
Sverige, framfor allt inom VGR

stimulera forskning inom vardvetenskap

sikerstélla ’Good Clinical Practice’ (GCP) inom alla
forskningsprojekt pa sjukhuset.

erbjuda kurser i forskningsmetodik, statistik och GCP

Oka antalet genomforda kliniska prévningar

stodja sjukhusets forskare med resurser for datalagring,
databearbetning och dataskydd

skapa mojligheter att kombinera kliniskt arbete med forskning
stodja studerande pa akademiska uthildningar inom
vardvetenskap, halsovetenskap och medicin vid genomfarandet
av examensarbeten

vidareutveckla tjanster som forenklar atkomsten till digitala
bibliotekstjanster

erbjuda hjalp med litteratursokning och sokning i databaser
erbjuda vetenskaplig handledning och radgivning samt statistiskt
stod

utveckla systematisk rutin for forfragningar till den kliniska
verksamheten

6ka kunskapen om hur man involverar patient- och
narstaendemedverkan i forskningen

Utveckling

Langsiktiga mal:

utvecklingsprojekt ska bidra till en kunskapsbaserad strategisk
och hallbar halso- och sjukvard

medarbetarna far mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll for ett
livslangt larande

utveckling ska ske genom implementering av forskningsresultat,
nya vardprocesser och arbetssétt i praktiken

utveckling ska ske genom forstarkt samverkan med patienter och
invanare samt andra intressentgrupper

For att na malen for utveckling inom halso- och sjukvarden kravs fokus pa

foljande aktiviteter:

stddja sjukhus- eller verksamhetsovergripande utvecklingsarbete
starka samarbete med akademi och néringsliv
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framja patientens och narstaendes perspektiv genom medverkan i
projekt

tillampa relevanta forskningsresultat i sjukvarden for att
sakerstalla kunskapsoverfaring till halso- och sjukvardspersonal
sékerstélla hog kvalitet i utbildningar genom evidensbaserade
metoder och aktuell forskning

skapa forutsattningar for medarbetares kontinuerliga
kompetensutveckling genom strukturerade utbildningsinsatser

Utbildning

Langsiktiga mal:

utbildning bedrivs med hdg kvalitet och bidrar till
kompetensférsorjning

kliniska utbildningsplatser och larmiljéer av hog kvalitet ska
tillhandahallas i tillracklig omfattning

utbildning sker i lokal, regional, nationell och internationell
samverkan

infrastruktur for utbildningsuppdraget ar véalutbyggt och
integrerat i alla vardverksamheter

For att nd malen for utbildningsuppdraget kravs fokus pa foljande aktiviteter:

leda, samordna och utveckla arbetet kring utbildningsuppdraget
pa sjukhusovergripande niva

Oka den interna samordningen och samverkan mellan kliniska
verksamheter och FoUUI

utveckla arbetssatt och pedagogiska modeller for VFU-
placeringar

uppfylla behovet av handledning och VFU-placeringar
tydliggdra och starka utbildningsuppdraget

bidra till starkt kompetensforsorjning i samarbete med ovriga
verksamheter

bidra till att utveckla regiondvergripande gemensamma processer
och verktyg samt driva arbetet med strategi- och
utvecklingsfragor inom utbildningsuppdraget

delta i lokala, regionala och nationella aktiviteter for erfarenhets-
och kunskapsutbyte om viktiga fordndringar inom
utbildningsomradet

arbeta med omstallningen fran AT till BT

utreda mojligheten att uttka regionaliseringen av
lakarutbildningen
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e mojliggora fardighetstraning och simulering, professions- och
teamtraning genom klinisk traning pa KTC

Innovation
Langsiktiga mal:

e utveckla och starka innovationskraften pa SkaS

e implementera den regionala innovationsprocessen pa SkaS och
utveckla innovationsledningsférmagan

e bistd med stdd till relevanta test- och demonstrationsmiljoer

e Oka finansiering via regionala och externa finansiarer

For att nd malen for innovation inom hélso- och sjukvarden kréavs fokus pa
foljande aktiviteter:

e genomfdra riktade utbildningar, workshops, inspirationstraffar
och férandringsarbete for ledningsgrupper, chefer och
medarbetare

e synliggora goda exempel pa innovation inom Ska$S for att sprida
kunskap och inspirera till fler idéer

e samverka med nyckelfunktioner sasom Innovationsplattformen,
inkop, juridik, medicinsk teknik, systemforvaltning och IT for att
underlatta innovationsprojekt

e informera och stodja verksamheter i att identifiera och sdka
extern finansiering for innovationsprojekt

e tafram ett arbetssatt for samverkan med akademi och néringsliv

Genomforande

For en framgangsrik implementering ar det avgdrande att initiativ inom
forskning, utveckling, utbildning och innovation integreras med den l6pande
verksamheten. Med detta menas att tid for de olika FoUUI-uppdragen och
aven implementering av FoUUI-resultat maste integreras i ordinarie
verksamhet. Denna integration ar inte bara avgorande for att forbattra
kvaliteten och effektiviteten i varden, utan ocksa for att fora SkaS narmare
sina langsiktiga mal om ett gott liv och god halsa for alla invanare.

SkaS handlingsplan for FoUUI faststélls och revideras vartannat ar.
Genomforande av handlingsplanen och dess aktiviteter kraver en tydlig
ledningsstruktur inom saval FoUUI som sjukhusets ledning.

Uppfoljning

Handlingsplanen for FoUUI vid SkaS och dess aktiviteter ska foljas upp
arligen av sjukhusledningen. Flera av aktiviteterna ar av mer langsiktig
karaktar men dess framdrift och utveckling behover anda féljas. Genom att
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arligen mata och félja upp handlingsplanen samt dess effekter med hjélp av
relevanta indikatorer, kan sjukhusets framgang objektivt utvéarderas och den
nytta som skapas genom ett sammanhallet FoUUI-system synliggoras.
Handlingsplanen foljs upp arsvis i samband med 6vrig
verksamhetsuppfoljning och presenteras i en arsredovisning.

Regionalt pagar ett arbete att ta fram relevanta indikatorer. Nar dessa
indikatorer har beslutats kommer de att inga i arsredovisningen. Indikatorerna
kan komma att forandras och/eller kompletteras over tid i takt med att
handlingsplanen revideras och dess ingaende fokusomraden och aktiviteter
forandras.
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