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Inledning
Syftet med foreliggande strategidokument &r att definiera och visa riktningen
for ett sammanhallet FoUUI pa Skaraborgs Sjukhus 2025-2028.
Halso- och sjukvardens tre huvuduppdrag ar vard, forskning och utbildning.
Satsningar pa forskning och utbildning ar centralt for att forbattra
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omhandertagandet av invanarna och att sakerstalla god och evidensbaserad
vard.

For att sakerstalla att alla invanare i Skaraborg far en god och jamlik vard
som bygger pa aktuell evidensbaserad kunskap och forskning, sker
kontinuerligt arbete med att forbattra forutsattningarna for en framgangsrik
forskning, utveckling, utbildning och innovation (FoUUI) som &r integrerad i
varden och som dven sakrar kompetensforsérjning och kontinuerlig
kompetensutveckling hos vardens medarbetare.

Vision

FoUUI Skaraborgs Sjukhus &r ett ledande utbildningssjukhus dar vi lar av
varandra och far majligheter att utvecklas. Forskning, utveckling och
innovation ar en naturlig del av sjukhusets verksamhet och bedrivs med hdg
kvalitet.

Bakgrund

Inriktningen for FOUUI i Véstra Gotalandsregionen beskrivs i Strategisk
plan for forskning, utveckling, utbildning och innovation (FoUUI) inom
hélso- och sjukvard och tandvard i Vastra Gotalandsregionen for 2025-2028”
(dnr: SSN 2024-00448).

Den strategiska planen for FoUUI pa Skaraborgs Sjukhus ska saledes ses som
en forlangning pa den regionala strategiska planen. Syftet ar att skapa en
gemensam riktning och vara en grund och ett stdd i arbetet med FoUUI-
fragor inom sjukhuset.

For att na den strategiska inriktningen for ett ssmmanhallet FoUUI pa
Skaraborgs Sjukhus kravs tillganglig infrastruktur med tjanster, lokaler och
stod for forskning, utveckling, utbildning och innovation, en god extern
samverkan, tillgang till FoUUI- relaterad expertis samt uthildningar av hog
nationell och internationell kvalitet.

For att erbjuda invanarna de bésta framtida vardférutsattningarna ska ett
fortsatt nara samarbete med priméarvarden prioriteras.

Uppdrag FoUUI Skaraborgs Sjukhus

FoUUI har som dvergripande uppdrag att stimulera, initiera, stodja och skapa
forutsattningar for en strategisk, langsiktig, personcentrerad och patientnara
klinisk medicinsk, vardvetenskaplig, organisatorisk samt pedagogisk
forskning, utveckling och innovation.

FoUUI ansvarar ocksa for sjukhusets uthildningsuppdrag med syfte att
tillgodose uthildning av medarbetare for sjukhusets behov — saval
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grundutbildning som vidareutbildning och kompetensutveckling samt bista
larosdten med utbildningsplatser inom verksamheten.

Klinisk forskning

| Halso- och sjukvardslagen (2017:30) 18 kapitel 2 § fastslar man att
“regioner och kommuner ska medverka vid finansiering, planering och
genomforande av dels kliniskt forskningsarbete pa halso- och sjukvardens
omrdde, dels folkhélsovetenskapligt forskningsarbete”.

Med klinisk forskning avses forskning som forutsatter vardens strukturer och
resurser och har som mal att 16sa ett ohalsoproblem eller att identifiera
faktorer som leder till 6kad hélsa.

Forskning bedrivs i ndra samverkan med patienter, akademi och naringsliv i
Sverige, framfor allt inom Vastra Gotalandsregionen. Genom samarbete Gver
discipliner och grénser utvecklas nya forskningsbaserade
behandlingsmetoder, personcentrerad vard och forbattrade patientupplevelser.

FoUUI Skaraborgs Sjukhus stodjer klinisk forskning inom samtliga
verksamhetsomraden.

Mal: skapa en miljé som stimulerar patientnara klinisk forskning av hég
kvalitet.

Mal: forskningen genomfors i regional, nationell och internationell
samverkan.

Mal: tillgodose ekonomiska mojligheter och stodresurser for klinisk
forskning.

Mal: langsiktigt bygga kompetens for klinisk forskning.

Utveckling

Med utveckling inom FoUUI avses den utveckling som fokuserar pa
forskning och implementering av ny teknologi, nya behandlingsmetoder,
organisatoriska modeller och arbetssétt som har potential att fundamentalt
forandra sjukvarden. Allt detta for att effektivisera resursanvandning och hoja
kvaliteten pa patientvarden.

Kontinuerlig kompetensutveckling och ett livslangt larande hos vardens
medarbetare ar en forutséttning for basta vard och ska sakras. For att kunna
mota forandringar, nya krav och behov &r det centralt att det finns mojligheter
och forutsattningar for medarbetare att utveckla sina fardigheter.

Det &r en utmaning att pa kort och lang sikt sakerstélla att verksamheten har
tillgang till medarbetare med ratt kompetens. Det handlar om att attrahera,
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behalla och utveckla medarbetare, hitta nya l6sningar och skapa
forutsattningar till ett hallbart arbetsliv.

Att ta stod och lardom av forskning skapar forutsattningar for medarbetare
inom olika professioner att ge en patientsaker, personcentrerad vard av hogsta
kvalitet.

Mal: utvecklingsprojekt ska bidra till en kunskapsbaserad strategisk och
hallbar halso- och sjukvard.

Mal: medarbetarna far méjlighet att utvecklas i sin yrkesroll for ett
livslangt larande.

Mal: utveckling ska ske genom implementering av forskningsresultat,
nya vardprocesser och arbetssatt i praktiken.

Mal: utveckling ska ske genom forstarkt samverkan med patienter och
invanare samt andra intressentgrupper.

Utbildning

Skaraborgs Sjukhus har ett statligt uppdrag att medverka i utbildningar inom
hélso- och sjukvard genom att tillhandahalla kliniska utbildningsplatser for
studerande och yrkesprofessioner under vidareutbildning. Skaraborgs
Sjukhus behover sékerstalla kompetensforsérjningen inom alla relevanta
omraden.

Med utbildning avses i denna plan Skaraborgs Sjukhus utbildningsuppdrag
som bland annat innebar att vi ska tillhandahalla kliniska utbildningsplatser
och anstallningar for vardens alla yrkeskategorier. Uthildningsuppdraget &r
en del i det dagliga arbetet for alla medarbetare och en del i
produktionsplaneringen.

For att sékra framtida kompetensforsorjning kravs en valfungerande
medverkan i det verksamhetsintegrerade larandet for studerande pa
gymnasial- och yrkeshdgskoleniva samt universitets- och
hogskoleutbildningar. Praktik ingar i utbildningarna for alla kategorier av
vardpersonal pa alla uthildningsnivaer och utgor en viktig del i utvecklingen
av professionell kompetens. Anstéllningar inom utbildningstjénster integrerar
pa ett tydligt satt vardproduktion och utbildning.

Mal: utbildning bedrivs med hog kvalitet och bidrar till
kompetensforsorjning.

Mal: kliniska utbildningsplatser och larmiljoer av hog kvalitet ska
tillhandahallas i tillracklig omfattning.

Mal: utbildning sker i lokal, regional, nationell och internationell
samverkan.
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Mal: infrastruktur fér utbildningsuppdraget ar valutbyggt och
integrerat i alla vardverksamheter.

Innovation — for framtidens sjukvard

Inom Vaéstra Gotalandsregionen ses innovation som en strategiskt viktig
process for att utveckla framtidens halso- och sjukvard. Innovation har en
stark koppling till VGR:s ambition att starka Life science-sektorn och bidra
till utvecklingen av nya lésningar som skapar varde for bade patient och
samhalle.

Med innovation avses att nyttiggéra nagot nytt som svarar mot behov och
efterfrdgan och som skapar ett véarde. Det kan handla om nya processer,
produkter, tjanster eller metoder.

For att pa ett mer samordnat och effektivt satt kunna méta framtida halso-
och sjukvardsutmaningar behover regionens kapacitet for innovation ¢ka. Det
behover bland annat ske genom att systematiskt starka regionens
innovationsledningsformaga och genom att etablera starka samarbeten med
naringslivet, akademiska institutioner och patientorganisationer.

FoUUI Skaraborgs Sjukhus bistar med stod till verksamheternas forsknings-
och innovationsmiljoer, strategiska samverkansprojekt och testbaddar dér nya
idéer kan omséttas och utvarderas i klinisk verksamhet.

Mal: utveckla och starka innovationskraften pa Skaraborgs Sjukhus.

Mal: implementera den regionala innovationsprocessen pa Skaraborgs
Sjukhus och utveckla innovationsledningsférmagan.

Mal: bistad med stod till relevanta test- och demonstrationsmiljoer.

Mal: 6ka finansiering via regionala och externa finansiarer.

Genomforande och uppfoljning

Arbetet ska ske enligt de maldokument och strategiska planer som anges av
regionfullméktige, regionstyrelsen och den strategiska hélso- och
sjukvardsnamnden samt utifran uppdrag och resurser fran den operativa
hélso- och sjukvardsnamnden.

For en framgangsrik implementering av denna strategiska plan for FoUUI
Skaraborgs Sjukhus, &r det avgorande att varje initiativ inom forskning,
utveckling, utbildning och innovation integreras med den l6pande
verksamheten. Det innebadr att forskningsresultat, utvecklingsinsatser,
utbildningsprogram och innovationsprojekt, maste medvetandegoras och vid
behov anpassas for att de effektivt ska stodja och forstarka varandra.
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Den strategiska planen behdver konkretiseras i mer kortsiktiga insatser och
formuleras i en handlingsplan. Relevanta indikatorer ska féljas upp arligen.

Relaterade dokument

Strateqgi for omstallningen av hélso- och sjukvarden i VVastra Gotalandsregionen 2023-
2027

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021- 2030

Strategisk plan for Forskning, Utveckling, Utbildning och Innovation (FoUUI) inom
hélso- och sjukvard och tandvard i VVastra Gotalandsregionen 2025 — 2028

Arbetsgrupp

Anna Kjellsdotter
Johanna Lastberg
Klas Fellbrant

Maud Joelsson
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs10135-794280002-23/surrogate/Strategi%20f%c3%b6r%20omst%c3%a4llningen%20av%20h%c3%a4lso-och%20sjukv%c3%a5rden%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202023%20-%202027.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs10135-794280002-23/surrogate/Strategi%20f%c3%b6r%20omst%c3%a4llningen%20av%20h%c3%a4lso-och%20sjukv%c3%a5rden%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202023%20-%202027.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs10001-385633856-18/native/Regional%20utvecklingsstrategi%20f%c3%b6r%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202021%e2%80%932030.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/ssn12937-108688567-17/surrogate/Strategisk%20plan%20f%c3%b6r%20Forskning%20och%20Utveckling%2c%20Utbildning%20och%20Innovation%20(FoUUI)%20inom%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rd%20och%20tandv%c3%a5rd%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202025-2028%20.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/ssn12937-108688567-17/surrogate/Strategisk%20plan%20f%c3%b6r%20Forskning%20och%20Utveckling%2c%20Utbildning%20och%20Innovation%20(FoUUI)%20inom%20h%c3%a4lso-%20och%20sjukv%c3%a5rd%20och%20tandv%c3%a5rd%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202025-2028%20.pdf
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