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Produktions- och kapacitetsstyrning,
Skaraborgs Sjukhus elektiv vard

Forandringar sedan foregaende version
Uppdatering av lankar.

Bakgrund, syfte och mal

Vardens resurser ar begransade, avseende saval tillgang till kompetens
som ekonomiska medel. Det ar darfér angeléaget att tillgédngliga resurser
anvands pa basta mojliga satt, till sa stor nytta som majligt for regionens
invanare. Produktions- och kapacitetsstyrning ar ett verktyg som bidrar
till ett effektivt resursutnyttjande.

Malet ar att uppna en effektiv vard med god tillganglighet fér patienten.

For att tillgodose patienternas behov av vard pa ett effektivt satt kravs att
alla verksamheter infor ett aktivt och kontinuerligt arbete med
produktions- och kapacitetsplanering. Planeringen ska innehalla
uppgifter om hur mycket vard som behdver produceras for olika
tidsperioder, allt ifran nésta ar till ndsta manad, nasta vecka, idag och
imorgon. Produktions- och kapacitetsplanen ska stdja verksamheten i
planeringen sa att ratt kompetens finns tillganglig nar patienten behover
den.

Ansvar

Sjukhusdirektor/Bitradande Sjukhusdirektor

Sjukhusdirektdren ansvarar ytterst for att Skaraborgs Sjukhus (SkaS)
verksamheter har en andamalsenlig produktions- och kapacitetsstyrning.
Produktions- och kapacitetsstyrning ingar som en viktig del i
vardverksamhetens styr- och ledningsfunktion.
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Rubrik: Produktions- och kapacitetsplanering

Verksamhetschef

Det ar verksamhetschefen som ansvarar for att produktions- och
kapacitetsstyrning ar en kontinuerlig del av ledningsarbetet enligt
beslutad metodik inom verksamhetsomradet. | ansvaret ingar att folja
upp produktionsutfall och effekt av planeringsarbetet samt vid behov
besluta om korrigeringar i produktion och/eller kapacitet.

Arbets- och metodbeskrivning — PKS
(Produktions- och Kapacitetsstyrning)

Motesstruktur

Motesstrukturen for PKS inom Skaraborgs Sjukhus beskrivs i bilaga 2.
Arbetssatt PKS Skaraborgs Sjukhus. Motesstrukturen finns beskriven pa
SkaS-niva och pa verksamhetsniva. Maétesstrukturens syfte ar att skapa
effektiva och tydliga besluts- och informationsfléden for PKS inom
Skaraborgs Sjukhus.

Arbetsuppgifter inom PKS

Arbetsuppgifter inom PKS pa verksamhetsniva finns definierade i bilaga
2. Arbetssatt PKS Skaraborgs Sjukhus. | bilagan beskrivs de
huvudsakliga arbetsuppgifter som behdver utforas kontinuerligt inom
varje verksamhetsomrade.

Kapacitetsplanering

Kapacitetsplaneringen utfors i flera steg. Verktyg for kapacitetsplanering
ar bilaga 1, Stomschema. Syftet med att kapacitetsplanera i ett
stomschema &r att se vilken kapacitet som enheten har i forhallande till
det patientbehov alternativt uppdrag som finns. Kapacitetsplaneringen
ligger till grund for produktionsplanen. Negativ avvikelse mellan
produktionsplanen och behovet eller uppdraget innebér kapacitetsbrist
och positiv avvikelse innebér 6verkapacitet. Stomschema kan uppdateras
vid behov men ska uppdateras infor varje schemaperiod.

Produktionsplan

En produktionsplan ska goras for respektive verksamhet.
Produktionsplanen gors pa arsbas och ska visa planerad produktion
utifran prognostiserad kapacitet. Produktionsplanen gors for innevarande
ar. Under september/oktober uppdateras planen med nastkommande ar.
Uppdatering av produktionsplanen gérs manadsvis i samband med PKS
moten enligt moétesstruktur, se bilaga Arbetssatt PKS Skaraborgs Sjukhus
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Systemstod

Skaraborgs Sjukhus anvénder i huvudsak Power Bl rapporter for att folja
upp produktionsutfall i fornallande till produktionsplanen samt
koutveckling. Ett standardiserat rapportpaket finns framtaget per
verksamhet for att likrikta information och for att underlatta
beslutsfattande baserat pa fakta. Utdver rapportpaketet finns
sjukhusovergripande rapporter i Power Bl for uppféljning och beslut.
Atkomst till rapporter finns p& SkaS hemsida fér PKS.

Samplanering av Schema

Schemalaggning pa SkaS gors enligt beslutade schemaperioder.
Detaljplanering av schema kan géras inom schemaperioden.

Samplanering mellan olika personalgrupper inom en verksamhet ska
goras for att fa en sa jamn arbetsbelastning som majligt och samtidigt en
effektiv produktion. Se moétesstruktur for PKS

For verksamheten aktuellt stomschema ska anvandas som grund for
schemalaggning och detaljschema. Avvikelser fran stomschema ska gas
igenom pa schemaplaneringsméten for godkannande eller korrigering.
Genom detta arbetssatt underlattas ocksa samplanering.

Gemensamma resurser

| takt med att allt fler verksamheter infor produktionsplanering skapas
underlag for att faststélla behovet av de gemensamma resurserna som
exempelvis rontgen, paramedicin, operation. En rutin finns for fordelning
av elektiva operationssalar, se lank till rutin.

En struktur for operativa samordningsbeslut gallande produktions- och
kapacitetsplanering for gemensamma resurser behover finnas for att
kunna ta stallning till hur tillgédnglig kapacitet ska fordelas.

Dialogmoéten mellan verksamheterna och de gemensamma resurserna bor
hallas regelbundet for att sékerstalla en god planeringsprocess.
Metodstod

Det verksamhetsnéra stddet, produktionscontroller, logistiker och HR-
konsulter ger stod till verksamhetscheferna. Vid fragor hanvisas till
kontaktuppgifter pa SkaS hemsida for PKS.
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Bilagor och lankar
Bilaga 1: Stomschema

Bilaga 2: Arbetssatt PKS

Rutin operationssalsfordelning SkaS

Lank till hemsida for PKS pé SkaS
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