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Bakgrund, syfte och mal

Riktlinjen beskriver forutsattningar, ansvar, verksamhetens varduppdrag
samt faststallda vardplatser vid Skaraborgs Sjukhus — SkaS. For att fa en
struktur pa arbetet vid vardplatsbrist pa Skaraborgs Sjukhus har denna
rutin tagits fram. Malet ar ratt patient pa ratt avdelning utifran
patientsakerhet och effektivt utnyttjande av vardplatser. Moten for
vardplatskoordinering halls endast undantagsvis utanfor kontorstid och ar
sarskilt viktiga infor langhelger.
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FOrutsattningar

ELVIS &r datakallan till Beldggningsrapporten. Enheterna &r skyldiga att
uppdatera ELVIS, om in- och utskrivningar sker, sa snart det &r mojligt.

Lokala rutiner for nyttjande av vardplatser ska finnas. VVardavdelningar
har &ven egen inskrivning, akut och planerad, vid sidan om
vardplatskoordineringen via koordinatorsfunktionen.

Avgransningar
Galler for somatiska vardavdelningar pa Skaraborgs Sjukhus.

Arbetsbeskrivning

Sammanfattning

Riktlinje for utnyttjande av somatiska vardplatser vid Skaraborgs
Sjukhus inklusive forteckning 6ver somatiska vardplatser enligt
varduppdrag.

Sjukhusdirektérens ansvar

Att leda och styra sjukhuset efter det uppdrag som &r beslutat av
styrelsen. Sjukhusdirektoren beslutar om antalet faststallda vardplatser
inom SkaS i samband med detaljbudgeten. Sjukhusdirektéren har
darefter delegation for SkasS interna budget och organisation bland annat
beslut om tillfallig forandring av antalet vardplatser. Sékra att ledning
och styrning av vardplatser fungerar fortldpande inom sjukhuset.
Forandringar ska anmalas till ELVIS-forvaltningen pa avsedd blankett.
Verksamheten ansvarar for anmalan som godkénts av bitradande
sjukhusdirektor.

Bitradande sjukhusdirektorens ansvar

Bitradande sjukhusdirektor far, efter samrad med cheflakare, besluta om
tillfalliga (max en manad) forandringar i antalet vardplatser.
Forandringar ska anmalas till ELVIS-forvaltningen pa avsedd blankett.
Verksamheten ansvarar for anmalan som godkénts av bitradande
sjukhusdirektor.

Jourhavande sjukhusdirektérs ansvar

Jourhavande sjukhusdirektér (JSD) ar i beredskap veckovis och finns
tillganglig digitalt 24/7. Tillkallas via TiB. Har sjukhusdirektorens
mandat avseende beslut i akuta fragor som beror patientsakerhet
och/eller akut hotad arbetsmiljo. JSD kontaktas vid storningar i
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byggnader och 6vrig infrastruktur som kan ha negativ inverkan pa
vardplatsers uppratthallande eller funktion pa sjukhuset.

Chefldkarens ansvar

Bista sjukhusdirektoren och bitradande sjukhusdirektor med kort- och
langsiktig planering av vardplatser inom sjukhuset. I den arliga
planeringen ingar att ge forslag pa dimensionering av vardplatser utifran
arstidsvariation inklusive sommarperioden. Skulle patientsékerheten vara
hotad av vardplatsskal ska berérda verksamhetschefer och bitradande
sjukhusdirektor kontaktas.

Chefsjukskoterskans ansvar

Bista sjukhusdirektoren, bitradande sjukhusdirektor och chefléakare med
kort- och langsiktig planering av vardplatser inom sjukhuset.

Verksamhetschefens ansvar

Ta beslut om resursférdelning inom verksamheten kopplat till
patientsakerhet och arbetsmiljo. Halla sig fortlépande informerad om
vardplatslaget pa den egna verksamheten for att kunna vidta nddvéandiga
atgarder om en Gverbeldggningssituation hotar.

Tillse att enheter inom verksamhetsomradet har rutin for att i realtid
uppdatera ELVIS vid in- och utskrivningar dygnet runt.

Halla tjanstgérande bakjour informerad om atgéarder som vidtas da denne
Overtar vissa av verksamhetschefens ansvar och befogenheter under
jourtid.

Sakerstélla rutiner for att kunna mota belastningstoppar med behov av
Okade resurser.

Verksamhetschefer har sinsemellan ett langtgaende samordningsansvar
for optimalt vardplatsnyttjande pa SkaS. Verksamhetschef har mandat att
akut tillfalligt forandra antalet disponibla vardplatser. Samordning skall
ske med 6vriga verksamhetschefer. Langre tids vardplatsforandring
beslutas av sjukhusdirektor.

Samordnande verksamhetschef

Samordnande verksamhetschef utses veckovis for de medicinska
respektive de opererande specialiteterna. Uppgiften ar att samordna SkaS
resurser avseende vardplatser. Samordningen sker vid behov dven under
helg. Samordnande rapporterar ocksa vardplatssituationen pa ordinarie
sjukhusledningsmdéten. Samordnande verksamhetschef évertar ordinarie
verksamhetschefs mandat vid akuta fragestallningar avseende
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patientsakerhet och arbetsmiljofragor. Avseende medicinska
bedémningar kvarstar ansvaret hos den medicinska professionen.

Enhetschefens ansvar
Att bemanna de disponibla vardplatserna pa sin avdelning.

Verkstalla rutin vid belaggningstoppar.

Bakjourens ansvar

Att halla sig fortlopande informerad om platslaget pa det egna omradet
for att dygnet runt kunna utféra nddvandiga atgarder om en
dverbeldggningssituation hotar.

Vid utlokalisering och 6verféring av patienter mellan sjukhus, se s 7.

Jourtid tar bakjourstjanstgérande 6ver vissa av verksamhetschefens
ansvar och befogenheter vad géller patientsékerhet och
vardplatsnyttjande, se separat bakjoursrutin.

Vardplatskoordinatorernas uppgift och

mandat

Sarskild rutin finns for koordinatorerna. Malet ar ratt patient pa ratt
avdelning utifran patientsakerhet och effektivt utnyttjande av vardplatser.
Vardplatskoordinatorns ansvar ar att formedla ansvarig lakares
medicinska beslut om inldggning och om rekommenderad vardenhet
samt att bistd med information om vardplatssituationen.

Medicinskt ansvar for utlokaliserade

patienter

Hemavdelningen ansvarar for lakarrond och kontakter daremellan,
lakarordinationer, lakemedelslista och journaldiktering inkluderande
aktuell medicinsk vardplan. Rondning av utlokaliserad patient genomfors
dagligen innan kl. 11.00 av lakare fran hemavdelningen. Utlokaliserade
patienter rondprioriteras och omhéandertas fore de patienter som inte
vardas externt av patientsakerhets- och logistikskal. Rutin for detta ska
finnas pa varje verksamhetsomrade.

Mottagande avdelning star for omvardnaden och genomfér varden enligt
den medicinska vardplan som upprattats.
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Definition vardplatser

Faststalld vardplats

Vardplats i sluten vard beslutad av huvudman. Faststélld vardplats ar en
administrativ bendmning och anvands i t ex budget- och
planeringssammanhang.

Disponibel vardplats
Vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning
som sékerstéller patientsédkerhet och arbetsmiljo.

Overbeldggning

Handelse nar en inskriven patient vardas pa vardplats som inte uppfyller
kraven pa disponibel vardplats. Nodlosningen korridorsplats &r alltid att
betrakta som en dverbelaggning. Ingen férandring gors i ELVIS
(disponibla vardplatser)

Utlokaliserad

Inskriven patient som vardas pa annan vardenhet &n den som har specifik
kompetens och medicinskt ansvar for patienten. Inneb6rden i begreppet
“medicinskt ansvar” maste tolkas utifran vardgivarens organisatoriska
forutsattningar. En patient rdknas inte som utlokaliserad nar det ar
medicinskt eller omvardnadsmassigt motiverat att varda pa annan
vardenhet, t ex kirurgisk vard pa barnavdelning, isoleringsvard, vard pa
akutvardsenhet, intensivvard eller nar patient vardas pa avdelning med
uppdrag som omfattar flera specialiteter.

Definition av omraden

Medicin

Vardavdelningar som organisatoriskt tillhor verksamhetsomradena VO7,
V08, finns vid sjukhusen Lidkdping och Skovde.

Kirurgi

Vardavdelningar som organisatoriskt tillhor VO1, VO2, och VO5 finns
vid sjukhusen i Lidkdping och Skévde.

Barn och ungdomar

Vardavdelningar som tillhor VO1.
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Forlossning/BB/neonatal/gynekologi

Vardplatser som tillhor verksamhetsomrade VO1 finns vid sjukhuset i
Skovde, men ingar inte i denna riktlinje.

IVA Skévde/Lidkoping

Tekniska vardplatser som tillhor verksamhetsomrade VO3 finns vid
sjukhuset i Skovde, men ingar inte i denna riktlinje.

Genomforande

Vardplatsantal

Beslut om faststallda vardplatser tas arligen av sjukhusdirektor infor
kommande verksamhetsar.

Vardplatsmoéte

Ett dagligt vardplatsmote sker alla vardagar efter behov dar ansvariga
funktioner samordnar och beslutar om fordelning av patienter till
vardplatser. Se vardplatsmoten SkaS nedan.

Vardplatskoordinering
Se uppdaterad rutin for VVardplatskoordinering SkaS Skévde

Utlokalisering direkt fran akutmottagningen

Utlokalisering till annan klinik skall undvikas. | férsta hand skall SkaS-
patient inlaggas pa ratt klinik. Om vardplats saknas dar, skall annan mer
fardigbehandlad patient flyttas och ge plats. Om det da blir aktuellt att
utlokalisera utanfor omradet, dvs utanfor M, K eller Psyk &r detta ett
bakjoursbeslut. VVardplatskoordinatorn skall dokumentera utlokaliserade
patienter med personnummer och namn for att presenteras for bakjouren
var morgon. Vid utlokalisering av patient direkt fran akutmottagningen
till annan klinik ska virdplan medf6lja och patientens "hemavdelning”
motsvara patientens prelimindra diagnos. Mottagande vardavdelning ska
forvissa sig om vilken hemavdelning som har varduppdraget for
patienten. Utlokalisering ska ske undantagsvis da det medfor ¢kad risk
for vardskador.

Overforing av patienter fran Falképing och Lidkdping till SkaS
Skovde

Om situation uppstar p g a 6kat vardbehov eller férsamring av patient
kan overforing ske fran annan sjukhusort till SkaS Skdvde. Vid dessa
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tillfallen ska kontakt tas med ansvarig bakjour vid berdrd specialitet.
Vardplats ska bestammas pa forhand och patienten laggas in direkt pa
avtalad vardavdelning dar fornyad lakarbedémning, upprattande av
erforderliga anteckningar, ordinationer etc. ska ske.

Overforing av patienter fran IVA till virdavdelning

Alla IVA-patienter ska ha en hemavdelning. Med det foljer att
hemavdelningens da tjanstgorande 6verlakare/specialistlakare dagligen
ska ronda patienten pa IVA. Jourtid och helger har bakjour for
hemavdelningens verksamhet ansvaret.

Vid byte av hemavdelning under vardtiden pa IVA ska detta goras i
samrad med ansvarig IVA-lakare. Sjukskéterska pa IVA informerar
respektive avdelning som i sin tur ombesorjer registrering/6verflyttning i
ELVIS.

Infor flytt av patient till vardavdelning ska IVA varsko hemavdelningen
med sa god framfaérhallning som mojligt. Det aligger mottagande
avdelning att tillskapa vardplats. Vid vardplatsbrist involveras SkaS
vardplatskoordinatorer.

Direktinskrivning pa vardavdelning

For patienter med vissa sjukdomstillstand och s k 6ppna returer sker
direktinskrivning pa specifika vardavdelningar utan att
vardplatskoordinator ar involverad.

Vardplatskoordinering - uppdelning efter varduppdrag

Vardplatsforteckningens uppdelning efter varduppdrag ska ses som en
vagledning for att pa basta satt kunna végleda
koordinator/bakjour/primarjour for att se var patienter lampligast vardas.
Flera patienter som kommer in har inga specifika diagnoser utan kan i
bésta fall beddmas vara tillhdrande det kirurgiska eller medicinska
omradet. Vid fall da det rader oklarhet maste ALLTID patientens bésta
galla, d v s att ALLA maste ta ansvar och se till att patienten laggs in
utan drojsmal med arbetsdiagnos och att ordinarie lakare pa avdelningen
lagger upp en vardplan i samrad med berorda specialiteter. OBS!
Patienter pa SkaS far ALDRIG hamna ”mellan stolarna” och uppleva att
ingen tar ansvar fullt ut for patientens vard. Se uppdaterad rutin for
Vardplatskoordinering SkaS Skdvde

Vardplatsbrist

Det kan uppsta vardplatsbrist p g a hogt inflode, lag patientomséttning,
oplanerade stangningar m m.
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Beroende pa vad orsaken till vardplatsbristen &r och hur lange den
forvantas paga anvands tva olika hanteringar.

Handlingsplan vid vardplatsbrist

Overbeliggningar

Avdelning kan 6verbeldggas med det antal patienter som
verksamhetschef beslutar med hansyn till lokaler, arbetsmiljo, sékerhet
och brandskydd. Vid prognosticerad 6verbeldggning beslutar
samordnande verksamhetschef vilket steg som behdver tas enligt
fordefinierad trappa. Respektive bakjour kan under jourtid fatta beslut
om 6verbeldggningar. Vid behov av samordning mellan verksamheter
har bakjour medicin och kirurgi beslutsmandat.

Beredskapshojning

Nér tillgangliga dverbelaggningsmaojligheter ar uttémda évervéags
beredskapshdjning. Samordnande verksamhetschef alternativt bakjour
kontaktar L-TiB. Se handlingsplan vid vardplatsbrist.

Relaterad information
Vardplatskoordinering SkaS Skovde

Bakjour - arbetsuppgifter och ansvar

Utlokaliserad patient - ansvarsfordelning

Utlokaliserad patient - ansvarsfordelning

Vardplatser och vardplatskoordinering - avdelningsuppdrag SkaS Skovde

Overflyttning av patient mellan sjukhus
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