Y
v

VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
SKARABORGS SJUKHUS

Bilaga till riktlinje Produktions- och kapacitetsplanering, Barium id: 35042

Detaljbeskrivning P&K-modell Ska$

Kartldgga produktionsbehov

Mottagning:

- Kartlagga vilka typer av besdk som gors pa mottagning och ta fram behov av antal besdk som
behover goras for respektive bestkskategori, tex forstabesok, aterbesok, telefonbesok.

- Behovet ska kartlaggas pa sa hog niva som mojligt.

- Behovet kartlaggs per specialitet eller team under specialitet beroende pa hur patientfléden
ser ut.

Operation:

- Kartlagga behov av antal operationer per operationskod per opererande verksamhet.

- Behovet kartlaggs per specialitet eller team under specialitet beroende pa hur patientfléden
ser ut.

Avdelning:

- Antal inneliggande patienter pa avdelning per vecka:
o Antal planerade operationer i slutenvard
Genomsnitt antal planerade operationer i ppenvard som blir slutenvard
Genomsnitt samt max antal akuta patienter.
Antal patienter i 6ppen retur
(Ovrigt behov)

O O O O

Kartldgga behov av kapacitet

Mottagning:

- Antal besok rdaknas om till behov av antal mottagningspass for lakare/ssk/usk genom att
definiera antal besdk per mottagningspass. Se mall

Operation:

- Antal operationer per operationskod rdaknas om till behov av bokningsbar tid pa féljande satt:
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o Aktuell ko
= Antal i ko per opkod * Genomsnittlig patienttid per opkod
=  Prognostiserat antal avbrutna operationer som inte ersatts av annan
operation * genomsnittlig patienttid
= Tillagg for att utnyttjandegrad inte dr 100% pa sal. (for att ga fran patienttid
till bokningsbar tid)

- Bokningsbar tid kan raknas om till salar per vecka eller andra matt for att skapa tydlighet.
Avdelning:

- Behovet av vardplatser kartlaggs veckovis utifran:
o Antal planerade patienter * genomsnittlig vardtid

Antal akuta patienter (medel och max) * genomsnittlig vardtid akuta patienter
Antal patienter i 6ppen retur
(Ovrigt som driver behov av vardplats.)
Buffertplatser for att hantera variation

= Vardtider

= Antal planerade patienter i 6ppenvard som blir slutenvard

=  Antal akuta patienter

= Antal patienter i 6ppen retur

O O O O

- Semall

Aktivitetsplan

- Definiera alla storre aktiviteter for respektive enhet som produktionplaneras.

- Fyllai behovet av respektive aktivitet per vecka

- Anvands som underlag for schemalaggning av alla personalkategorier, for att sdkra
bemanning enligt gillande produktionsplan.

- Semall

Beslut och motesstruktur

- Verksamhetschef ansvarar for produktionen inom sitt verksamhetsomrade.
- Méotesstruktur
o Manadsmoéte specialitet ( VC, PC, EC mottagning, EC avdelning, schemalaggare,
bokningsansvariga, stabteam)
=  Avstdamning av produktionen de senaste 4 veckorna
= Prognos av behov innevarande samt hela eller del av kommande ar.
=  Produktionsplan for innevarande samt hela eller del av kommande ar.
=  Beslut om atgarder for att klara kapacitet for produktionsplanen

o Veckomote specialitet (PC, EC mottagning, EC avdelning, bokningsansvariga)
= Avstdmning av produktionen den foregaende vecka
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= Beslut om kortsiktiga atgarder for att klara kapacitet for gallande
produktionsplan

o Dagligt mote per enhet (befintligt morgonmote)
= Daglig styrning for att klara kapacitet for gallande produktionsplan

Kompetensmatris

- Skapa en kompetensmatris for de enheter dar det finns begransningar i vem som kan gora
vad i en aktivitetsplan utifran kompetens.

- Anvéands som underlag vid schemaldggning for att sdkra bemanning enligt géllande
produktionsplan.

Schemalaggning

- Schemalaggning med aktivitetsplanen som grund for att sdkra bemanning enligt gdllande
produktionsplan.
- Rekommendation att anvanda Medinet fér schemaldggning i sa stor utstrackning som
moijligt.
o Skapar mojlighet att se schema utifran individ men ocksa aktivitetsplan.

Visualisering

- Koppla visualisering till P&K-moten for att skapa en gemensam bild av produktionslaget.
- Allaiverksamheten ska kanna till gallande produktionsplan och aktuellt produktionslage vad
géller exempelvis kder och atgarder.



