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Protokoll

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjuk-
hus den 23 april 2015

Tid: 13.00 -16.55
Plats: Skaraborgs Sjukhus Skévde

Néarvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrém, FP, ordférande
Johan Ask, S, vice ordforande

Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Hékanson, M

Torbjorn Colling, M

Ove Nordstrom, V

Linnéa Hultmark, C

Marcus Killander, M for Bo Bergsten, KD

Nérvarande ersittare
Magnus Gunnarsson, MP

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering

Skovde 2015-04-27
§ 15 dr justerad 2015-04-23

Underskrifter

Sekreterare: /ﬁ/%é% %}Wﬂ/

Lisbeth J iﬁlestél Fernow

Ordfsrande: !f{WHﬁ q {3 \,/!]M_

Ulla-Britt Hagsﬁ-éfn

Justerare: fy\\)u | — 4’1 4‘
Johan Ask
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Ovriga nirvarande

Lars Johansson, sjulkhusdirektér

Eva Sundstrém, stf sjukhusdirektor/servicechef
Ulf Nyberg, chefsldkare, till k1 16,10

Michael Malmborg, kommunikationschef

Lisbeth Jinnestal Fernow, nimndsekreterare
Martin Lundin, politisk sekreterare SD, till k1 16.35

Féredragande

Lars Johansson, sjukhusdirektdr

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektér

Annette Trenge Jarlshammar, verksamhetschef, medicin, neuro, rehab, SkaS Skdvde
Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Jane Johansson, verksamhetschef psykiatri

Fackliga representanter
Mariette Bjork, Vardférbundet,
Ingela Fageistrom, SACO

Pia Gustavsson, Vision
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Anslag/bevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pd Vistra Gota-
landsregionens anslagstavia pd Regionens Hus pa Ostergatan i Vinersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2015-04-23
§ 15 &r justerad 2015-04-23

Datum nér anslag sétts upp: 2015-04-28
Datum nér anslag tas ned: 2015-05-20
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skivde.

Underskrifi: /é%“&//ﬂ Z %Wﬂ/ﬂ/

Lisbeth Jinneg fal Fernow
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Genomgang av dagens drenden

Godkannande av féredragningslista

Genomgang av dagens drenden, foredragningslista och féregdende protokoll
k113.00 - 13.10.

Beslutssammantrade

Beslut av drendena 1-5 pa foredragningslistan k1. 13.40 -14.30

Métesuppehall
Kaffepaus 14.30 - 14.50

Informationsérenden
Genomgéng av informationsidrenden skedde kI 13.10 - 13.45, 14.50 - 16.55

1.

Medicin, neuro, rehab, SkaS Skévde
Foredragande Annette Trenge Jarlshammar

Information fran presidiet

Féredragande Ulla-Britt Hagstrom

-~ méte med sjukhusens presidier 8/4

- presidieméten, GPS, kring omstart utvecklingsarbete psykiatri och ambulanser
- kvalitetsforum med patientndmnden 21/4

- information fran regionfullmiktige

Sjukhusdirektorens information

TForedragande Lars Johansson

- SkaS nominerade med tva projekt till Guldskalpellen

- regionalt forslag om stopp [6r bemanningssjukskéterskor frdn 1 september
- ytterligare vardplatser pd SkaS

- patientenkéten - SkaS-akuten béttre dn Svriga landet

- sommarplanering 2015

- foreldsning med Goran Stiernstedt 18/5

Omstart utvecklingsarbete psykiatri med koppling mot nérsjukvardskoncept
Diarienummer SkaS 238-2013
Foredragande Eva Sundstrém

Atgérdsplan for budget i balans
Foredragande Lars Johansson
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§ 15

Delarsrapport mars 2015
Diarienummer SkaS 20-2015

Beslut
1. Godkinna delarsrapport mars 2015 med #ndring i andra stycket i beslutsforslagets sam-
manfattning till

- Inf6r 2015 dr budgeten anpassad till den forédndrade berdkningen for ndmndens regionbi-
drag inklusive det regionala effektiviseringskravet pd en procent.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden pa sammantriidet
Johan Ask, S och Ove Nordstrom, V yrkar bifall for ursprungligt forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stiller forslagen i proposition och finner att majoritetens forslag vunnit.

Votering begérs.
Styrelsen godkénner foljande beslutsgang:
Ja-rst for majoritetens forslag

Nej-rost for yrkande av Johan Ask, S och Ove Nordstrém, V

Rostningen utfaller enligt f6ljande:

Ja Nej

Ulla-Britt Hagstrom, P, ordférande | Johan Ask, S
Annika Hakanson, M Maria Radivoj, S
Torbjérn Colling, M Christer Ahlén, S
Linnéa Hultmark, C Ove Nordstrom, V
Marcus Kéllander, M

Med 5 ja-rdster mot 4 nej-risster bifaller styrelsen majoritetens forslag.

Johan Ask, S och Ove Nordstrém, V reserverar sig till f6rmén till eget {Grslag.

Sammanfattning av drendet

Verksamhet

SkasS star infor flera stora utmaningar under innevarande ar samt kommande &r. De ekono-
miska forutséttningarna kriver omfattande atgirder och anpassningar, Pensionsavgingar och
personalomsitining stéller stora krav pa kompetensforsorjning. Sjukhuset ska bedriva en jam-
lik, tillgéinglig och kvalitetsdriven vard.

Justerare: Justerare; Justerare: Riétt utdraget intygar:
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Infor 2015 dr budgeten anpassad till den féridndrade berdkningen for ndmndens regionbidrag
inklusive det regionala effektiviseringskrave( pa en procent.

Patientsékerhetshetsarbetet pa SkaS fortgar efter en numera véletablerad och stabil struktur.
Arbetet dr uppbyggt med patientsdkerhetsfunktionen som nav, men dér starka fokusgrupper
har etablerats utifran SK1.:s arbete giillande trycksar, halk/fall, nutrition, infektion samt kom-
munikation. Avstdmning och diskussion med fokusgrupperna sker tvi ginger arligen och har
nu Svergdlt fran den tidigare chefldkarfunktionen till SkaS-gvergripande fokusgruppen Pati-
entsikerhet.

Tillgéngligheten till forsta besdk och behandling ligger totalt pa en ldgre niva dn vid arsskif-
tet. Det dr ett fatal omrdden som dnnu inte fatt effekt pé framtagna atgérdsplaner. For cancer-
garantin finns avvikelse inom urologin som inte klarar alla patienter inom garantitiden, et sér-
skilt upptoljningsarbete har startat fér denna avvikelse. Genomsnittlig beldggningsgrad upp-
gick till 92 procent under mars. Den samlade produktionen &r 1 niva med budgeterade pro-
duktionsvolymer.

Medarbetarperspektiv

Det rader obalans mellan SkaS behov och tillgang till sjukskéterskor och ldkare. Bristen pa
tillgang till kompetens i kombination med arbetet att klara tillgingligheten har medfort att
SkaS fatt anlita bemanningsféretag inom flera specialiteter samt tvingats stinga vardplatser.

For likargruppen dr anvindandet av bemanningsforetag i forsta hand orsakat av vakanta tjins-
ter dir upprepade rekryteringsatgérder inte gett resultat. SkaS arbete med utlandsrekrytering
av specialistlakare fortsdtter under 2015. Bemanningsforetag har anvéints inom sjukskéterske-
gruppen pé grund av svarigheter att rekrytera. En av sjukhusets stora utmaningar &r att klara
bemanningen under sommaren 2015. Vikarietillgingen dr l&g vilket innebér svarigheter att
uppriitthilia de virdplatser som behévs. Atgirder som #r vidtagna, forutom sedvanlig rekryte-
ring, dr hopslagning av enheter, Gversyn av kompetensmix och administrativ personal 1 vér-
den. Anlitande av bemanningsféretag infér sommaren har inte gett resultat.

Den totala sjukfranvaron ligger pa en fortsatt hog niva dér trenden under februari #r Skande.
Analys pégar men tillgdnglig information tyder pa att drets influensa dr en av orsakerna {ill
dkningen av framforallt den korta sjukfrénvaron, dag 1-14, under februari ménad, vilket ockséd
har rapporterats nationellt (Folkhélsomyndighetens influensarapport v 8, 2015). Den medel-
langa sjukfranvaron, dag 15-59, har minskat jamfort med foregdende ar, medan den langa
sjukfranvaron har 6kat marginellt.

Ekoncmiperspektiv

Den ekonomiska situationen &r anstrangd. Arbetet med kostnadskontroll, verksamhetsanpass-
ningar och effektiviseringar enligt atgérdsprogram fortsétter. Under den senaste femérspe-
rioden har SkaS sammantaget haft en ekonomi i balans. Infor verksamhetsér 2015 beddmdes
den ekonomiska obalansen till 130 miljoner kronor. De frimsta orsakerna till den ekonomiska
obalansen #r foréndrade ekonomiska forutsitiningar i enlighet med ny resursfordelningsmo-
dell, internhyresmodell och tillkommande effektiviseringskrav samt en relativt hog kostnads-
utveckling under 2014,

SkaS har under flera &r arbetat med atgérder for ekonomisk balans. Sedan 2012 har atgérder

och fordndringar genomférts som genererat reella kostnadsminskningar motsvarande 170 mil-
joner kronor. Dérutdver har resurser frigjorts och forbéttringar genomftrts genom till exempel
utveckling och forbitiring av vara medicinska processer, produktions- och kapacitetsplanering

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar;
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har minskat véntetider och forbattrat tillgingligheten for véra patienter, Gvert6ring av patient-
grupper {rin slutna till sppna vérdformer med mera.

Resultatet {or perioden jan-mars ér -17,0 miljoner kronor. Foér mars uppgér resultatet till

- 4,5 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for den aktuella perioden - 7,1 miljoner
kronor. I forhallande till budget 4r avvikelsen for perioden - 14,0 miljoner kronor. Bruttokost-
nadsforiandringen rullande tolv ménader uppgér till + 5,5 procent. Med hénsyn tagen tifl hit-
tills vidtagna &tgérder l&mnas en resultatprognos pa -70 miljoner kronor, vilket innebér en
prognostiserad budgetavvikelse pa -58 miljoner kronor.

Atgarder f6r en ekonomi i balans

Uppfoljning av atgdrderna sker kontinuerligt i ekonomidialoger samt vid delarsrapportering.
Som ett led i arbetet med dtgérder har 11 fokusgrupper startat under véren for att skapa fokus,
delaktighet, aktivitet och utveckling kring sjukhusévergripande, definierade och strategiskt
viktiga framtidsomréaden. I fokusgruppernas uppdrag finns ett tydligt ekonomiskt perspektiv.

Arbetet med stiindiga forbéttringar och effektiviseringar pagér kontinuerligt och har under va-
ren kompletterats med atgérder motsvarande cirka 42 miljoner kronor fér bland annat atgérder
for minskade kostnader fér kép av lab-analyser, hjdlpmedel, likemedel, 6vertid, material och
minskad sjukfranvaro. Forslag till ytterligare &tgirdsomraden &r framtagna, dér handlingspla-
ner ska redovisas senare under varen och under hésten. Exempel pd &tgirdsforslag dr effelti-
visering i bemanning och schemaldggning av avdelningar och mottagningar, méjligheter till
forandrad kompetensmix, uppgiftsvixling och atgérder for att minska dubbeldokumentation.
Sammantaget finns per mars framtagna dtgirder motsvarande 80 miljoner kronor i berfiknad
helarseffekt. Deldrseffekten 2015 beriknas till cirka 44 miljoner kronor. Den ekonomiska ef-
fekten av de ytterligare dtgirdsomridden som arbetas fram under senvér och host ér inte med-
réknad i denna summa.

Beslutsunderlag
¢ Tjansteutlitande 2015-04-20

Beslutet skickas till
regionstyrelsen{@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§16

Delegeringsordning fér Skaraborgs Sjukhus — férindrad beloppsgriins for
tecknande av externa avtal
Diarfenummer SkaS 80-2015

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar om justering av beloppsgrinser for
tecknande av externa avtal i delegeringsordningen for Skaraborgs Sjukhus 2015,

Sammanfattning av drendet

Delegeringsordningen for Skaraborgs Sjukhus medger sjukhusdirektoren att teckna avtal med
extern part med obegrinsad summa, punkt 14 i delegeringsordningen “Tréffa och sidga upp
avtal for varor och tjénster (exklusive leasingavtal och IT-avtal) nér detta inte &r en uppgift for
servicendmnden” Styrelsen begrinsar delegerad summa och avtalstid vid delegering for teck-
nande av avtal med extern part.

Frén 3 basbelopp och upp till 5 mnkr och/eller 4 &rs avtalstid — sjukhusdirektor
Frén 5 mnkr och/eller 4 drs avtalstid och uppat — styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Beslutsunderiag

* Tjinsteutlitande 2015-03-24

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§17

Remiss — Férslag till Vastra Gétalandsregionens program for klimatvéxling
Diarienummer SkaS 55-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus stéller sig inte bakom miljéndmndens forslag rérande
Vistra Gétalandsregionens program for klimatvéxling. Med tilldgg att det finns brister i
utbudspunkter.

2. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus foreslar istillet en fortsatt satsning pé ett minskat re-
sande generellt, utan féreslagna klimatvixlingsavgifter.

Christer Ahlén, S deltar inte 1 beslutet,

Sammanfattning av drendet

Mot bakgrund av {6rbéttrade maojligheter till resfria méten samt beslutade riktlinjer for re-
sande i tjdnsten (som syftar till att minska tjdnsteresorna generelit) anser styrelsen att det
skulle fa storre positiv effekt att satsa pé att minska tjénsteresorna som helhet snarare én att
infora avgifter {6r utvalda transportslag.

Fordjupad beskrivning av drendet

Miljondmnden fick infér 2014 budgetuppdraget av regionfullméktige att ta fram ett forslag till
program f6r klimatvéxling, Miljéndmnden har berett drendet och beslutade i december 2014
om att forsla regionfullméktige att inféra programmet for klimatvixling.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus anser att ldmnat forslag inte tar ett helhetsgrepp om tjénste-
resorna. For att f& en helhetsuppfattning om utvecklingen behéver dven resor med kollektiva
firdmedel och leasingbilar f6ljas upp. Styrelsen stéller sig ocksa fragande till om inforande av
en klimatvixlingsavgift skulle fa den effekt som foreslaget program syftar till. Vad géller
flygresorna dr styrelsens beddmning att en klimatvéxlingsavgift inte skulle fa den effekt som
forvintas i foreslaget program, delvis beroende pa att flygresorna betraktas som nédvindiga
for tjinsten men ocksd for att de ofta sker till avldgsna destinationer vartill det saknas rimliga
alternativa firdsitt. Mot bakgrund av detta dr bedémningen att styrning genom ekonomiska
incitament inte skulle fungera avseende flygresor.

Styrelsen anser vidare att det vid en eventuell klimatvixling bdr tas hdnsyn till det geografiska
[dge som forvaltningarna har 1 Véstra Gotalandsregionen. Flertalet av de mdten som genom-
fors 1 regionen dr 1 huvudsak forlagda till Géteborg vilket mnebir att férvaltningarna i ytter-
omradena far bira en {orhéllandevis stérre bérda dn nédrbeliigna forvaltningar, Samtidigt ir det
bitire att méten som krfiver att man triffas fysiskt forldggs till Géteborg 4n till andra orter ef-
tersom kommunikationerna dit ér goda och resor ofta kan goras med kollektiva férdsitt fran
flera orter i regionen.

Styrelsen #r positiv till aktiviteter som leder till minskad negativ klimatpdverkan men anser att
aktiviteter bor utformas pé sadant sétt att totala resandet minskar, som ocksé &r syftet med be-
slutade riktlinjer f6r resande i tjénsten.

Justerare: Justerare; Justerare; Ratt utdraget intygar;
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Beslutsunderlag
o Tjdnsteutlitande 2015-03-30

Beslutet skickas till
regionstyrelsen(@veregion.se

Justerare; Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§18

Anmalnings- och delegationsdrenden
Diarienummer SkaS 1-2014

Beslut

1. Styrelsen {6r Skaraborgs Sjukhus beslutar ligga anmélningsirendena till hand-

lingarna.

Sammanfattning av drendet

Anmiélningslistan var utsénd infoér métet och handlingarna fanns att tillga i samman-

trideslokalen.

Justerare: Justerare; Justerare:
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§19
Ovriga fragor

Inga &vriga fragor anméldes. Métes avslutas.
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