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Protokoell

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 29 januari 2015

Tid: 13.50-17.40
Plats: Lumber & Karle i Kvéinum

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrém, FP, ordftérande

Johan Ask, S, vice ordférande,

Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Héakanson, M

Torbjérn Colling, M

Lena Olofsdotter Jenemark, S for Ove Nordstrom, V
Linnéa Hultmark, C

Bo Bergsten, KD

Narvarande erséttare
Marcus Kiéllander, M
Magnus Gunnarsson, MP

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering

Kvénum § 6, 2015-01-29
§ 1-52015-01-30
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Ovriga nirvarande

Lars Johansson, sjukhusdirektsr, ki 13.50 - 17.40

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektdt/servicechef, kl 13.50 - 17.40
Stefan Hikansson, chefldkare k1 13.50 - 17.40

Michael Malmborg, kommunikatér, kl 13.50 - 17.40

Lisbeth Jinnestdl Fernow, sekreterare, kl 13.50 - 17.40

Martin Lundin, politisk sekreterare, SD kl 13.50 - 17.40

Foredragande
Lars Johansson, sjukhusdirektor
Eva Sundstrém, stabschef

Fackliga representanter

Lene Lorentzen, Vardforbundet, kI 13.50 -17.40
Eva-Britt Dahl, Kommunal, kl 13.50 - 17.40
Ingela Fagerstrém, SACO, k1 13.50 - 17.40
Britt-Marie Hellstrdm, Vision, ki 13.50 -17.40
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Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra
Goétalandsregionens anslagstavia pd Regionens Hus pé Ostergatan i Vénersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2015-01-29

§ 6 dr omedelbart justerad 2015-01-29

Datum nér anslag satts upp: 2015-02-02

Datum nér anslag tas ned: 2015-02-24
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skévde.
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Genomgang av dagens drenden

Godkidnnande av foredragningslista

Genomgéng av dagens drenden, foredragningslista och foregaende protokoll

kil 13.50 -14.00

Beslutssammantrade

Beslut av drendena 1- 6 pa foredragningslistan ki. 14.00 - 17.10
En &vrig fraga anméls kring uppdrag.

Moétesuppehall
Kaffepaus 15.05 -15.35

Informationsédrenden
Genomging av informationsdrenden skedde k1 17.10 - 17.40

1. Information fran presidiet.

- skrivelse till hilso- och sjukvéardsndmnd vistra Skaraborg
Foredragande Ulla-Britt Hagstrém

2. Sjukhusdirektérens information.
- utlandsrekrytering av l8kare och sjukské&terskor

- utdkning av vardplatser

- planering infér sommaren 2015
Foredragande Lars Johansson

3. Information om lokaler.

Foredragande Eva Sundstrom
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§1

Arsredovisning Skaraborgs Sjukhus 2014
Diarienummer SkaS 20-2015

Bestut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner arsredovisning 2014 f6r Skaraborgs Sjuk-
hus.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har gétt vidare med arbetet att samla sjukhusstrukturen 1 Ska-
raborg. Ett exempel &r att fler verksamhetsomraden blev SkaS-6vergripande for att pa sa
sdtt underldtta gemensam planering och utnyttjande av sjukhusets resurser pé ett gemen-

samt sitt.

For att nd nésta steg i denna utveckling inleddes ett forandringsarbete kring ledning och
styrning under tidig host. Ledningsstrukturen foréndrades genom att ta bort omradesnivan
och ledningsgruppen breddades d samtliga verksamhetschefer nu ingér i det direkta led-
ningsarbetet pd SkaS nivd. Mélet med forandringen var, forutom att tydliggéra styrning
och ledning, att tillvarata resursen av erfarna, kompetenta och ansvarstagande chefer. Men
dven ait ka delaktigheten for medarbetarna, stirka vi-kénslan och stidja medarbetare som
ir engagerade 1 sitt arbete och 1 att utveckla och forbéttra sina verksamheter,

Infér &r 2014 hade stora atgérder genomforts inom SkaS och manga av dem innebar mins-
kat antal medarbetare. Detta har kunnat genomféras genom #ndrade arbetssétt, minskat
antal vardplatser med mera och dér virdgarantin kunde héllas uppe med stéd fran regionala
medel. Men med 6kat infléde att patienter och svarighet att bemanna innebar forsdmrade
resultat under viren.

Sommarplaneringen och verksamheten under sommaren tydliggjorde bemanningsproble-
met dé stort infléde av akut sjuka patienter bland annat paverkade tillgdngen pé vardplat-

set. Foljden blev att den planerade varden péverkades ocksi genom bristen pa vérdplatser
och personal. Sommaren innebar dven att dyra bemanningslosningar fick vidtas, en kost-

nad som inte har kunnat arbetas in under histen.

Den stdrsta utmaningen blir ddrmed for SkaS att starta arbetet med att sikra bemanningen
och planera for en vardstruktur som kan mota variationer under alla arets dagar.

Detta arbete startades under hosten da flera fokusgrupper statade som ska bidra med en
bred kompetens for utvecklingsarbetet.

Under aret har SkaS utvecklings- och forbittringsarbete fortsatt dér varje enhets bidrag &r
viktiga for et samlat resultat. Under 2014 har nérsjukvérdsarbetet inom ramen for vird-
samverkan Skaraborg uppmiirksammats inte bara inom Skaraborg utan dven béde regionalt
och nationellt. Hir kommer SkaS ha en framtridande roll i implementeringen inte bara
inom SkaS omrade utan dven for vriga omraden 1 regionen.

Det arbete kring atgiirder som har genomforts och nu har startat upp igen utgér fran ett ar-

Justerare: Justerare; Justerare: Réatt utdraget intygar:




ﬂ VASTRA 6(13)

GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2015-01-29

betssitt med fokus pa patientens vig genom vérden, produktions- och kapacitetsplanering,
utveckling av forindrings- och forbattringskultur och inte minst att tiltvarata alla fyra sjuk-
husorternas potential med samarbete dver verksamhetsgrinserna.

SkaS star infor stora utmaningar de ndrmsta aren, till exempel:

- kompetensforsorjning och utveckling av sjukhuset till en attraktiv arbetsgivare

- mota och balansera den akuta och planerade varden dir SkaS sjukhusorters mojligheter
tas tillvara

- tatillvara pa de forbittrings- och utvecklingsarbeten som pégdr pé alla nivier

- att anpassa verksamheten till ekonomiska ramar

Fordjupad beskrivning av drendet

Tillganglighet

Tillgéingligheten till forsta besok och behandling var vid ingdngen av 2014 god. Under
varen och sommaren forsimrades tillgingligheten inom flera verksamhetsomraden, till
stérsta del beroende pa brist pa likare. Atgirdsplaner togs fram for att forbittra tillglinglig-
heten under hosten. Atgirdsplanerna innefattade dels kép av vard hos externa vardgivare
och dels en utdkad mottagningsverksamhet. Inom specialiteter dér det var brist pd 1ikare
koptes resurser fran bemanningsforetag. Under hosten forbitirades tillgdngligheten och vid
grets stut 4r tillgéngligheten god till forsta besdk och behandling.

Process
Ska$ har sedan flera &r bedrivit ett generellt forbéttringsarbete bendmnt Offensiv verksam-

hetsutveckling vilket utvecklats under dret inom omrédet for stindiga forbéttringar. Arbe-
tet har 1 forsta hand fokuserat pé att tydliggéra interna och externa patientfloden/ processer
samt att skapa strukturer for stindiga forbéttringar. I detta arbete har bland annat ingétt
fortsatt utveckling med styr- och resultattavior, forbéttringsarbete samt strukturerade ut-
vecklingsdialoger kring dessa. 1 forbdttringsarbetet ingar det regionala arbetet med pro-
duktions- och kapacitetsplanering for att skapa effektivitet i vardprocesserna.

Patientsdkerhet

Ska$ arbetar systematiskt med att sikerstilla varden géllande kvalitet och patientséikerhet,
dér malet &r att gradvis minska antalet vrdskador. Arbetet bedrivs metodiskt med patien-
tens bésta i fokus och involverar ett antal obligatoriska aktiviteter. Vidare r strdvan att
varden ska priglas av en patientsikerhetskultur som ska kiinnetecknas av patientens delak-
tighet och medverkan. Det ska ocksd innefatta ett arbete med forebyggande insatser. Ex-
empel pa aktiviteter som sker inom patientsdkerhetsomradet r infektionsregistrering,
svervaka foljsamheten till basala hygienrutiner, utbilda patientsikerhetsombud och atgir-
der for att minska likemedelsrelaterade problem samt minska antalet Gverbeliggningar.

Medarbetare
For att kunna vara konkurrenskraftig och for att utveckla virden behover SkaS vara den

attraktiva arbetsgivare som idag krévs for att méta framtidens bemannings- och kompe-
tensbehov. For att attraheras har bland annat ett tvadrigt strukturerat introduktionsprogram
for sjukskéterskor startats och som forsta sjukhus i landet har ett liknande introduktions-
program skapats for nyutbildade underskéterskor. SkaS #r sedan 2013 en del av Viistsveri-

Justerare: Justerare: Justerare: Raétt utdraget intygar:
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ges ldkarutbildning via fjirde noden, vilket innebér en méjlighet att tidigt i 1dkarnas utbild-
ning knyta kontakter och attrahera studenterna till att sdka sig till SkaS.

Aktiviteter har genomforts av verksamheterna utifrdn det resultat som framkom fran den
regionala medarbetarenkiten som genomfordes 2013, Prioriterade omraden har bland annat
varit att sikra kvaliteten och féljsamheten till processerna, arbeta med forbéttringsarbete
samt stirka ledarskapet bland annat genom en utbildning till samtliga chefer i arbetsmiljo.

Ekonomi
SkaS har under aret haft en negativ ekonomisk utveckling. En kostnadsutveckling som

procentuellt sett har dverstigit intdktsutvecklingen har medfort att resultatet per december
uppgar till -55,9 miljoner kronor.

I resultatet for 2014 ingar kostnader f6r omstéllning och evakueringslokal pa 26 miljoner
kronor vilket motsvarar beviljat utnyttjande av eget kapital f6r dessa atgirder. Resterande
underskott pa 30 miljoner kronor dr ett resultat av att verksamheternas effektiviseringsat-
garder inte fatt full effekt samt kostnadstkningar {6r utdkade verksamheter, till exempel
nystartad palliativ avdelning, lakarutbildning och strukturerat introduktionsprogram fér
sjukskéterskor, '

Personalkostnaden har varit htg men dven kostnad for laboratorieanalyser, ldkemedel och
medicinskt material har haft en hog kostnadsutveckling under éret, till stérsta delen kopplat
till 6kade vardvolymer, bland annat till foljd av forbéttrad fljsamhet till medicinska rikt-
linjer och volymokningar for patientgrupper som kréver materialintensiva atgirder.

Aven omfattande ny- och ombyggnation medfor ékade kostnader, bland annat for den eva-
kueringspaviljong som uppfors i Skévde under 2014,

Uppf&ljning vardéverenskommelse 2014

Uppfiéljningen av varddverenskommelsen sker 16pande under aret enligt faststilld uppfolj-
ningsplan. Uppfiéljningen delas upp i tre omraden uppféljning av riktade, specificerade
eller fordndrade uppdrag som bestillts lokalt, uppféljning av vardens kvalitet med perspek-
tiven fran God Vard och uppfoljning av bestilld hilso- och sjukvérd i form av volymer och
ersittningar/kostnader (prestationer) samt malrelaterad erséttning,

En total sammanstéllning gors for dret och sammanfattningsvis konstateras att uppf6lj-
ningsomradena klaras pa ett bra sitt.

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen
regionstyrelsen(@veregion.se

Jusierare; Justerare: Justerare; Ratt utdraget intygar:
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§2

Tilldgg till detaljbudget 2015

Diarienummer SkaS 2652014

Beslut

8 (13)

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner tillégg till detaljbudget 2015

Sammanfattning av drendet

Med anledning av att regionfullméktige har fattat beslut om en justerad budget fér 2015
(RS 16-2014, 2014-11-25) har Ostra hilso- och sjukvardsndmnden tecknat en tilliggssver-
enskommelse till ndmnda vardéverenskommelse 2015. Utdver regionfullméktiges beslut
om budget 2015 enligt ovan har RS fattat beslut om tilldgg till planeringsdirektiv f6r 2015
(RS 16-2014, 2014-12-09). Tillagget till detaljbudgeten baseras pd den justerade budgeten
for 2015 och planeringsdirektiven.

Tilliggsbudgeten innebir bland annat foljande fordndringar har inarbetats:

e Frsittningsutrymme dkar med 75 mnkr. Utékningen 4r SkaS andel av RF satsning
till sjukhusen for att ticka obalanser.
o [Effektiviseringskrav motsvarande 1,0 procent
e Medel for ortopediplanen dér det avsatia utrymmet dr 5 mnkr men innebér inte né-
gon reell forindring vad géller uppdrag och ersétining.
e Medel for tillginghetssatsning dér det avsatta utrymmet for SkaS uppgér till

5 mnkr.
Resultatbudget Budget Utfall Budget
(k) 2014 2014 2015
Statshidrag 10,0 it 10,0
Patientavgifter 67,8 69,1 67,2
SAld vard intermt 33188 33244 3 483,1
SAld vard externt 333 34,9 34,7
Férsilining av material, varor och tjénster 68,0 66,3 60,3
Ovrign intfikter 170,8 2614 125,8
Vesksamhetens intikter 3 608,7 37673 37811
Personafkosinader -22824 -2 281,0 -2342.4
Inbyrd personal, bemanningstbretag 0.0 -43.8 0,0
Kopt vard -40,2 549 71
Likemedel -401 .4 -406,6 -421 8
Lokalkosmader -252,0 -260.8 -256,0
Material, varcr och tiinster -573.8 -626.8 -584,0
Onriga kostnader -60,0 -747 -64.7
Avskriviingar -69,0 -G7.9 -71,0
Verksamhetens kostnader -3 678,7 -3 8196 -3777,1
Regionbidrag 0,0 03,0 0,0
Finansiella intékter/kostnader mm -4,0 -3,7 ~-4.0
Resultat -14,0 -33,9 0,8
Beslutet skickas till
rapport{@vgregion.se
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§3
Tillaggsoverenskommelse om sjukhusvard 2015

mellan Ostra hilso- och sjukvardsniamnden och Skaraborgs Sjukhus (SkaS)
Diarienummer SkaS 233-2014

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner for sin del tilldgg till vardoverenskommel-
sen 2015 med hélso- och sjukvardsndmnden.

2. Totala erséttningen for vardéverenskommelsen uppgar darmed for ar 2015 till
3 379 168 tusen kronor.

Sammanfattning av drendet

Hilso- och sjukvardsnimnderna for véstra och §stra Skaraborg och styreisen for Skara-
borgs Sjukhus har i november/december 2014 fattat beslut om vardéverenskommelse
2015, Med anledning av att regionfullméktige har fattat beslut om en justerad budget for
2015 (RS 16-2014, 2014-11-25) har Ostra hilso- och sjukvardsnimnden tecknat en till-
dggstverenskommelse till nimnda virddverenskommelse 2015, Utdver regionfullmiktiges
beslut om budget 2015 enligt ovan har RS fattat beshut om tilldgg till planeringsdirektiv for
2015 (RS 16-2014, 2014-12-09). Tilldggsoverenskommelsen baseras péa den justerade bud-
geten f6r 2015 och planeringsdirektiven.

Tilldggsoverenskommelsen innebér féljande férindringar:
o Index for 2015 uppgér till 1,7 procent efter avdrag for effektiviseringskrav motsva-
rande 1,0 procent.

o SkaS ersiittningsutrymme Okar dérutdver med 75 mnkr. Utdkningen dr SkaS andel
av RF satsning till sjukhusen for att ticka obalanser. UtSkningen medfr inte nagot
utdkat prestationskrav. SkaS ersdtts genom ett riktat uppdrag.

e Medel for att finansiera ortopediplanen aterfors till Halso- och sjukvardsnimnder-
na. SkaS ersitts efter utférda prestationer. Det avsatta utrymmet dr 5 mnkr och in-
nebir inte ngon reell fordndring vad géller uppdrag och ersiittning,

o Medel for tiligdnghetssatsning 6verfors frén regionstyrelsen till Halso- och sjuk-
vardsndmnderna. Ersétining betalas till SkaS efter avrop och utférda prestationer.
Det avsatta utrymmet f6r SkaS uppgar till 5 mnkr,

1 6vriga delar géller den varddverenskommelse som dr beslutad enligt ovan.

Erséttning

Prestationer utgdr grund for fakturering enligt regionens erséttningsmodell. Ersitinings-
formerna for olika typer av prestationer beskrivs i vardéverenskommelsen bilaga 3. En del
i uppfolningsplanen for vardéverenskommelsen innebir att SkaS manadsvis ska leverera
uppgifter avseende utférd vard. Total erséttning for vardéverenskommelsen 2015 uppgér
till 3 379 168 tusen kronor.

Justerare: Juslerare: Justerare: Réatt utdraget intygar:
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Fordndringsposter ar 2015

Verksamhet
Ersétining 2014

Grundiverenskommelse 2014
Tilliggstverenskommelse 2014 Uppdrag smérta

Fordndringar 2015

Indexupriikning (2,7% -1% effektiviseringskrav)

Finansicring medicinska hiflpmedel VGPV (il HSN
Fortroendeforskriviing mot Habilitering& Hilsa
Matrisjustering fran évriga nimnder

Besparing konsult-, konferens- och
FOU-finansiering Sverford till HSU

Finansiering jimstifida loner 2013-15
Kakkirugiuppdrag ej separat dverenskommelse
Omstéilningsstad

Minskat utrymme pga ny resursfordelningsmodell
Ersittning obalanser enligt tilliggsbudget

Forandring
Praocent

Beslutet skickas till

Ostra hilso- och sjukvirdsnimnden
hsnk{@vgregion.se

Erséttning
(tkr)

3245 667
2500

55176

-4 300
550
1269
-464
-12 064
18 831
7003
20000
=30 000
75000
3 379 168

133 501
4,1%
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§4
Motion av Nicklas Attefjord (MP) och Gdran Larsson (MP) om

nollvision fér baltning
Diarfenummer SkaS 258-2014

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus foreslar regionfullméiktige att bifalla
motionen om nollvision for biltning och avskiljning inom barn- och ung-
domspsykiatrin.

2. Sektorsradet for barn- och ungdomspsykiatri fir i uppdrag att utreda och
foresla alternativa behandlingsmetoder till béltning och avskiljning.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen har remitterat en motion till Skaraborgs Sjukhus (SkaS) for ytt-
rande. Motionen &r undertecknad av Nicklas Attefjord (MP) och Géran Larsson
(MP).

Enligt motionen &r biltesliggnming en omtvistad metod som riskerar att forsvéra
varden genom det trauma som det innebdr att bli fastspdnd. Med hénvisning till
barnombudsmannens rapport Bryf tysinaden frén 2014 uppges att det finns en
underrapportering av tvangsatgirder mot barn inom psykiatrin och att doku-
mentationen av atgirderna ibland dr mycket bristfillig,

I motionen foreslas att regionen ska anta en nollvision for béltesldggning och av-
skiljning inom barn- och ungdomspsykiatrin, att nya regionala riktlinjer tas fram
som dverensstimmer med nollvisionen och att kompetensen och kontinuiteten
inom barn- och ungdomspsykiatrin tkas sé att registrering och dokumentation
gors pa ett réttssikert sétt.

Lisbeth Berglund Akerstedt, verksamhetschef for verksamhetsomrade M6 dir
bland annat barn- och ungdomspsykiatrin finns, har tagit del av motionen. I sin
kommentar skriver Lisbeth att hon inte har nagot att inviinda mot en nollvision
men att det i nuldget inte &r realistiskt att tro att man ska kunna bedriva tvangs-
vard helt utan dessa tvangsmedel. For att nollvisionen ska kunna realiseras bor
darfor regionfullmiktige ge sektorsrddet i barn- och ungdomspsykiatri i uppdrag
att utreda och foresld alternativa behandlingsmetoder till béltning och avskiljning.

Nar det géller de brister i dokumentation och rapportering av tvangsatgédrder som
ndmns i barnombudsmannens rapport talar man om skillnader i landet och mellan
véardenheter. Av rapporten kan man inte dra slutsatsen att bristerna dven géller
Vistra Gotalandsregionen. Diremot kan barnombudsmannens rapport ge anled-
ning att se Sver att detta skots i enlighet med de regler och riktlinjer som finns.

Beslutet skickas till
regionstyrelsen(@veregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§5

Anmilnings- och delegationsdrenden
Diarienummer SkaS 1-2014

Besiut

1. Styrelsen f6r Skaraborgs Sjukhus beslutar ldgga anmalningsirendena till

handlingarna,

Sammanfattning av drendet

Anmilningslistan var utsind infor motet och handlingarna fanns att tillgd i sam-

mantrideslokalen.

12 (13)

Justerare:

Justerare: Jus%

Ratt utdraget intygar;
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§6
Ovriga fragor

Ny vardbyggnad psykiatri Skaraborgs Sjukhus Falképing
Diarienummer Ska$S 238-2013, RS 16-2014

Besiut
1. Styrelsen for SkaS efterfragar ett uppdrag kopplat till de fragestillningar som finns i reg-
ionstyrelsens investeringsbeslut § 609 punkt 6, 2014-12-09,

2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Styrelsen fiir Skaraborgs Sjukhus har ldmnat in behovsbeskrivning kring vardbyggnad psykiatri for
fortsatt regional beredning och forviintat beslut i budgetbeslutet juni 2014, Investeringsbeslutet togs
i regionstyrelsen 2014-12-09, i detta beslut var denna behovsbeskrivning inte godként utan i un-
derlaget efterlystes kompletterande svar kring lokalitet, samt nedanstiende punkter:

— SkaS Falkoping utan nérhet till somatisk akut

~ Efterfraga alternativa lsningar till foreslagen nominering

Beslutet skickas till
regionstyrelsen{@veregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Réatt utdraget intygar:
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