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Protokoll

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 4 december 2014

Tid: 12.45 -16.00
Plats: Residenset i Mariestad.

Narvarande

Beslutande

Susanne Larsson, S, ordférande

Pir Johnson, FP, vice ordférande,
Christer Ahlén, S for Renée Jeryd, S
Johan Ask, S

Peter Legendi, S

Annika Hakanson, M

Ingrid Jarlsson, M

Lars Nordgren, MP

Bo Bergsten, KD

N&drvarande erséattare
Bengt Andersson, C

Justerare
Par Johnson, FP

Datum och ort for justering
Skovde 2014-12-09
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Ovriga nirvarande

Lars Johansson, sjukhusdirektor, kl 12.45 - 16.00

Eva Sundstrom, stabschef, kI 12.45 - 16.00

Stefan Hakansson, cheflidkare kI 12.45 - 16.00
Michael Malmborg, kommunikator, kl 12.45 - 16.00
Ulf Nyberg, cheflékare, kl 12.45 - 16.00

Lisbeth Jinnestal Fernow, sekreterare, kl 12.45 - 16.00
Hans Halén, omradeschef M kl 12.45 - 14.30

Annika Larsson, omradeschef K, kl 12.45 - 14.30

Foredragande

Lars Johansson, sjukhusdirektor
Eva Sundstrom, stabschef
Stefan Hakansson, chefldkare
Hans Halén, omradeschef M
Annika Larsson, omradeschef K

Fackliga representanter

Lene Lorentzen, Vardférbundet, kl 12.45 -16.00
Ann-Britt Wetterbro, Kommunal, kl 12.45 - 16.00
Ingela Fagerstrom, SACO, k1 12.45 -16.00
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Anslag/bevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pd Vistra
Gétalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantradesdatum: 2014-12-04

Datum nér anslag sétts upp: 2014-12-09
Datum nér anslag tas ned: 2014-12-30
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skovde.
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Genomgang av dagens drenden

Godkéannande av féredragningslista

Genomgang av dagens drenden, foredragningslista och foregdende protokoll kl
12.45 -12.50.

Beslutssammantrade
Beslut av drendena 1- 4 pa féredragningslistan kl. 12.45 - 13.40

Motesuppehall
Paus 13.40 - 13.50
Kaffepaus 14.30 - 14.50

Informationsdrenden
Genomgang av informationsérenden skedde kI 13.50 - 16.00

1. Uppfoljning av vardoverenskommelse 2014.
- malindikatorer
Foredragande Eva Sundstrom, Stefan Hékansson

2. Atgirdsplan for ekonomi i balans.
Foredragande Lars Johansson

3. Sommarorganisation 2015.
Foredragande Hans Halén

4. FEkonomiskt resultat, oktober, bilaga
Diarienummer SkaS 20-2014
Foredragande Lars Johansson

5. Information fran presidiet.
- moéte med regionens revisorer
- samtal med habilitering och hilsa
Foredragande Susanne Larsson

Sjukhusdirektorens information.

- barnmorskor fran SkaS har medverkat i TV4 nyhetsmorgon
- mingelméssa pa SkaS Skovde 4/12

- bildande av fokusgrupper

- planeringsdirektiv 2015

- psykiatrin - solidarisk bemanning i regionen

- ny ledningsorganisation fran 2015-01-01

Foredragande Lars Johansson
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§ 33

Detaljbudget 2015 Skaraborgs Sjukhus (SkaS)

Beslut
1. Godkénna forslag till detaljbudget 2015.

2. Hemstilla om att f anviinda 14 miljoner kronor av eget kapital for extraordinéra
kostnader i samband med anskaftning av evakueringslokal.

3. En budgetjustering ska goras utefter effekterna av regionfullméktiges beslut i
november 2014 och hanteras i ett tilligg vid styrelsemote den 29 januari 2015.

Sammanfattning av drendet

Foreligger detaljbudget 2015 och verksamhetsplan 2015 for SkaS. Detaljbudgeten beskri-
ver hur SkaS arbetar med regionfullméktiges mal och uppdrag samt utmaningar och aktivi-
teter inom personal och ekonomiomradet. Verksamhetsplanen for 2015 enligt regionalt
framtagen mall finns som bilaga.

For 2015 hemstills att fa nyttja eget kapital med 12 miljoner kronor for att tédcka de extra-
ordindira kostnader som uppstar under verksamhetséar 2015 f6r evakueringslokaler till foljd
av PCB sanering.

Fordjupad beskrivning av drendet

SkaS stér infor stora utmaningar de nirmaste aren. Sjukhusets strategi &r att:

e Tillgodose behovet av specialistsjukvérd for invanarna i Véstra Gétaland och dvriga
Sverige som viljer att soka vard vid SkaS.

e Erbjuda en individanpassad sjukvard av hog kvalitet i samverkan och dialog mellan pa-
tient, ndrstaende och vardgrannar.

e Stimulera en offensiv verksamhetsutveckling som leder till sammanhéllna patientpro-
cesser och optimalt resursutnyttjande.

Med detta ska SkaS kunna utvecklas mot:

Ett sjukhus som skapar vérde tillsammans med patienten.
Ett sjukhus med hog medicinsk kvalitet och god omvérdnad.
En attraktiv arbetsplats med goda utvecklingsmojligheter.
Ekonomi och verksambhet i balans.

Detta arbete #r langsiktigt, med &tgérder och aktiviteter i alla perspektiv, som skapar forut-
sittningar for verksamhet i balans. Som stdd i arbetet har sjukhuset utvecklat en stabil
kompetens for att arbeta i processer. Bade sjukhusovergripande och inom varje specialitet
finns ett antal vil utvecklade processer som leder till att patienterna far en god vard utan
grinser. En organisationsféréandring har genomforts dér en plattare organisation ska ge kor-
tare beslutsvigar och storre delaktighet i beslut.

For att mota de ndrmaste drens stora utmaningar finns fortsatt fokus pé det arbetssétt som
utvecklats med en foridndrings- och forbéttringskultur. For att ytterligare utveckla verksam-
heten har ett antal fokusgrupper tillsatts som ska stodja utvecklingsarbetet inom sjukhuset.
Exempel pé dessa dr kompetensforsorjning, sommarbemanning, framtidens SkaS, samling
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kring vérden. I foréndringsarbetet ingér arbete med 6kad patientsikerhet, minskade vérd-
skador och kvalitetsbristkostnader. Dér utvecklingen av nya arbetssitt och arbetsfordelning
arbetas in for 6kad effektivitet och forbéttrad arbetsmiljé genom att rétt person gor riitt sa-
ker vid ritt tillfille vilket skapar mervirde for bade patienter och medarbetare.

Detaljbudgeten for SkaS utgar fran uppdragen i vardoverenskommelsen med hélso- och
sjukvardsndmnderna i Skaraborg for ar 2015. Vardoverenskommelsen bygger pé tidigare
ars overenskommelser med négra kompletterande uppdrag frimst kopplade till regionalt
uppdrag inom omréadena for nérsjukvard, produktionsplanering och psykiatriplan. Uppdra-
gen i 6vrigt omfattar en vardvolym som &r ndgot justerad kopplad till de fordndringar som
skett som effektiviseringar och anpassning till regionala riktlinjer.

De senaste drens fordndring av till exempel resursfordelningen och internhyresmodellen
har inneburit stora ekonomiska frandringar for SkaS. Ett omfattande effektiviseringsar-
bete har pdgatt de senaste aren vilket gett effekt bland annat kopplat till personalforind-
ringar, minskning av vérdplatser och omflyttning av vard mellan sjukhusorterna. Arets vér-
ddverenskommelse inkluderar indexupprékning, ett avdrag kopplat till resursfordelnings-
modellen och ett omstéllningsbidrag for 2015 for att méta det stora kostnadssénkningsar-
bete som krivs de ndrmsta &ren. Omstéllningsarbetet inkluderar det omfattande lokalfor-
dndringsarbete som pagar inom SkaS och som de ndrmaste dren kommer att innebéra stora
péfrestningar for verksamheten. For att sékra att ombyggnationerna kan 16pa enligt tidplan
har beslut fattats om anskaffning av en paviljong for initialt expeditioner och administra-
tiva lokaler for att pad sé sitt frigdra annan evakueringsyta for vard. Kostnaden for pavil-
jongen &r helt kopplad till de legala krav som finns for sanering av byggnaden. For 2014
har eget kapital anvénts till delbetalning av byggnaden och f6r 2015 hemstills om att an-
vénda ytterligare 12 miljoner kronor for slutbetalning av byggnaden.

De ekonomiska utmaningar som SkaS star infér kommer att krdva omfattande atgérder.
Samtidigt ska tillgédngligheten héllas, patientsdkerheten klaras och arbetsmiljon sikras for
att fa en verksamhet i balans. Foéréndringen med ledningsorganisationen som ger snabbare
beslutsvégar dr ett led i detta arbete men for att fa effekt av atgérder krévs allas engage-
mang, fokus pé kdrnomréden och strukturarbete som leder till jamlik vard.

Beslutet skickas till
rapport(@veregion.se
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§ 34

Overenskommelse 2015 med hilso- och sjukvardsnimnderna Vistra Skara-
borg och Ostra Skaraborg

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner for sin del vardoverenskommelsen 2015
med hélso- och sjukvardsndmnden Vistra Skaraborg.

2. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner for sin del vardoverenskommelse 2015
med hilso- och sjukvardsnadmnden Ostra Skaraborg.

3. Enjustering ska goras av vardoverenskommelsen utefter effekterna av regionfullmakti-
ges beslut i november 2014 och hanteras i ett tilldgg vid styrelseméte den 29 januari
2015.

Sammanfattning av drendet

Halso- och sjukvardsndmnderna véstra och 6stra Skaraborg har en gemensam
vardoverenskommelse 2015 med styrelsen for Skaraborgs Sjukhus om
lanssjukvard. I 6verenskommelsen ingdr dven kakkirurgi som ett riktat uppdrag

Fordjupad beskrivning av drendet

Innehéllsméssigt bygger 6verenskommelsen 2015 pé innevarande ars
overenskommelse. En samordning mellan de tolv hédlso- och sjukvérdsnimnderna
har skett av struktur, uppfoljningsplan m.m. for samtliga sjukhus.

En fordndringar dr att FoU utgar till f6ljd av regionalt beslut att Gverfora dessa medel till
central niva.

Uppdraget att bedriva kakkirurgi ingér frén och med 2015 som ett riktat uppdrag.
Detta var tidigare en sérskild 6verenskommelse.

I 6vrigt ingar bland annat utveckling och implementering av mobil nérvérd enligt
den modell som finns i véstra Skaraborg med bland annat nérsjukvardsteam och palliativa
team.

Den malrelaterade erséttningen &r borttagen.

Uppféljning

Uppf6ljning av vardéverenskommelsen kommer att ske i olika delar dér bestélld hilso-
och sjukvard i form av volymer och erséttningar (prestationer) foljs ménadsvis. Specifika
aktiviteter fér fokusomraden/behovsgrupper som &r kopplade till ndimndernas mal f6ljs en-
ligt sdrskild tidplan och uppf6ljning av véardens kvalitet bland annat i form av regionfull-
miktiges kvalitetsindikatorer foljs arsvis.

Finansiering

Overenskommelsen omfattar en erséttning pa 1 575 160 kronor for HSN9,

1 713 650 kronor for HSN10 och 41 324 kronor for 6vriga hdlso- och sjukvardsndgmnder
dvs. totalt 3 330 134 kronor. Finansiering sker genom ndmndens anslag for offentlig lins-
sjukvard i budget 2015.
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Skickas till

Hilso- och sjukvardsnimnderna Vistra och Ostra Skaraborg
hsnk@vgregion.se
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§ 35

Anmadlnings- och delegationsdrenden

Diarienummer SkaS 1-2014

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar ligga anméilningsérendena till

handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Anmélningslistan var utsénd infor métet och handlingarna fanns att tillgd i sam-

mantrideslokalen.
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§ 36
Avslutning

Ordf6randen avslutar sammantridet med en summering av den gdngna mandatperioden i
SkaS styrelse. Hon tackar styrelsens ledaméter, sjukhusledningen, fackliga foretradare och
ovrig personal inom SkaS f6r deras arbetsinsatser och tillonskar samtliga God Jul och Gott

Nytt Ar.
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