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Ovriga narvarande

Eva Sundstrém, tf sjukhusdirektor k1 12.15 -15.15
Ulf Nyberg, chefldkare kI 12.15 -15.15

Michael Malmborg, kommunikationschef 12.15 - 12.45, 13.30 - 15.15
Jan Nyman, kommunikatér 12.15 - 14.00

Lisbeth Jinnestdl Fernow, sekreterare kl 12.15 -15.15
Mary-Ann Liivrand, verksamhetschef kl 12.20 - 12.55
Annika Larsson, omradeschef K, kl 12.15 - 13.30

Hans Halén, omradeschef K, kI 14.35 - 15.00

Foredragande

Eva Sundstrém, tf sjukhusdirektor

Ulf Nyberg, chefsldkare

Annika Larsson, omradeschef K

Hans Halén, omrddeschef M

Fackliga representanter

Carina Johansson, Vision, kl 12.15 - 15.15.

2 (14)

Justerare:

Justerare:

Rétt utdraget intygar:




ey
v

VASTRA 3(14)
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2014-04-24

Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra
Gotalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantradesdatum: 2014-04-24

Datum nér anslag sétts upp: 2014-05-05

Datum nér anslag tas ned: 2014-05-27

§12 &r justerad 2014-04-24

Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skavde.

Underskrift: /é’///j/é/ ,Zf// %ﬁf/ﬁ;’/i/

Lisbeth Jinnéstal Fernow
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Genomgang av dagens arenden

Mitet inleds med information om verksamhetsomrade K6, anestesi, operation,
IVA av verksamhetschef Mary-Ann Liivrand k1 12.20 - 12.55.

Godkiannande av foredragningslista

Genomgéng av dagens drenden, godkénnande av foredragningslista och férega-
ende protokoll kI. 12.15 - 12.20. Informationsérende B lyfts till ett beslutsdrende
pa foredragningslistan.

Beslutssammantrade
Beslut av drendena 1- 7 pa foredragningslistan kl. 12.55 - 14.00.

Moétesuppehall
Uppehall for kaffe k1 14.00 - 14.10.

Informationsarenden
Genomgéang av informationsdrenden skedde kI 14.10 - 15.15.

1. Patientsdkerhetsberittelse Skaraborgs Sjukhus.
Foredragande Ulf Nyberg

2. Rapport fran presidiet
- forsvarskonferens i Skovde
- resultat fran Regionkompassen
- méte Hilso- och sjukvardsndmnderna, 25/4
- méte med Lidkopings Folkhélsorad, 16/5.
Foredragande, ordférande Susanne Larsson och vice ordférande Pir Johnson

3. Rapport fran sjukhusdirektoren
- semesterersitining 2014
- nyrekrytering av ldkare
- lokalfragor
- forstudie mottagningsblock SkaS Skovde
- gemensamma mottagningar SkaS Mariestad och Falkoping
- vardsamverkan véstra Skaraborg.
Foredragande, tf sjukhusdirektér Eva Sundstrom
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§12

Delarsrapport mars 2014 Skaraborgs Sjukhus (SkaS)
Diarienummer SkaS 20-2014

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkanner delérsrapport mars 2014,
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Verksamhet
Under arets tre forsta manader har fokus varit pa tillgédnglighet, bemanning och planering
infér sommaren.

Aret borjade med stort inflode av patienter och mindre utbrott av calici. Under de fsljande
manaderna har inflddet varierat men har kunnat hanteras genom bra rutiner. Beldggnings-
siffrorna som rapporteras nationellt har kvalitetssidkrats. Genom goda rutiner for in- och ut-
skrivning av patienter ligger beldggningsgraden i snitt pa 93 procent de forsta tre mana-
derna.

Tillgédngligheten héller pd att forbéttras efter att dtgédrdsplaner startats som omfattar kép av
vérd hos externa vardgivare och utékad mottagnings- och operationsverksamhet. Inom spe-
cialiteter dar det varit brist pa ldkarresurser har bemanningsforetag anvénts. For att klara
tillgéingligheten skickas en viss andel av inkommande remisser inom ortopedi och ¢gon till
externa vardgivare enligt regional rutin for tillgédnglighetssatsning. Uppdraget &r att ha en
tillgéinglighet under varen som &ven haller mot en nagot lagre produktion under sommaren.

SkaS har under det gangna éret fortsatt att arbeta systematiskt med att sidkerstélla vardens
kvalitet och patientsidkerhet. Utifran det arbetet ska medborgarna kénna ett fortroende for
att varden gor allt den kan for att patienten inte ska blir sjuk eller skadas. I ar har ett nytt
IT-system, Infektionsverktyget inforts. Detta innebédr mdjlighet till fortlépande métning av
vardrelaterade infektioner och styrning av antibiotikafrskrivningen.

Det rader obalans mellan SkaS behov och tillgéng till sjukskoterskor och ldkare. Bristen pé
tillgdng till kompetens i kombination med arbetet att klara tillgingligheten har medfort att
SkaS fétt anlita bemanningsforetag inom flera specialiteter.

Fér likargruppen ér anvindandet av bemanningsforetag 1 forsta hand orsakat av vakanta
tjdnster ddr upprepade rekryteringsatgirder inte gett resultat. Under vintern 2013 har ett an-
tal liikare rekryterats via utlandsrekrytering. Under aret kommer dessa att pabdorja sin an-
stillning och bemanningsforetagen avvecklas. Detta giller framforallt inom barn- och ung-
domssjukvérd samt kvinnosjukvard. Bemanningsforetag har dven anvénts pa grund av sva-
righeter att rekrytera sjukskdterskor. Under véren har det skett ett antal rekryteringar av all-
miénsjukskdterskor, vilket innebér att anviindandet av bemanningsforetag succesivt kan av-
vecklas inom nigra omraden, men kvarstar for specialistsjukskoterskor.

En av sjukhusets stora utmaningar &r att klara bemanningen under sommaren. Vikarietill-
gangen ir lag och da speciellt for omraden som kréver specialistkompetens som forloss-
ning och operation. Atgirder som dr vidtagna, forutom sedvanlig rekrytering, dr hopslag-
ning av enheter, dversyn av kompetensmix och administrativ personal i varden. Anlitande
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av bemanningsforetag och erbjudande om sommarersittningar ir atgérder som nu vidta-
gits, men fortfarande aterstdr omraden som &nnu inte dr losta.

Sjukfranvaron ligger pa en fortsatt hog niva men trenden ser ut att ha vint sista ménaden
men den medellanga sjukfranvaron mellan 15-59 dagar har stigit sedan hosten 2013.
Denna trend foljer sjukskrivningsmonstret pa nationell niva. Analys pagar men tillgéngliga
viirden pekar pa olika orsaker sasom érets langdragna influensa som gett hogre sjukfran-
varo hos verksamheter som inte tillater sjuknérvaro.

En vil fungerande 16nebildning 4r en viktig del for att kunna attrahera, rekrytera och be-
halla personal med ritt kompetens. SkaS arbetar utifran ett helhetsperspektiv baserat pa
regionens personalvision, lénepolicy, jamstdlldhetsmal och regionens onskvérda lonestruk-
tur. I Viistra Gotalandsregionens 18nepolitiska riktlinjer framgar att 16nestrukturen ska
stodja kompetensforsorjningen. SkaS har arbetat utifrn den mélséttning som varit gillande
inom regionen, det vill séiga att 1onedversynen for 2014 ska vara klar i samband med april
ménads 16n. SkaS har natt malet och har slutfért 16nedversyn 2014 for samtliga yrkeskate-
gorier vilket innebir att utbetalning av ny 16n kommer att ske i samband med april méanads
l6neutbetalning.

Ekonomi och resultat

Resultatet for perioden jan-mars ér - 7,1 miljoner kronor och for mars uppgar resultatet till
- 1,4 miljoner kronor. I férhallande till budget, dér eget kapital far anvindas upp till 14
miljoner kronor, dr avvikelsen for perioden - 3,6 miljoner kronor. Bruttokostnadsforand-
ringen rullande tolv ménader uppgér till + 4,1 procent. For perioden dr 6kningen + 5,6 pro-
cent.

Orsaker till det negativa resultatet &r framst att vérdintédkterna inte nar budgetniva. Forkla-
ring till detta #r firre prestationer inom bade Sppen- och slutenvérd. Férre vardtillfillen 1
shutenvérd beror till viss del pa att vardplatser inte kunnat hallas 6ppna pa grund av brist pa
sjukskdoterskor. Férre sppenvardsbesok kommer av dndrat arbetssitt men dven kompetens-
brist inom nagra specialiteter.

Personalkostnadsdkningen uppgér till 6,4 procent och utgdrs av frimst fyra faktorer, 16ne-
revision 2013, 6kad personalvolym, hijning av sociala avgifter och en dkad kostnad for
bemanningsforetag. Total personalkostnad for de forsta tre manaderna ir i balans med bud-
get.

Genom de kontinuerliga effektiviseringsatgérder som pagar bedoms att sjukhuset kan
uppna en ekonomi i balans med budget for 2014. Helarsprognosen blir dérmed - 14,0 mil-
joner kronor.

Utveckling och atgiirder

Atgirder pagér inom samtliga verksamheter for att genomfora framtagna handlingsplaner
for 2014. Totalt uppgér den bedomda effekten av handlingsplanerna till 26,1 miljoner kro-
nor varav 9,9 miljoner kronor avser lokaleffektiviseringar. Stérre delen av atgirderna be-
déms fa effekt fran kvartal tva och framat. Uppféljningen hittills visar pa genomforda kost-
nadsreduceringar 2014 pé 2,0 miljoner kronor varav merparten avser lokaleffektivise-
ringar.
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Beslutsunderlag
- Tjansteutldtande “Delarsrapport mars 2014 Skaraborgs Sjukhus (SkaS)”

Skickas till

Regionstyrelsen
rapport@vgregion.se
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§13

Uppdrag produktionsstyrning Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SkaS 84-2014

Beslut
1. Styrelsen fér Skaraborgs Sjukhus ger sjukhusdirektéren foljande uppdrag:

— Beskriva hur nuvarande verksamhet ska foréindras for att moéta uppdraget.

- Konsekvensbeskrivning gors for dvriga verksamheter och funktioner om hur de
paverkas av uppdraget.

- Tidplan tas fram for genomférande av uppdraget.

- TForslag tas fram for inférandeorganisation och inférandebudget.
- Avrapportering ska ske I6pande i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen fattade den 10 december 2013 beslut om regiongemensam
produktionsstyrning (RS 2071-2012). Beslutet &r ett led i att 6ka kvaliteten, forbéttra
tillgéngligheten och ge invanarna i Vistra Gotaland en likvardig och jamlik vard, i enlighet
med malbilden i “Framtidens hilso- och sjukvéard”. Regionstyrelsen har stillt sig bakom de
principiella utgdngspunkterna som redovisas i Valentingruppens rapport om regiongemen-
sam produktionsstyrning. Regionstyrelsen har ocksa stillt sig bakom inriktningen i forsla-
gen som beskrivs i tjansteutlatandet kopplat till rapporten.

Utdrag ur regionstyrelsens beslut § 295, 2013-12-10:

“Regionstyrelsen uppdrar at sjukhusstyrelserna och hélso- och sjukvéardsndmnderna att i
delarsrapporteringen 2014 till regionstyrelsen redovisa vilka atgarder som vidtagits for att
genomfora arbetsgruppens forslag”.

“Regionstyrelsen uppdrar ét sjukhusstyrelserna och hélso- och sjukvérdsndmnderna att 1
vardoverenskommelsen for 2015 och framat verka for att genomfora den foreslagna
fordelningen av volymer till angivna utbudspunkter inom ortopedi och kirurgi”.

For att nd den beslutade mélbilden 2020 ska uppdragstagaren paborja arbetet for att klara
det beskrivna uppdraget inom ledproteskirurgi, ryggkirurgi, obesitaskirurgi, kataraktki-
rurgi, rektalcancerkirurgi, ventrikelcancerkirurgi samt dagkirurgisk verksamhet. Uppdrags-
tagaren ska ocks4 sikerstélla att de operationer som ska flyttas till andra sjukhus avvecklas
inom den egna forvaltningen. Utifran regionstyrelsens beslut har forvaltningschefen pa
Skaraborgs Sjukhus ftt uppdraget att starta ett genomforande utifran den foreslagna for-
delningen av volymer till angivna utbudspunkter inom ortopedi och kirurgi. (RS 2071-
2012, 2014-01-12).
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En beskrivning av uppdragen har tagits fram och omfattar féljande delar:

Uppdrag 1: Total hoftprotes- och knéledsplastik
Uppdrag 2: Ryggkirurgi

Uppdrag 3: Axelproteskirurgi

Uppdrag 4: Kataraktkirurgi

Uppdrag 6: Obesitaskirurgi

Uppdrag 7: Rektalcancer

Uppdrag 8: Ventrikelcancer

Beslutsunderlag
- Tjénsteutlatande "Uppdrag produktionsstyrning Skaraborgs Sjukhus”

Skickas till
Ledningsgruppen Skaraborgs Sjukhus
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§14
Hyreskompensation 2015 Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SkaS 214-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus hemstiller om ersittning for hyreskompensation mot-
svarande budget 2014.

Sammanfattning av drendet

En ny internhyresmodell har utarbetats och implementerats under 2013 i Vistra Gotalands-
regionen. Den nya modellen har resulterat i att Skaraborgs Sjukhus med flera forvaltningar
fatt forhojda internhyror. Regionstyrelsen har tidigare fattat beslut om att avsitta totalt 60
mnkr, varav Skaraborgs Sjukhus erhaller 40 mnkr i finansieringsmedel for 2013 och 2014
(27 mnkr for 2013 och 13 mnkr f6r 2014) med syfte att under en 6vergingsperiod subvent-
ionera for de tkade kostnaderna.

Regionfullmiktige har i budget for 2014 beslutat om ytterligare tillskott om 20 mnkr for
2014. Fordelningen av dessa medel gors enligt principen att berdrda forvaltningar far ytter-
ligare finansiering motsvarande 35 procent av forhdjd hyreskostnad, varav Ska$S erhéller
14 mnkr.

Vid méte med regionledningen i september 2013 beslutades att Skaraborgs Sjukhus ska er-
halla 14 miljoner kronor i permanent erséttning som kompensation fér kade kostnader till
f61jd av den inférda internhyresmodellen.

Beslutsunderlag
- Tjénsteutlatande ” Hyreskompensation 2015”

Skickas till

Regionstyrelsen
regionstyrelsen@vgregion.se
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§15

Remiss - Forslag till policy for Vastra Gotalandsregionens arbete med
manskliga rattigheter

Diarienummer SkaS 87-2014

Beslut

1. Skaraborgs Sjukhus styrelse stéller sig bakom forslaget till policy for Vistra
Gotalandsregionens arbete med ménskliga réttigheter.

Sammanfattning av drendet

Skaraborg Sjukhus styrelse stiller sig bakom forslaget till policy. Inom forvaltningen utgar
arbetet med ménskliga rittigheter utifran allas ritt till god och jamlik vérd. Ingen vardta-
gare ska kénna sig diskriminerad eller krinkt utifran alder, kon, funktionsnedséttning, et-
nisk eller religiss tillhorighet eller sexuell laggning

Ett led i detta arbete ir det inriktningsbeslut om personcentrerad omvardnad nérmre patien-
ten som forvaltningen antagit. Férhoppningen &r att denna inriktning ska leda till 6kad pati-
entupplevd delaktighet och trygghet. SkaS styrelse menar att det dérigenom skapas forut-
sittningar for att ta tillvara individens ménskliga rittigheter i en utsatt situation som patient
genom okad delaktighet och medbestimmande i fragor som ror den egna vérden.

Beslutsunderlag

- Tjénsteutlatande “Forslag till policy for Vistra Gotalandsregionens arbete
med minskliga rittigheter”

Skickas till

Regionstyrelsen

regionstyrelsen@vgregion.se
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§16

Anmilnings- och delegationsidrenden
Diarienummer SkaS 1-2014

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar ligga anmélningsirendena till

handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Anmilningslistan var utsénd infér métet och handlingarna fanns att tillga i sam-

mantriddeslokalen.
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§ 17
Handlingsplan fér vuxenpsykiatri 2014-2018 Skaraborgs Sjukhus

Beslut

1. Sjukhusstyrelsen for Skaraborgs Sjukhus ger i uppdrag till sjukhusdirektdren att ta
fram en lokal handlingsplan for vuxenpsykiatrin inom Skaraborgs Sjukhus fér de kom-
mande fem aren.

Sammanfattning av drendet

Regionfullméktige forvintas under véren 2014 anta en regional handlingsplan for vux-
enpsykiatri (RUP) 2014-2018 som styrdokument for specialistpsykiatrin i Véstra Gota-
landsregionen. Den ska utgéra underlag for hélso- och sjukvardsnamnder och utforarstyrel-
ser i arbetet med varddverenskommelser. Regionstyrelsen kommer troligen dérefter att fa i
uppdrag att omsitta den regionala planen i regionuppdrag och att ta fram en kompentensut-
vecklings- och en kompetensforsorjningsplan som stodjer genomforandet.

For att planerad regional plan skall fi genomslag i Skaraborg behdvs en lokal anpassning
och konkretisering. Den tidigare lokala utvecklingsplanen, Psykiatri 2015, nérmar sig av-
slut. Skaraborgs Sjukhus planerar att tillsétta en sérskild utvecklingschef med ansvar for
psykiatrin i Skaraborg. En lokal handlingsplan for vuxenpsykiatrin bér i samband darmed
sammanstéllas.

Skickas till
Ledningsgruppen Skaraborgs Sjukhus
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§18

Ovriga fragor

Atgdirdsplaner for barn- och vuxenpsykiatri

Pir Johnson onskar regelbunden uppfoljning av hela psykiatriomradet. Arendet behandlas
vid nésta styrelsemdéte i juni.

Forsta spadtaget for BK-huset, Skaraborgs Sjukhus Skovde

Styrelsens ledaméter ndrvarar efter dagens méte vid forsta spadtaget som tas av sjukhus-
styrelsens och fastighetsndmndens ordforande.

Niista styrelsemote den 11 juni 2014
Heldagsmote med start kl 09.00, forlagt till SkaS Falkoping.
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