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Protokoll

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus

2014-01-30

Tid: 13.00 - 16.00
Plats: Skaraborgs Sjukhus Skévde, konferensrum Solrosen

Narvarande

Beslutande

Susanne Larsson, ordférande

Pir Johnson, FP, vice ordforande

Peter Legendi, S

Johan Ask, S

Christer Ahlén, S ersétter Renée Jeryd, S
Ingrid Jarlsson, M

Annika Hakanson, M

Lars Nordgren, MP

Bo Bergsten, KD

Erséttare
Bengt Andersson, C

Justerare
Pir Johnson, FP

Datum och ort for justering
Skévde den 2014-02-03
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Ovriga narvarande

Eva Sundstrom, tf sjukhusdirektor

Ulf Nyberg, chefldkare

Michael Malmborg, kommunikationschef
Lisbeth Jinnestal Fernow, sekreterare
Annika Larsson, omrade K, kl 13.00 - 15.35
Hans Halén, omrade M, kl 13.00 - 15.50
Lena Brodén, sikerhetschef, k1 13.00 -13.30

Foredragande
Eva Sundstrom, tf sjukhusdirektor

Fackliga representanter

Ewa-Britt Dahl, Kommunal

Kristina Hervén, Likarforbundet

Carina Johansson, Vision

Kerstin Forsberg Angshed, Vardférbundet
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Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra Géta-
landsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pé Ostergatan i Vinersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus

2014-01-30

Datum nér anslag sétts upp: 2014-02-04
Datum nér anslag tas ned: 2014-02-26

§ 3 dr justerad 2014-01-30.
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skovde, Lovingsvigen, Skovde

Lok ity LT
Underskrift: ﬂfiﬁ(% U // {/ 7] // %x}// / /1/
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Genomgang av dagens drenden

Information om sékerhetsarbetet vid Skaraborgs Sjukhus 13.05 - 13.30
Foredragande, séikerhetschef Lena Brodén.

Genomgéng av dagens drenden, godkénnande av foredragningslista och foregdende
protokoll k1. 13.00 - 13.05.

Métesuppehall
Kaffepaus kl. 14.30 -14.45.

Beslutssammantréde
Beslut av drendena 3-5 pé foredragningslistan k1. 13.30 - 14.30.

Informationsérenden
Genomgéng av informationsdrenden skedde kl. 14.45 - 16.00

1.  Verksamhetsinformation
- mottagningsstruktur
- utbudspunkter
- 5vrig verksamhetsinformation
Foredragande, omradeschef K Annika Larsson,
omradeschef M Hans Halén

2. Planeringsarbete infor sommaren 2014
Féredragande, chefldkare Ulf Nyberg

3. Rapport fran presidiet
- presidieméte
- méte om nérsjukvardsarbetet
- méten om forskningssamarbete
- investeringsmdte i Vénersborg
- Regionkompassen, intervjuer i Skdvde
- gemensamt méte med ordforande och sjukhusdirektorer
- bokslutsméte med regionstyrelsen
- rekrytering av sjukhusdirektor
Foredragande, ordfrande Susanne Larsson och vice ordférande Pér Johnson

4, Sjukhusdirektérens muntliga redovisning
- avgifter for personalparkeringar inom SkaS
- solcellstak pé parkeringar — vision frén Véstfastigheter
- skadestandskrav efter upphandling
Foredragande, tf sjukhusdirektor Eva Sundstrdm

5. Anmilnings- och delegationsérenden
Foredragande tf sjukhusdirektér Eva Sundstrom
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§1

Arsredovisning 2013
Diarienummer SkaS 20-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner arsredovisning 2013 fér Skaraborgs
Sjukhus.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har fortsatt arbetat med att fi en verksamhet i balans utifran sjuk-
husets uppdrag i ndromradet och som en del i hdlso- och sjukvérd i Véstra Gotalandsregionen.
Detta arbete pagér stindigt, men foregdende ars stora krav pa kostnadsminskningar blev av-
stamp for arbetet ben@mnt mot ett Skaraborgs Sjukhus - dér vi tillsammans kan utveckla var-
den. Under 2013 har detta arbete pagatt inom beslutade &tgidrdsomraden men &ven inom den
utveckling som sker i storre och mindre omfattning i form av forbéttringsarbeten.

De atgéirder som har genomforts och haller pa att genomforas handlar till stor del om utveckl-
ing av arbetssitt med inriktning pé patientens vég genom vérden, produktions- och kapacitets-
planering, utveckling av forandrings- och forbattringskultur och inte minst att tillvarata alla
fyra sjukhusorternas potential med samarbete dver verksamhetsgranserna.

SkaS goda resultat kommer av ett arbetssétt med ldngsiktig strategi, delaktighet och helhets-
syn. Allas insatser har ddrmed skapat en stabilare grund for framtiden.

Patient

Tillgéngligheten i den planerade processen var god under éret och de regionala malen uppfyll-
des bade vad gller komiljard och vérdgaranti. I den akuta processen foljs virdena for TTL
och TGT och dér ligger virdena nira regional maluppfyllelse och SkaS har de bésta resultaten
jamfort med regionens ovriga sjukhus.

Arbetet med att gora det lattare att komma i kontakt med sjukhuset gav resultat med 6kad och
mera strukturerad telefontillginglighet samt aktiviteter vad géller vard pa webben. Ett flertal
hilsofrimjande aktiviteter pgar, sdsom rokstopp fore operation och fysisk aktivitet pa recept.

Process

Ska$ har sedan flera &r bedrivit ett generellt forbéttringsarbete bendmnt Offensiv verksam-
hetsutveckling. Arbetet under 2013 fokuserades i forsta hand pé att tydliggdra interna och ex-
terna patientfloden och processer samt att skapa strukturer for stindiga forbéttringar.

] arbetet ingick bland annat fortsatt utveckling med styr- och resultattavlor, utveckla forbitt-
ringsarbetet och strukturerade utvecklingsdialoger. I forbéttringsarbetet ingick ocksa det reg-
ionala arbetet med produktions- och kapacitetsplanering for att skapa effektivitet i vardproces-
serna.

Resultaten i processerna foljs pa olika sitt och kommer frén Oppna jimforelser, verksamhets-
analys, nationella kvalitetsregister, medicinska kvalitetsindikatorerna och egna specifika me-
dicinska resultat. Inom de flesta delarna har resultaten forbittrats och nér inte resultaten upp-
satta mal tar ansvariga for processen fram handlingsplaner.
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Vardproduktionen i form av vardtillfallen i slutenvard och besok har i antal varit ndgot ligre
#in tidigare ar. Friamsta forklaring ar effektiviseringar i vérdprocesserna som inneburit en for-
andrat omhéndertagande med alternativa kontaktformer.

Patientsédkerhet

Patientsikerhetsarbetet har bedrivits enligt plan och ett antal uppdrag &r lagda och paborjade,
kopplade till a av SKL prioriterade omréden. Speciellt har aktiviteter skett inom omradena fo-
rebygga trycksar, forebygga halk-/fallolyckor samt forebygga vérdrelaterade infektioner.

SkaS arbetar systematiskt med att sikerstélla vérdens kvalité och patientsikerhet, ddr malet ar
att gradvis minska antalet vardskador. Arbetet bedrivs metodiskt med patientens bista i fokus
och involverar ett antal obligatoriska aktiviteter. Vidare r strdvan att vdrden ska préglas av en
patientsikerhetskultur som ska kénnetecknas av patientens delaktighet och medverkan. Det
ska ocksa innefatta ett arbete med forebyggande insatser.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare fortsatte att minska, vilket berodde pa omorganisat-
ionen och det tidigare anstillningsstoppet som senare ersattes med sérskild anstéllningsprov-
ning. For att sékerstilla kompetensbehovet pa kort och lang sikt samarbetade SkaS med ut-
bildningsanordnare och ldroséten i frigor som utbildningens innehall och verksamhetsforlagd
utbildning. Beslut fattades ocksé om att starta ett strukturerat introduktionsprogram for
nyutexaminerade sjukskdterskor.

Arbetet med processorienterad bemanning fortsétter med syfte att bidra till en bemanning som
4r anpassad efter patientprocesserna och bidrar till en god och séker vard. Det ér ett langsik-
tigt arbete som utgdr frén patientens behov och verksamhetens uppdrag. Hittills har tta en-
heter ingétt i arbetet med projektet Processorienterad bemanning (PROBE)

Varje 4r handleder SkaS personal studerande inom alla personalkategorier under minst
15 000 veckor och under 2013 har ett ytterligare steg tagits in i forsknings- och utbildnings-
omradet genom att delar av lakarutbildningen utlokaliserats fran Sahlgrenska akademin.

Ekonomi

Resultatet for 2013 slutade pa plus 24,4 miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent av sjuk-
husets totala budget. Resultatet for 2012 var plus 27,9 miljoner kronor. Regionstyrelsen var
tydlig i sitt krav att Ska$S skulle ha en ekonomi i balans, varfér en méngd olika dtgérder ge-
nomforts. Det positiva ekonomiska resultatet 4r en kombination av flera faktorer dar atgérds-
planen for en ekonomi i balans har gett kostnadsreducering med drygt 50 miljoner kronor.
Inom personalomradet har vakanslédget inom psykiatrin, det minskade anvindandet av beman-
ningsforetag och det tidigare anstéllningsstoppet dven bidragit till ldgre personalkostnader.
Effektiviseringsatgirder samt forbttringsarbeten har gett positiva effekter inom olika kost-
nadsslag exempelvis ldkemedel.

Beslutsunderlag
Tj4nsteutlatande ”Arsredovisning 2013 for Skaraborgs Sjukhus”.

Skickas till

Regionstyrelsen
regionstyrelsen@veregion.se
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§2

Handlingsplan for sidkerhetsarbetet vid Skaraborgs Sjukhus 2014
Diarienummer SkaS 20-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner handlingsplan for sékerhetsarbetet
vid Skaraborgs Sjukhus 2014.

Sammanfattning av drendet

Sedan upprittandet av Sdkerhetsplan 2013 har Skaraborgs Sjukhus (SkaS) genomfért en Gver-
gripande scenariodvning med fokus pé sociala risker, dér dven externa aktdrer som polis och
SAPO medverkat. Resultatet av denna analys har utmynnat i ett antal prioriterade atgérder
som kompletterat denna handlingsplan infér 2014. Under 2013 har SkaS med ledning av chef-
sjukskoterska tagit fram en gemensam modell for riskanalyser — oavsett vem eller vad som
foranleder att analysen genomfors.

Ansvaret for sikerhetsarbetet foljer delegationsordningen. Enheten for beredskap och sikerhet
finns att tillgd for kunskapsstdd i sdkerhetsarbetet.

Bakgrund

Handlingsplanen for sékerhetsarbetet vid SkaS utgar frdn den regionala sdkerhetsstrategins,
Dnr: RS 572-2011 $vergripande mél och méltal och ingér som en del i SkaS &vergripande
styr- och ledningssystem. Ett antal aktiviteter under varje malomrade utgér sjélva handlings-
planen for att ytterligare hoja sikerhetsnivdn pa SkaS.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande “Handlingsplan for sikerhetsarbetet vid Skaraborgs Sjukhus 2014”.

Skickas till
Beredskap och sikerhet, SkaS

Ledningsgruppen, SkaS
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§3

Motionssvar angaende ordnat inférande av hjadlpmedel
Diarienummer SkaS 245-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus stiiller sig positiv till motionens intentioner.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus har beretts mojlighet att limna motionssvar pa
motionen om ordnat inférande av hjalpmedel.

Beredningsgruppen hjilpmedelshandbok ldmnade 2012 en rapport dér forslag till en
process for inforande av nya hjdlpmedel i Vistra Gétaland beskrivs. I denna lyfts be-
hovet av ordnat inférande av nya hjidlpmedel fram. Med utgangspunkt fran patientens
behov och for att hjalpmedel inte ska ga ett eget spar 4r det rimligt med ett ordnat in-
forande dven for hjalpmedel. I denna process behdver dven primérvardens och det
kommunala perspektivet lyftas fram.

Styrelsen vill papeka att det finns brister i finansieringsprocessen for lakemedel. Det
finns idag en forskjutning i kostnader for forvaltningarna. Ett sétt skulle kunna vara
att forlinga perioden for det ordnade inférandet sé att forvaltningarna far ersittning
enligt plan.

Beslutsunderlag
Tj4nsteutlatande "Motionssvar angdende ordnat inférande av hjalpmedel”.

Skickas till
Regionkansliet
britt-marie.gustafsson@vgrgion.se
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§4

Ovriga fragor

Niista styrelsemite pi SAS den 27 mars

Motet startar ki 09.30, tema for motet HR-fragor. Information om SAS processarbete
ingér och eventuellt studiebesok pa enhet.

Utvecklingsdag den 26 februari
Styrelse, sjukhusledning och fackliga representanter méts pa Knistad. Inbjudan dr utsénd.
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