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GOTALANDSREGIONEN

v STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

PROTOKOLL SkaS 1-2013

Sammantride med styrelsen for Skaraborgs Sjukhus den 5 december 13.00 — 16.30
Skaraborgs Sjukhus Skévde

NARVARANDE

Ordinarie ledaméter Ovriga

Susanne Larsson, S, ordférande Birgitta Molin Mellander, sjukhusdirektor
Pir Johnson, vice ordf Eva Sundstrém, stabschef

Peter Legendi, S Michael Malmborg, informationschef
Renée Jeryd, S UIf Nyberg, cheflidkare

Johan Ask, S Peder Yderhag, HR-chef § 72

Ingrid Jarlsson, M Annika Larsson, omradeschef § 70-71
Annika Hakanson, M Hans Halén omréadeschef § 70

Lars Nordgren, MP Eva-Britt Dahl, Kommunal

Bo Bergsten, KD Kerstin Forsberg, Vardforbundet

Britt-Marie Hellgqvist, Vision
Kristina Hervén, Likarférbundet

Néarvarande ersittare

Christer Ahlén S
Bengt Andersson, C

Under métet limnas information av verksamhetschef Anders Akerlund, K5 ONH, kikkirurgi,
samt miljécontroller Mattias Stahl.

§ 64 Motets 6ppnande, godkdnnande av foredragningslista, val av justerare, anmilan av till-
kommande drenden

Styrelsen beslutar

1. Utse Pidr Johnson att justera dagens protokoll.

§ 65 Protokoll fran foregaende sammantride den 24 oktober 2013, SkaS 1-2013
Styrelsen beslutar

1. Lagga protokollet fran foregdende sammantrade den 24 oktober 2013 till
handlingarna.

§ 66 Arkivorganisation, Skaraborgs Sjukhus, SkaS 166-2013

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus &r ansvarig for att planera och styra sin arkivbildning och se
till att arkiven vardas i enlighet med arkivlagen och arkivreglementet. Ansvaret ska delegeras
till en sérskild utsedd arkivansvarig. Inom varje myndighet ska det finnas en (eller flera) arki-
vansvariga samt en eller flera arkivredogorare. Dessa personer ska ha kunskap om gillande
forfattningar och 6vriga bestimmelser som ror hantering av allméinna handlingar och arkiv.
Syftet med arkivorganisationen ér att tydliggéra vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter som
ingdr i uppdraget som arkivansvarig respektive arkivredogérare. Beslut om faststélld arkivor-
ganisation ska meddelas Regionarkivet.

Styrelsen beslutar
1. Faststilla arkivansvar och arkivorganisation.

2. Overldmna beslutad arkivorganisation till Regionarkivet for kiinnedom.



3. Delegera till forvaltningschef att faststilla arkivorganisationen och utse arkivansvarig.

4, Forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 67 Andrat datum for styrelseméte den 18 september 2014, Ska$ 1-2013

Féreslas dndring av planerat heldagsméte den 18 september 2014 till den 19 september for-
middag vid Skaraborgs Sjukhus Skévde.

Styrelsen beslutar

1. Enligt forslag.

§ 68 Miljbledningssystem, Skaraborgs Sjukhus, Ska$ 248-2010

Miljéledningssystem &r ett verktyg for att bedriva ett strukturerat miljdarbete i en organisat-
ion. SkaS miljéarbete dr, i enlighet med regionens riktlinjer, inspirerat av den internationella
standarden for 1SO 14001. Standarden ger vigledning om hur ett miljéledningssystem ska
vara konstruerat och vilka funktioner som ska finnas. Till exempel ska det finnas en milj&po-
licy och verksamhetens negativa miljépaverkan ska vara identifierad. Vidare ska upprittas,
utifran miljopaverkan, gillande lagstifining och regionfullmaktiges mal, en struktur som be-
skriver roller och ansvar, miljomal, handlingsplaner, rutiner, kompetens, kommunikation och
systematisk uppféljning av miljdarbetet. Miljéledningssystemets arbetssitt bygger i grunden
pa PGF- principen: Planera — Gor - Flj Upp (PDSA). Inbyggt i systemet finns &ven kravet pa
stindiga forbéttringar.

Miljsledningssystemet bor samordnas, och i forldngningen integreras, med andra befintliga
system och styrande dokument for styrning och uppfoljning. I SkaS miljsledningssystem an-
viinds till exempel befintliga riktlinjer kring styrkort, avvikelserapportering (Medcontrol), ru-
tin for risk- och konsekvensanalys och riktlinjer kring resor i tjénsten.

Styrelsen beslutar
1. Godk#nna SkaS miljsledningssystem och tidplan for implementering.

2. Samtliga deltagare i styrelsen har fullgjort Vistra Gétalandsregionens grundlég-
gande miljdutbildning pa webben.

§ 69 Rapport oktober, SkaS 20-2013

En genomgang gjordes av rappotten efter oktober. Bland annat noterades att arbetet med att
erbjuda vérd till de patienter som fatt véinta ldngre &n faststéllda garantitider gett resultat. Efter
oktober fick 90 procent av patienterna sitt forsta besok respektive 93 procent for behandling
4r vard inom 90 dagar vilket dr en forbittring med 4 procent jimfort med september,

For oktober #r resultatet + 9,4 miljoner kronor och prognosen for heldret 2013 bedoms till
+30 miljoner kronor. Sjukhusets positiva ekonomiska resultat beror till stor del pd vakanslidget
inom psykiatrin och minskade kostnader for bemanningsldkare.

§ 70 Rapportering av omradeschefer

En redovisning gjordes av omradescheferna av exempel pé de dtgérder som genomforts re-
spektive pagar for en verksamhet i balans. For omrade K redovisades arbetet med att flytta



operationer mellan sjukhusorterna och for omrade M arbetet med néirsjukvardsprocesen. Bada
omrddena foljer effekterna av beslutade atgirder manadsvis bade vad giiller ekonomiska ter-
mer och verksamhetsmatt.

Ett av dtgirdsomrddena har varit att se ver mottagningsstrukturen och utbudspunkter. En stor
férdndring inom detta omréde har varit att inom vuxenpsykiatriska flytta mottagningarna till
sjukhusorterna. Denna féréindring &r nu slutférd och samfasning av arbetsprocesserna inom de
nya mottagningarna pagér. En analys efterfragas for 6vriga specialiteter kring hur stort behov
som finns av respektive mottagning pa sjukhusorterna och hur detta behov sikerstills kring
till exempel bemanning, tillginglighet och utrustning.

En kort presentation gjordes av 6ppethallandeplanen under jul- och nyérshelg. En mindre
minskning sker av antal virdplatser men mottagningar stinger i stdrre omfattning, P4 motsva-
rande s#tt som under sommaren gors en speciell helgsida pd intranétet for viktig och lttill-
ginglig information,

Styrelsen beslutar

1. Ge sjukhusdirektéren i uppdrag att ta fram en analys f6r mottagningsstruktur och ut-
budspunkter pa sjukhusorterna.

§ 71 Produktionsstyrning - rapport av det regionala uppdraget

Annika Larsson redovisade arbetet med att ta fram rapporten fér regional produktionsstyr-
ning. Forslaget kring produktionsstyrningen innebiér att inom nigra diagnosomraden styrs
storre volymer till olika sjukhusorter i regionen. Om fGrslaget antas kommer fortsatt uppdrag
lamnas till sjukhusstyrelser och hilso- och sjukvardsnimnder att genomfora férindringarna
fran och med 2015.

§ 72 Personalenkit — presentation av resultat

Peder Yderhag informerade om resultatet frén den regionala personalenkiten for Skaraborgs
Sjukhus samt i jimforelse med Gvriga forvaltningar i regionen. Socialt klimat, 1irande i arbe-
tet och energin att utfora sitt arbete &r omraden som far hdga virden och lidgst virde fér verk-
samhetens mal som upplevs svira att {orsta och arbeta efter. Nir det giller resultatet for Ska-
raborgs Sjukhus visas goda resultat i medarbetarkraft, effektivitet, lirande i arbetet, socialt
klimat och aterkoppling.

Medarbetarna har gett hogt betyg till det sociala klimatet. Man upplever att det &r en bra
stimning och god sammanhallning pa arbetsplatsen och att arbetskamraterna stéller upp for
varandra pé ett bra sitt. Medarbetarna tycker ocksa att deras kunskap anvinds och tas tillvara
och att den yrkesméssiga utvecklingen &r god. Arbetet &r utvecklande och det finns méjlighet
till kompetensutveckling. Men det finns samtidigt tydliga indikatorer pa att arbetsbelastning
och arbetstakt pd manga hall &r hog vilket kan leda till fysisk och psykisk utmattning,

Arbete pagar med att g& igenom resultatet for personalenkéten pa alla chefsnivéer. Cheferna
fér stod bade frAn HR och fran Hilsan och stressmedicin for att kunna bemdta medarbetarnas
frigor och ska ta fram handlingsplaner och aktiviteter for utvalda forbéttringsomraden.

§ 73 Rapport fran presidiet
Information limnades bland annat om

- Politiskt samverkansmdte 1 Skaraborg (PSS).
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- Informationsdag kring hélso- och sjukvard i Skaraborg.

- Gemensamt méte med sjukhusens presidier och sjukhusdirektirer.
- Mote med revisionsndmnden.

- Kommande méte med FoUU och Skaraborgsinstitutet.

§ 74 Sjukhusdirektérens muntliga redovisning

Information limnades bland annat om
- Disputation for Svante Livergren.
- Fordndringar i Budget 2014.

Birgitta Molin Mellander avslutade med att tacka for gott samarbete med styrelsen.

§ 75 Anmilnings- och delegationsdrenden

En forteckning 6ver anmiélnings- och delegationsidrenden for perioden
013-10-15-2013-11-25 anméls och laggs till handlingarna.

§ 76 Ovriga fragor

1. Regionkompassen - RS fattade den 21 maj beslut om att genomfdra en pilotstudie enligt
Sveriges kommuners och landstings utvédrderingsverkstyg Kommunkompassen och har
bland annat utsett SkaS att delta i detta arbete. Fran styrelsen utsigs Susanne Larsson, Pir
Johnson, Johan Ask och Ingrid Jarlsson.

2. Avgift parkering — regionalt beslut finns att ta ut parkeringsavgift vid sjukhusen i region-
en. Reaktion har kommit fran personal pa denna avgift da det i vissa fall inte férekommer
parkeringsavgifter inom sjukhusorten. Bade forvaltningen och ordférande patalade att
detta &r ett regionalt beslut dér forvaltningen inte fatt 1imna synpunkter.

Motet avslutades med att styrelsen tackade sjukhusdirektér Birgitta Molin Mellander for sina
ar med styrelsearbetet och dnskade lycka till med nya arbetsuppgifter.
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