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GOTALANDSREGIONEN

STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

PROTOKOLL SkaS 1-2013

Sammantride med styrelsen fér Skaraborgs Sjukhus den 24 oktober 09.00 —12.00
Skaraborgs Sjukhus Skévde

NARVARANDE

Ordinarie ledaméter Ovriga

Susanne Larsson, S, ordférande Birgitta Molin Mellander, sjukhusdirektor
Johan Ask, S Eva Sundstrom, stabschef

Ingrid Jarlsson, M Michael Malmborg, informationschef
Annika Hakanson, M Ulf Nyberg, chefldkare

Lars Nordgren, MP Monica Malmkvist, Kommunal

Bo Bergsten, KD Kerstin Forsberg-Angshed, Vardforbundet

Britt-Marie Hellstrom, Vision
Tjanstgodrande erséttare
Christer Ahlén, S for Peter Legendi, S

Narvarande ledamaéter
Par Johnson, FP, vice ordférande

Under motet ldimnas information av verksamhetschefer. Carina Karlsson, M2 om nérsjuk-
vardsarbete, Lars Rydberg, K2 om palliativ vard och Eva Sundstrdm, sjukhusledningen
om maélrelaterade indikatorer.

§ 50 Motets 6ppnande, godkidnnande av foredragningslista, val av justerare, anmalan av
tillkommande drenden

Styrelsen beslutar

1. Pir Johnson som av regionfullmiktige dr utsedd som vice ordférande nérvarar vid
motet.

2. Utse Ingrid Jarlsson att justera dagens protokoll.

§ 51 Protokoll fran féregaende sammantrade den 19 september 2013, Ska$S 1-2013
Styrelsen beslutar

1. Ligga protokollet fran foregiende sammantréde den 19 september 2013 till
handlingarna.

§ 52 Detaljbudget 2014, SkaS 214-2013
Féreligger forslag till detaljbudget och verksamhetsplan 2014.

Detaljbudgeten utgér frn uppdragen i vardéverenskommelsen med hélso- och sjukvards-
namnderna i Skaraborg och avser andra éret av perioden 2013-2014. Det innebér att upp-
draget omfattar motsvarande uppdrag och volymer som tidigare. Malrelaterad erséttning
innefattar fyra uppfoljningsomréden tillginglighet, patientenkit, hilsofrdmjande och fore-
byggande insatser samt medicinsk kvalitet. Nagra tilldgg som &r gjorda i 6verenskommel-
sen avser utveckling av akutuppdraget, palliativ vard, smértrehabilitering samt logoped-
verksamhet.
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Verksamhetsplanen omfattar forutom anpassning till beslutade &tgérder och dérmed eko-
nomisk balans, utmaningar som kompetensforsorjning, utbildningsuppdrag, tillgénglighet
inom véardgarantigrianser for forstabesok, behandling och aterbesok. Férutom detta kom-
mer ett utvecklingsarbete ske inom till exempel utbildningsuppdrag, patientsikerhet och
hélsofrdmjande arbetssitt.

SkasS star fortsatt infor stora omstéllningar for att fa de tidigare beslutade atgérderna att ge
full effekt. I budgeten och i det ekonomiska utrymme som vardverenskommelsen for
2014 medger, saknas utrymme for denna omstillning som pa 2-3 &rs sikt kommer att in-
nebira sinkta kostnader. Atgirder och aktiviteter som pégar syftar till att skapa en lang-
siktigt héllbar verksamhet. Med bakgrund i ovanstaende hemstiller SkaS om att fa nyttja
eget kapital for 2014.

Styrelsen beslutar
1. Godkénna forslag till detaljbudget 2014.

2. Hemstilla om att f anvédnda eget kapital under 2014 for omstéllningskostnader i
samband med genomférande av atgérdsprogram.

3. Forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 53 Hemstéllan om att nyttja eget kapital, SkaS 214-2013

Skaraborgs Sjukhus stér fortsatt infor stora omstéllningar for att fa de tidigare beslutade
atgdrderna att ge full effekt. Detta innebér bland annat att verksamheter ska samordnas for
att skapa effektivare arbetssitt, att produktions- och kapacitetsplaneringen utvecklas och
att en 6vergdng fran oplanerad till planerad vard, samt fran sluten- till 6ppenvard paskyn-
das. I forindringsarbetet ingér ett arbete med 6kad patientsékerhet, minskade vérdskador
och kvalitetsbristkostnader. Under den tid detta arbete utvecklas finns kostnader, frdmst i
form av personal men dven andra kostnadsslag, som kvarstér tills nya arbetssétt dr imple-
menterade och sikerstéllda.

I 4rets resultat ingar bland annat en strukturell obalans for psykiatri dér vakanser lett till
ett falskt positivt ekonomiskt resultat. Vilket betyder att i budgeten och i det ekonomiska
utrymme som vardgverenskommelsen for 2014 medger, saknas utrymme for denna om-
stdllning som pa 2-3 ars sikt kommer att innebéra sénkta kostnader. Atgérder och aktivite-
ter som pagér syftar till att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet.

Styrelsen beslutar
1. Beslutad anviindning av eget kapital 2013, 14 miljoner kronor dverfors till 2014,

2. Ytterligare 16 miljoner kronor av eget kapital kan anviindas till den fortsatta omstéll-
ningen for en langsiktigt hallbar verksamhet.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.



§ 54 Projekt serviceteam, Ska$S 221-2012

Under 2012 genomfdrdes ett pilotprojekt — serviceteam i varden inom SkaS Lidkdping i
samverkan med Regionservice. Syftet var att avlasta varden serviceuppgifter inom omra-
den som avdelningskdk/livsmedelshantering, slutstidning, transporter, materialadminist-
ration (MiV) och ddrmed ge mer tid till vardarbetet.

Projektet har foljts upp dels genom intervjuer med chefer och medarbetare bdde inom vér-
den och inom Regionservice. Forutom detta har omfattande tidmétningar gjorts av arbetet
for vard- respektive servicepersonal.

Sammanfattningsvis konstateras foljande:

- Serviceteamsarbetet utférs med bibehéllen och forbittrad god livsmedelshygien.

- Det #r hog stiddkvalitet pa slutstddningar som utfors av serviceteamet. Kontrollerat
av Vardhygien.

- Varden har inte anpassat arbetsuppgifter och bemanning utifran tillgang till ser-
viceteam vilket har sin bakgrund i anstéllningsstopp och minskad andel underskdo-
terskor.

- Sent uppkomna slutstédningar innebér svarigheter for serviceteamet att hinna ut-
fora avdelningarnas behov.

- Avdelningarna anviinder inte transporttjansten optimalt.

- Serviceteamet ligger mycket tid pé forflyttning mellan de olika avdelningarna.

Kostnaden for serviceteam ska finansieras genom minskat antal anstéllda pé véardavdel-
ningen. Men d& vérden inte kunnat minska personal i tillricklig omfattning innebér ge-
nomfdrande av serviceteam en 6kad kostnad for varden.

Delmomentet med materialhantering i varden (MiV) forslas fortsétta da det gett effekter
som mindre tid fér hantering av material, sortimentbegrénsning och sortimentstruktur for
patientnira lager och avdelningsforrad.

Styrelsen beslutar
1. Avsluta projekt serviceteam 2013-12-31.
2. Tatillvara det bésta fran projektet som skett via utvalda tjénster.

3. Slutféra projektet Material i Varden, MiV.

§ 55 Lokalprojekt inom Skaraborgs Sjukhus, SkaS 238 och 247-2013

Forstudier dr framtagna enligt faststélld lokalinvesteringsprocess avseende vérdbyggnad
psykiatri SkaS Falkoping och akutblock SkaS Skdvde. Bidda forstudierna avser nybygg-
nation. For vardbyggnad Falképing innebédr nybyggnationen att nuvarande vardavdelning-
ar for psykiatri ldimnas och for akutblock Skovde kommer nuvarande akutmottagning an-
viindas till andra delar inom akutprocessen.

Styrelsen beslutar
1. Godkinna presenterade forstudier.




§ 56 Revidering av tidplan fér sjukhusstyrelsen 2014, Ska$ 1-2013

Andring av datum i tidplan gillande sjukhusstyrelsens méte den 12 juni 2014. Nytt datum
foreslds bli den 11 juni k1 09.00 forlagt till SkaS Falkdping.

Styrelsen beslutar

1. Revidera styrelsens tidplan gillande métesdatum i juni 2014 till den
11 juni klockan 09.00 vid SkaS Falk&ping.

§ 57 Studiebesok vid SAS den 27 mars 2014, SkaS 1-2013

Sjukhusstyrelsen SAS inbjuder styrelsen till studiebessk den 27 mars 2014. Styrelsens or-
dinarie heldagsmote forliggs didrmed till SAS.

Sjukhusstyrelsen beslutar

1. Forligga sjukhusstyrelsens heldagsméte den 27 mars 2014 till SAS och i samband
med detta gora studiebesok.

2. Uppdra till presidiet att ssmmanstélla program for dagen.

§ 58 Kortrapport september 2013, Ska$ 20-2013

En presentation gjordes av rapport efter september ménad. Ekonomiska resultatet utveck-
las positivt men detta till stor del beroende pa vakansldget inom psykiatrin. Véntetider for
besék och behandling har forbittrats och ledtider inom akutmottagningen ligger pa fortsatt
bra niva. En presentation gjordes &ven for den uppfoljning som finns i den regionala
sammanstillningen manadsfakta och véntetidsrapportering.

§ 59 Aktuella fastighetsérenden

En presentation gjordes av de lokalinvesteringsprojekt som pagér pé sjukhusorterna.

§ 60 Rapport fran presidiet

Rapport limnades fran motet med patientndmnden samt pimindes om det planerade métet
11 december med linjechefer och fackliga organisationer.

§ 61 Sjukhusdirektdrens muntliga redovisning

Information ldmnades bland annat om
- inflyttningen av dppenvardspsykiatrin till sjukhusorterna samt kort om de rekryte-
ringsinsatser som pagar
- kommande patientsikerhetsdag
- regionala ké-miljardmedel
- processen for rekrytering av ny sjukhusdirektor



§ 62 Anmaélnings- och delegationsdrenden

En forteckning 6ver anmilnings- och delegationsérenden for perioden
2013-09-10 — 2013-10-15 anméls och ldggs till handlingarna.

§ 63 Ovriga fragor

Pir Johnsson informerade om att Hilso- och sjukvérdsndmnderna skickat brev till Hélso-
och sjukvardsutskottet kring kompetensforsorjningen inom psykiatrin.
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Eva Sundstrém
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“Susanne Larsson Ingrid Jarlsson

Justeringen ér tillkinnagiven genom anslag pa regionens anslagstavla i Vénersborg den g 1=l D
Paragraf 52 och 53, 2013-10-25



