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STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

PROTOKOLL SkaS 1-2013

Sammantréde med styrelsen for Skaraborgs Sjukhus den 31januari k1 13.00 -16.30
vid Skaraborgs Sjukhus Skovde

NARVARANDE

Ordinarie ledaméter Ovriga

Susanne Larsson, S, ordforande Birgitta Molin Mellander, sjukhusdirektor
Mikael Wendt, FP, vice ordforande Eva Sundstrém, stabschef

Peter Legendi, S Michael Malmborg, informationschef

Renée Jeryd, S Ulf Nyberg, chefldkare

Johan Ask, S Ann-Britt Wetterbro, Kommunal

Annika Hakanson, M Anette Carlsson, Vardforbundet

Lars Nordgren, MP Christina Hervén, Likarférbundet

Bo Bergsten, KD Britt-Marie Hellstrém, Carina Johansson, Vision

Tjédnstgorande ersittare
Bengt Andersson, C for Ingrid Jarlsson, M

Néarvarande ersattare
Christer Ahlén, S

Dagen inleddes kI 10.00 med att Nils-Olof Olsson och Stefan Hakansson presenterade
resultaten i "Oppna jimforelser av hélso- och sjukvardens kvalitet och effektivitet - Jam-
forelser mellan landsting 2012” och resultaten av regionala medicinska indikatorer.

§ 1 Motets 6ppnande, godkdnnande av foredragningslista, val av justerare, anmaélan av till-
kommande drenden

Styrelsen beslutar

att utse Mikael Wendt att jamte ordférande justera protokollet.

§ 2 Utveckling av psykiatrin i Skaraborg

Andreas Leschinger och Hans Halén informerar om utvecklingen inom psykiatrin i Skara-
borg. Denna information dr ett kunskapsunderlag infor beslut.

Styrelsen beslutar

att notera informationen

§ 3 Atgardsprogrammet

Kort information limnades om atgdrdsarbetet kring ’Végen mot ett Skaraborgs Sjukhus”.
Arbete pagéar inom alla atgérdsomraden och det kommenterades att flera av atgédrderna har
griansytor mot varandra. Atgirder som forklarades var

- Opererande verksamheter

- Bemanningsléikare

- Ledningsorganisation

- Lokaler

»



Styrelsen beslutar

att notera informationen

§ 4 Protokoll fran féregaende sammantrade den 5 december 2012, Ska$S 1-2012
Styrelsen beslutar

att ligga protokollet fran féregdende sammantride den 5 december 2012 till
handlingarna.

§ 5 Arsredovisning 2012, Skaraborgs Sjukhus, Ska$S 20-2013
En genomgéng gjordes av arsredovisningen for 2012.

Verksamhetséret har utmirkts av de omfattande atgirdsprogram som pégatt under dret.
Diir atgérder som togs fram under hosten 2011 inte gav tillricklig effekt utan fick utékas
under varen med anstéllningsstopp och ytterligare atgérder for att klara budgetbalans for
aret.

De atgiirder som har genomforts och haller pé att genomftras handlar till stor del om ut-
veckling av arbetssétt med inriktning pa patientens vég genom vérden, produktions- och
kapacitetsplanering, utveckling av fordndrings- och forbittringskultur och inte minst att
tillvarata alla fyra sjukhusorternas potential med samarbete &ver verksamhetsgrénserna.

Under &ret har méluppfyllelsen i de olika perspektiven varit god och fokus har bland annat
legat pé att ytterligare férkorta vintetiderna och forbittra bemétande och omhéndertagan-
de av patienterna. Detta har skett genom ett utvecklat processarbete och foréndrings- och
forbittringsarbetet som ingar i offensiv verksamhetsutveckling.

Viktiga hindelser som skett under aret har varit kopplade till dtgérder men dven nya ar-
betssitt, poliklinisering, férdndring av lokaler och nya byggnader i form av IVC och ritts-
psykiatri.

Antalet patienter som véntat ldngre dn 90 respektive 60 dagar till besok och behandling
har minskat fastin totala inflédet av remisser ékar. Okat inflode finns dven for patienter
som soker vard pa akutmottagningarna som trots detta natt goda resultat i sina maltal.

Resultatet for aret blev 27,9 miljoner kronor vilket motsvarar 0,8 procent av Skaraborgs
Sjukhus budgetomslutning. Resultatforbéttringen under aret &r en kombination av flera
olika faktorer. De storsta forklaringarna ér att sjukhusets atgérdsplan fatt effekt pa kost-
nadssidan med totalt 56,6 miljoner kronor, att anstéllningsstoppet fran april inneburit
minskade personalvolymer och personalkostnader och att bidrag och erséttningar erhéllits
i storre omfattning én forvéntats.

Antalet drsarbetare har minskat med 142 i jaimftrelse med foéregéende ar dér den storsta
minskningen har skett bland visstidsanstillda med 74 &rsarbetare. Minskningen &r bland
annat en foljd av att anstillningsstoppet inneburit att vikariat har avslutats i syfte att bere-
da 6vertaliga tillsvidareanstillda medarbetare placering.

Styrelsen beslutar
att faststilla arsredovisning 2012.

att forklara paragrafen omedelbart justerad.



§ 6 Arlig sikerhetsredovisning 2012, Skaraborgs Sjukhus, Ska$S 20-2013

Regionstyrelsen begér arligen in redovisning fran férvaltningarna om genomftrda aktivi-
teter och atgdrder i syfte att identifiera och minska risker for att uppné en forbéttrad kris-
hanteringsférméga.

Skaraborgs Sjukhus har under 2012 tagit fram en sjukhusovergripande risk- och séarbar-
hetsmall och genomfort 29 verksamhetsspecifika riskanalyser samt 39 hindelseanalyser.
I samverkan med Véstfastigheter har en riktlinje for lashantering framtagits. Utbildningar
med fokus pa brandskydd, katastrofmedicin och personsdkerhet har genomforts for att
hoja sikerhetsmedvetandet hos chefer och medarbetare.

Arbete pagér for att ytterligare forbéttra forutsittningarna for god kriskommunikation,
larmvigar ses éver och revideras i takt med pagéende omorganisation. Sedan tidigare
kvarstar planer pa att sikerhetsklassa information och lokaler och kommer att synkronise-
ras regionalt med 6vriga forvaltningar.

Styrelsen beslutar

att faststillla arlig sdkerhetsredovisning for Skaraborgs Sjukhus 2012,

§ 7 Systemhandling BK-huset vid Skaraborgs Sjukhus, Skévde, SkaS 128-2011

Styrelsen fick vid styrelsemétet den 17 mars 2011 information om BK-huset vid Skara-
borgs Sjukhus Skidvde. Arbetet har utgatt fran att fordndra arbetsséttet for omhédnderta-
gande av barn och fordldrar innan det 6vergick till ett lokalprojekt.

Investeringsprocessen gick vidare med programarbetet och nu foreligger en systemhand-
ling.

Om- och nybyggnationen har en investeringsniva pa cirka 305 miljoner kronor inklusive
energisparatgérder vilket motsvarar en driftkostnad pé cirka 18,0 miljoner kronor vilket &r
en Okad kostnad mot dagens hyra med 9,4 miljoner kronor.

Styrelsen beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att uppdra at Véstfastigheter att g& vidare med ny- och om-
byggnationen,

att informera hilso- och sjukvéardsnimnderna i Skaraborg om investering i BK-huset,

att hemstilla hos regionstyrelsen om nyttjande av avsatta medel for strategiska fastighets-
investeringar.

§ 8 Avslut och analys av pilotprojekt serviceteam pa Skaraborgs Sjukhus Lidképing,
Ska$ 221-2012

Skaraborgs Sjukhus har tillsammans med regionservice genomfort ett antal projekt for
servicetjdnster under 2012. Syftet med dessa projekt har varit att utveckla och prova olika
arbetssiitt och ansvarsfordelning mellan vard och service.

En rapport har sammanstillts med anledning av avslutning av pilotprojekt serviceteam vid
Skaraborgs Sjukhus Lidkoping och inforande av Material i Varden (MiV) vid Skaraborgs
Sjukhus Skévde. Av denna framkommer att det finns forbéttringsomraden som bor tas
tillvara genom att infora servicetjdnster i olika omfattning anpassade till vardens behov.

Vi



Styrelsen beslutar

att ge sjukhusdirektdren i uppdrag att ga vidare med konceptet for servicetjénster som en
integrerad del i utveckling av processorienterad bemanning. Detta under férutsittning att
framkomna ekonomiska effekter tillfaller varden.

§ 9 Rapport fran presidiet
Information limnades om de méten dér presidiet nédrvarat bland annat
- Presidierna for hélso- och sjukvardsndmnderna kring psykiatri
- Presidiet for tandvardsforvaltningen kring bland annat lokaler
- Presidiet for servicendmnden kring bland annat piloten for servicetjénster

- Narsjukvardsméten

§ 10 Sjukhusdirektérens muntliga redovisning
Information limnades bland annat om
Olika aktiviter i regionen kring framtidsfragor
Svininfluensa
- Utredning kring 6verbeldggningar
- Status kring calicia pé vardavdelningar
- Effekt nytt avtal kring ortopedteknisk verksamhet
§ 11 Anmalnings- och delegationsdrenden

En forteckning éver anmélnings- och delegationsérenden for perioden
2012-11-27 - 2013-01-22 anmiils och ldggs till handlingarna.

§ 12 Ovriga fragor

Fortydligande om extra styrelseméte den 21 februari klockan 11.00 vid Skaraborgs Sjuk-
hus Skovde.

Vidprotokollet

Eva Sundstrom

5 den /3425

Juster

usanne Larsson

Justeringen ér tillkdnnagiven genom anslag pa regionens anslagstavla i Vénersborg ?/ b -A01?
Paragraf 5 2013-02-01.



