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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 26 januari 2017

Tid: 10.00 - 15.10
Plats: Skaraborgs Sjukhus Skdvde

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrém, L

Johan Ask, vice ordférande, S

Maria Radivoj, S

Lena Olofsdotter Jenemark, S, tjanstgor for Christer Ahlén, S
Annika Hakanson, M

Torbjorn Colling, M

Ove Nordstrém, V

Linnéa Hultmark, C

Marcus Kallander M, tjanstgér for Bo Bergsten, KD

Néarvarande erséattare
Magnus Gunnarsson, MP

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering
Skovde 2017-02-01
Underskrifter

Sekreterare:
Lisbeth Jinnestal Fernow

Ordforande:
Ulla-Britt Hagstrom

Justerare:

Johan Ask

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Ovriga narvarande

Marga Brisman, cheflakare, deltar ej § 5, 11.50 -12.00
Ing-Britt Eriksson, psykiatrisjukskoterska, deltar 13.00 -13.30
Lisbeth Jinnestal Fernow, namndsekreterare

Marie Johansson Rodert, HR-chef

Jan Nyman, kommunikator

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Foredragande

Marga Brisman, cheflakare

Ing-Britt Eriksson, psykiatrisjukskoterska, 13.00 -13.30
Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Personalforetradare

Kerstin Forsherg Angshed, Vardforbundet
Monica Malmkvist, Kommunal
Britt-Marie Hellstrém, Vision
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Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vastra Gota-
landsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Véanersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantradesdatum: 2017-01-26
Datum ndr anslag satts upp: 2017-02-02
Datum nér anslag tas ned: 2017-02-24
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skévde.

Underskrift:
Lisbeth Jinnestal Fernow
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Genomgang av dagens arenden

Styrelsen samlades kI 09.00 for enskilda dverldggningar. Styrelsemotet bérjade Kl
10.00. Avbrott for lunch kI 12.00 -13.00. Styrelsemétet aterupptogs kl 13.00 och av-
slutades kl 15.10.

Inledande formalia

Upprop, genomgang av dagens drenden, godkannande av foredragningslista och fo-
regaende protokoll, samt eventuella tillkommande arenden och évriga fragor

k1 10.00 - 10.10.

Beslutssammantrade
Beslut av arenden pa foredragningslistan kl. 10.10 - 12.00, 13.30 - 14.30.

Informationsarenden
Foredras kl 13.00 - 13.30, 14.35 - 15.10.

Paus
12.00 - 13.00
14.30 - 14.35
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§1

Arsredovisning 2016 Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SKAS 2017-00055

Beslut
1. Godkanna arsredovisning 2016 for Skaraborgs Sjukhus.

Sammanfattning
Nar aret summeras kan konstateras att Skaraborgs Sjukhus (SkaS) verksamheter har
levererat en god vard med hog kvalitet och nojda patienter samt med en produktion i
niva med volymerna i vardéverenskommelsen for 2016, detta trots stora utmaningar
och tuffa forutsattningar nér det galler framst kompetensforsorjning och ekonomi.
Gladjande under aret har varit den ekonomiska utvecklingen som inneburit att eko-
nomin for aret varit i balans. Flera positiva handelser har under aret visat att Ska$ in-
vesterar for att verksamheten aven i framtiden ska kunna leverera en god vard och
halsa:
e Narvarden i vastra Skaraborg mottog Dagens Medicins utmarkelse Guldskalpellen for
det framgangsrika pionjararbete som utforts tillsammans med vardgrannarna inom
primarvard och kommun for de multisjuka aldre med stora vardbehov.

o | oktober stod det nya barn- och kvinnohuset fardigt for inflyttning. Nybygget ar ett
unikt samarbete mellan barn- och kvinnoverksamheterna vid sjukhuset i Skovde dar
kvinnosjukvard och barnsjukvard samsas i delvis gemensamma lokaler. Den nya
byggnaden bestar av tva hus som ar utformade utifran toppmodern halso- och sjuk-
vard dar patientprocessen, vardmiljon, arbetsmiljon och patientsakerheten har fatt sta i
fokus.

e | borjan av september placerade sig SkaS pa 10-i-topp listan for SYLF:s (Sveriges yngre
lakares forening) AT-ranking vilket &r ett gott betyg till verksamheternas arbete med
handledning, kollegialt stod och arbetsmiljo.

e Under 2016 har SkaS Skovde for forsta gangen placerat sig pa topp-12 listan for Dagens
Medicins rankning av mellanstora sjukhus i Sverige. Rankingen bygger pa en samman-
vagning av sex kategorier: medicinsk kvalitet, tillgdnglighet, hygien, patientsékerhet,
trycksar och dverbelaggningar, dar den medicinska kvaliteten vager tyngst. En dju-
pare analys av data kommer att genomforas som utgangspunkt for det fortsatta utveckl-
ingsarbetet under 2017.

e Det utmanande och spannande arbetet for vardens omstéllning utifran koncernled-
ningen forandringsagenda har pabdrjats, bland annat med planeringen av narsjuk-
vardskoncept vid sjukhuset i Mariestad tillsammans med vardgrannar inom primér-
vard och kommun.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Under aret har SkaS prioriterat sju fokusomraden av strategisk betydelse for sjukhu-
sets framtid, dar ett sjukhusgemensamt utvecklingsarbete pagar
= Personcentrerad vard
= Halsa
= Processutveckling
» Kunskapsbaserad vard
= Patientsékerhet
»  Sammanhallen vard
= Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten har under aret praglats av svarigheten att rekrytera bade lakare och sjukskéters-
kor inom vissa kompetensomraden, vilket orsakat svarigheter att bemanna vardplatser och op-
erationssalar. Detta har i sin tur, tillsammans med 6kade remissinfldden, medfort forlangda
vantetider och en forsamrad tillganglighet till planerade lakarbesdk och behandlingar. Som en
konsekvens har kostnaden for bemanningsforetag, dvertid och kopt vard dkat. Férutom och
till foljd av svarigheterna med kompetensforsérjningen ar den forsamrade tillgangligheten och
de dkande vardkderna sjukhusets stérsta utmaning. Vuxenpsykiatrin har haft ett framgangsrikt
rekryteringsarbete och arbetar nu intensivt med introduktion framst for utlandsrekryterade I&-
kare dar SkaS &ven har god hjélp av PLUS programmet. Med den bemanning som nu finns
har bra forutsattningar skapats for implementering och sakerstallande av psykiatrins vardpro-
cesser och dvrigt utvecklingsarbete enligt den regionala utvecklingsplanen. En liknande hand-
lingsplan som for vuxenpsykiatrin tas nu fram for rekryteringsinsatser inom barnpsykiatrin for
att forbattra tillgangligheten till vard inom géllande garantitid. Tillgangligheten vid akut om-
handertagande har varit god under aret. Som en del i regionens plan for en forbattrad akut-
vardkedja har SkaS under aret arbetat for att sékerstalla att de patienter som har medicinskt
behov av akut vard far detta tillgodosett pa ett effektivt satt.

En annan stor utmaning har varit att utveckla och forbattra verksamheternas arbete med pati-
entsakerhet och att minska de vardrelaterade skadorna. Saker vard &r en viktig framgangsfak-
tor for SkaS. Patientsakerhetsarbetet bedrivs metodiskt och med patientens bésta i fokus. SkaS
har en "nollvision” for vardskador. En kontinuerlig strukturerad markorbaserad journal-
granskning sker av tjugo patientjournaler per manad pa SkaS. Det ar dock svart att annu
kunna dra tydliga slutsatser angaende utfallet.

Beslutet skickas till
e Regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§2

Patientsakerhetsberattelse 2016 Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SKAS 2017-00056

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus faststéller patientsdkerhetsberattelse for Skara-
borgs Sjukhus 2016.

Sammanfattning av arendet

Vardgivare &r enligt patientsakerhetslagen skyldiga att 6ppet och tydligt redovisa
hur patientsakerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderar, vilka atgarder
som har vidtagits for att 6ka patientsékerheten, och vilka resultat som har uppnatts.
Redovisningen sammanstalls varje ar i en patientsakerhetsberéttelse.

Genomfdrande av beslut

Patientsékerhetsfunktionen ansvarar for att patientsékerhetsberéattelen skickas in till den reg-
ionala patientsakerhetsenheten pa hélso- och sjukvardsavdelningen senast 15 februari.

Beredning

Sjukhusledning stab 2017-01-17
Sjukhusledning verksamhet 2017-01-24
MBL-information 2017-01-30
Sjukhusstyrelsen SkaS 2017-01-26

Beslutet skickas till

Susanne Gustavsson for genomférande
susanne.m.gustavsson@varegion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§3

Investeringsplan 2017
Diarienummer SKAS 2016-00809

Beslut

1. Investeringsplan for utrustningsinvesteringar 2017 for Skaraborgs Sjukhus fast-
stélls enligt nedan.

Sammanfattning

Forslaget till investeringsplan for utrustningsinvesteringar har beretts gemensamt av
ekonomifunktionen, MT-enheten och lokalgruppen vid férvaltningskontoret. Forsla-
get ar avstamt i sjukhusledning verksamhet.

Investeringsplanen utgar fran behovet av utrustning utifran framtagna utbytesplaner.
Till planen har aven lagts planerade behov av nyinvesteringar samt reserverats en
summa for haverier och andra oférutsedda investeringsbehov som kan uppsta under
verksamhetsaret. De planerade investeringarna ryms inom éagarutskottets forslag till
laneram 2017 for Skaraborgs Sjukhus pa hogst 67,3 miljoner kronor avseende utrust-
ningsinvesteringar.

Fordjupad beskrivning av arendet

1. Investeringsplan 2017
Investeringar SkaS (mnkr) 2017

Medicinteknisk utrustning

U17: Utbytesplan 43,2
N17: Nyinvestering 4,7
H17: Haveri 2,0
S:a 49,9

Icke medicinteknisk utrustning

L17: Lokalférandringar 13,8
017: Ovr icke medicinskteknisk utr 3,7
S:a 17,5
Summa 2017 67,3

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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2. Investeringsplan 2017, specifikation

Investeringar medicinteknisk utrustning (mnkr) 2017
U17: Utbytesplan

Rontgen 21,1
An/Op/Iva 12,9
Ovr 9,2
Summa 43,2
N17: Nyinvestering 4,7
H17: Haveri 2,0
Summa 49,9
Investeringar icke medicinteknisk utrustning (mnkr) 2017
L17: Lokalférdndringar

BK-proj 2,0
Rongten etapp 2 och 3 1,8
Ombyggnad vardavdelningar 5,0
Ldkpg, Vuxenpsyk 6ppenvard 2,0
Oplanerat/IT 3,0
Summa 13,8
017: Ovr icke medicinteknisk utrustning

Sangar och madrasser 1,6
Kopiatorer 0,8
Disk- och spoldesinfektorer 0,9
E-scanner 0,35
Summa 3,65
Summa 17,5
Summa Investeringsram 2017 67,3

Beslutet skickas till

e Sjukhusledning stab och verksamhet for kdnnedom

e Ekonomichef for genomforande
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§4

Tillaggsoverenskommelse nummer tva 2017, " Brutet tak”
Diarienummer SKAS 2016-00694

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkanner tillaggséverenskommelsen 2017:2
kring ersattning for "Brutet tak”.

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut i regionstyrelsen den 27 september 2016 (Dnr RS 2016-05992) har ett samman-
lagt utrymme pa 250 mnkr getts till halso- och sjukvardsnamnderna for att teckna tillaggs-
Overenskommelser med akutsjukhusen i syfte att stimulera till 6kad produktivitet genom er-
sattning for produktion utover faststallda taknivaer, sa kallat "Brutet tak™.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har 19 oktober 2016 (Dnr HS 2016-00638) darefter beslutat om
en ersattningsmodell for det brutna taket. Regiondirektéren har meddelat ett fortydligande an-
gaende ersattningsmodellen den 8 november 2016 (Dnr HS 2016-00638).

Ersattningsutrymme

Det maximalt mojliga tillaggsbeloppet utéver gallande vardéverenskommelse for Skaraborgs
Sjukhus ar 35 mnkr. Principerna for ersattning utéver tak framgar av ovan namnda fortydli-
gande och innebér att tillkommande erséttning utgar med den rorliga delen i den nu géllande
ersattningsmodellen (t.ex. somatisk vard 50 procent).

Uppféljning

Uppfodljning av saval ersattningsmodell med brutna tak som utférda vardvolymer gors i sam-
band med delarsbokslut och koncernprognos 2017. Uppfdljningen fungerar som kontrollstat-
ion och ska ge mojlighet att vid behov omférdela resurser mellan sjukhusen under 2017 for att
utnyttja Vastra Gotalandsregionens samlade kapacitet.

Beslutet skickas till
Dialoggruppen for vardéverenskommelse
Sjukhusledning stab och verksamhet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§5

Remissyttrande till JO
Diarienummer SKAS 2016-00842-1

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus yttrar sig 6ver JO-anmalan med diarienummer
SKAS 2016-00842-2 i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

JO har i en remiss till VVastra Gotalandsregionen anmodat berérd ndmnd att yttra sig
over en anmalan mot cheflakare Marga Brisman pa Skaraborgs Sjukhus (SkaS). An-
mélan géllde anvandandet av ett privat e-postkonto for korrespondens i ett tjanstea-

rende.

Yttrandet innehaller en redogorelse for handlaggningen och en beddmning av denna.

Endast tre meddelanden, med ringa betydelse for myndigheten, skickades till och
fran det privata e-postkontot. Skadan pa allméanhetens mojligheter till insyn i verk-
samheten pa Ska$S far darfor anses som begréansad.

E-postmeddelandena &r att anse som expedierade respektive inkomna och ar déarmed
allmanna handlingar. Innehallet i dessa meddelanden tillforde dock inte drendet
nagra sakuppgifter och var av ringa betydelse for myndighetens verksamhet. Sadana
handlingar behdver inte diarieforas enligt 5 kap 1 8§ 4 stycket offentlighets- och sek-
retesslagen.

Beredning
2017-01-12 SkaS presidium

Beslutet skickas till
¢ Riksdagen ombudsman (JO)

For kdnnedom
e Marga Brisman, chefldkare SkaS
e Petter Hjalmarsson, handl&dggare administrativa enheten
e Madelén Schéldberg, administrativ chef

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§6

Utveckling narsjukvardscentrum SkaS Mariestad — delprojekt

Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SKAS 2017-00058

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring delprojekt utvérde-
ring mellanvardsavdelning och dagsjukvard.

Sammanfattning av arendet

| uppdraget kring utveckling av narsjukvardscentrum Mariestad ingar att identifiera aktiviteter
inom de olika delomradena nara, mobil och forebyggande vard och omsorg. | Skaraborgs
Sjukhus (SkaS) uppdrag ingar dven ett uppdrag att ansvara for mellanvardsplatser fram till
sista maj 2017.

Aktiviteter kommer succesivt startas under aret dels i samverkan mellan ingdende parter men
aven specifikt for varje part. Aktiviteter som nu startar inom SkaS ansvarsomrade ar:

e Utvardering av mellanvardsavdelning for perioden fram till
2016-12-31

e Uppstart av dagsjukvard
Som en del i utvecklingen av specialistvarden vid narsjukvardscentrum SkaS
Mariestad kommer en pilot starta kring dagsjukvard. Exempel pa omraden
som kan ske i dagsjukvard &r for palliativa patienter, cytostatikapatienter,
jarn- och/eller blodtransfusioner.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§7

Anmalnings- och delegeringsarenden
Diarienummer SKAS 2017-00003

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godk&nner anmalnings- och delegeringsaren-
dena.

Sammanfattning av arendet

Forteckning var utsand infor métet och handlingarna fanns att tillga i sammantra-
deslokalen.

Beslutet skickas till
Diariet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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88
Informationsarenden

Beslut
1. Styrelsen tackar for informationen som noteras till protokollet.

A. Budgetramar per verksamhetsomrade
Asa Ranbro Jansson

B. Ny inkopspolicy inom Vastra Gotalandsregionen
Asa Ranbro Jansson

C. Psykiatri och narsjukvard
Ing-Britt Eriksson

D. Sommaren pa SkaS 2017
Marga Brisman, Eva Sundstrom

E. Information fran presidiet
Ulla-Britt Hagstrém, Johan Ask
- Beviljade medel fran psykiatriberedningen
- 14/12 studiebesok pa rattspsykiatrin, SkaS Falkoping
- 20/12 politisk styrgrupp narsjukvard
- 21/12 styrgrupp psykiatri och GPS
- 12/1 forsta spadtaget for specialisttandvard och specialistmottagningar, SkaS Skovde

F. Sjukhusdirektérens information
Jorgen Thorn
- Ny verksamhetschef K5, Rebecca Oscarsson, tilltrader omgaende
- Ny verksamhetschef M5, Malin Nilsson, tilltrader 20/2
- FOréndring av delegationsordningen
- Utmaningar 2017
- Chefsdagar 2017
- Vardplatser

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§9
Ovriga fragor

Ove Nordstrom, V
- Hur ser 6verenskommelsen ut med servicendmnden kring café- och restau-
rangverksamhet inom Skaraborgs Sjukhus (SkaS)?

Johan Ask, S svarar att presidiet och servicendmnden haft 6verlaggningar
kring alternativ café- och restaurangverksamhet pa SkaS. Darefter fattade ser-
vicenamnden beslut om foéréandring av personalmatsalar som innebar dver-
gang till sjalvserviceldsningar. SkaS presidie motsatte sig detta vid 6verlagg-
ningarna och ar inte delaktiga i beslutet.

Beslut

1. Styrelsen ger uppdrag till servicechef Eva Sundstrém att sammanstélla skrivelse
till regionstyrelsen kring café- och restaurangverksamheten inom SkaS bade ur
patient-, personal- och anhdrigperspektiv.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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