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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-24

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 24 november 2016

Tid: 14.00 - 16.00
Plats: Skaraborgs Sjukhus Skévde

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrém, L, ordférande
Johan Ask, S, vice ordférande
Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Hékanson, M

Torbjérn Colling, M

Ove Nordstrém, V

Linnéa Hultmark, C

Bo Bergsten, KD

Néarvarande erséttare
Marcus Kiéllander, M
Magnus Gunnarsson, MP

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering
Skovde 2016-11-25
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Lisbeth Jinnestal Fernow
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Protokoll frén sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-24

Ovriga narvarande

Marga Brisman, cheflikare

Lisbeth Jinnestal Fernow, nimndsekreterare
Marie Johansson Rodert, HR-chef

Jan Nyman, kommunikatér

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Michael Malmborg, kommunikationschef k1 14.55 - 16.00

Madelén Scholdberg, administrativ chef
Eva Sundstrém, stf sjukhusdirektor
Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Foredragande

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef
Madelén Schéldberg, administrativ chef
Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor
Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Personalforetridare

Kerstin Forsberg Agnshed, Vardférbundet
Britt-Marie Hellstrém, Vision
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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-24

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Véstra Gota-
landsregionens anslagstavla pd Regionens Hus pé Ostergatan i Vénersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2016-11-24

Datum nér anslag sétts upp: 2016-11-29
Datum nér anslag tas ned: 2016-12-21
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skdvde.
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Lisbeth J innesféil Fernow
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Genomgang av dagens drenden

Styrelsen samlades k1 14.00 for enskilda verldggningar. Styrelsemétet borjade

k1 14.30.

Inledande formalia

Upprop, genomgang av dagens drenden, godkénnande av foredragningslista och f6-
regdende protokoll, samt eventuella tillkommande &renden och &vriga fragor
kl 14.30 -14.35.

Beslutssammantrade
Beslut av drenden pa foredragningslistan kl. 14.35 - 15.45.

Informationsarenden
Foredras k1 15.45 -16.00.,
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§ 82

Detaljbudget 2017 Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SkaS 381-2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus faststéller detaljbudget 2017 for Skaraborgs Sjukhus.

Sammanfattning

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) detaljbudget utgar fran regionfullméktiges budget for 2017, reg-
iongemensamma riktlinjer fér detaljbudget 2017 och vérdéverenskommelse 2017 med 6stra
hilso- och sjukvardsndmnden.

SkaS uppdrag preciseras i vardoverenskommelsen med &stra hilso- och sjukvardsndmnden
dér det 6vergripande uppdraget ér att ge akut och planerad vard till invénare i Véstra Gotaland.
Den ekonomiska ram som vardéverenskommelsen och ¢vriga beslutade intékter medger, be-
doms inte ticka nuvarande resursbehov. Bedomningen utgér ifran att kostnadsutvecklingen
under det kommande aret kommer att vara hogre 4n vardéverenskommelsens indexupprék-
ning f6r bland annat bemanning av svarrekryterade kompetenser, kopt vard, lakemedel samt
Okade hyreskostnader for nybyggda och PCB-sanerade lokaler.

Detaljbudgeten beskriver hur SkaS pa en §vergripande niva hanterar de prioriterade mél och
de fokusomraden med relevans for SkaS verksamheter som beslutats i regionfullméktiges
budget 2017 och de indikatorer som valts for uppféljning av regionfullméktiges mal. Det in-
terna arbetet pd verksamhetsniva preciseras sedan i en verksamhetsplan dér prioriterade akti-
viteter kopplade till de strategiska fokusomrdden som identifierats for sjukhuset redovisas uti-
frén process-, patient-, medarbetare- och ekonomiperspektiv.

Stora utmaningar 2017 &r att hantera frdgorna kring kompetensfoérsorjning, produktions- och
kapacitetsplanering, processutveckling, patientsdkerhet och kvalitet framgangsrikt sé att en
verksamhet i balans kan uppnds med god medicinsk kvalitet, en god ekonomi och hog till-
ginglighet som resultat. SkaS ledning formulerade under hosten 2015 en verksamhetsplan for
det sjukhusgemensamma interna arbetet 2016. Sju fokusomraden bedémdes som strategiskt
viktiga for fortsatt utvecklingsarbete. Prioriterade aktiviteter identifierades for varje fokusom-
rade. Arbetet har paborjats under 2016 och fortsdtter under 2017. De sju fokusomradena é&r:

e Personcentrerad vard
e Hilsa

e Processutveckling

o Kunskapsbaserad vard
e Patientsikerhet

e Sammanhéllen vard

o Attraktiv arbetsgivare
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Nytt for detaljbudget 2017 &r att det planerade arbetet med intern kontroll redovisas. I detalj-
budgeten beskrivs hur arbetet med riskanalys och plan for intern kontroll bedrivs.

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 83

Utveckling av ndrsjukvardscentrum Skaraborgs Sjukhus

(SkaS) Mariestad
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus antar projektdirektivet Utveckling av nérsjuk-
vardscentrum SkaS Mariestad.

Sammanfattning av arendet

Syftet med att skapa ett nédrsjukvardscentrum &r att tillgodose befolkningens behov av sévél
néra vard som god tillgédnglighet till planerad vard. De vardbehov som ror stora patientgrup-
per och som &r vanligt férekommande behover tillgodoses néra patienten.

Projektet ligger i linje med den inriktning av den néra vérden i Skaraborg ddr kommunerna,
primédrvarden och SkaS pabérjats dér primérvarden utgor utgangspunkten kompletterad med
mobila team och hemsjukvérdslikare.

I utvecklingsarbetet ingér att definiera vad ett nérsjukvardscentrum ska innehélla, organiseras,
ledas och styras samt finansieras.

Malet med nérsjukvardscentrum &r att genom tétare samverkan/samarbete mellan kommu-
nerna, primérvarden och sjukhuset ge vérd och omsorg mobilt, nira och férebyggande.

Beslutet skickas till
Arbetsgruppen for utveckling av ndrsjukvardscentrum SkaS Mariestad.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 84

Intern kontroll 2017
Diarienummer SkaS 387-2016

Beslut
1. Planen fér intern kontroll 2017 faststills.

2. Forvaltningschefen far i uppdrag att ta fram uppf6ljningsplan for rapportering
till styrelsen.

3. Handlingsplan for fortsatt utvecklingsarbete med intern kontroll faststills.

4. Forvaltningschefen far i uppdrag att tillse att handlingsplanen fér intern kontroll
genomfors,

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) faststdllde 2016-11-03, § 74 identifierade riskomra-
den utifrén fokusomraden i Vardoverenskommelsen (dnr SkaS 282-2016). De riskomraden
med riskbedomning 12 eller hogre beslutades ldggas in i styrelsens plan fér intern kontroll for
2017. Till varje riskomréde tas en handlingsplan fram med aktiviteter for att sdkra omradet.
En uppfoljningsplan tas fram for rapportering till styrelsen av handlingsplanerna.

Intern kontroll dterfinns som ett fokusomrade i detaljbudgeten for 2017. Utifran detta fokus-
omréade har en handlingsplan for 2017 tagits fram for SkaS fortsatta utvecklingsarbete med in-
tern kontroll. Handlingsplanens aktiviteter utgar fran fyra delar; kartldgga och definiera pro-
cessen for intern kontroll, utveckla forvaltningens arbete med intern kontroll, tydliggéra orga-
nisation, roller och ansvar samt uppféljning av internkontrollplanen f6r 2017. Férvaltnings-
chefen ges i uppdrag att tillse att handlingsplanen genomfors.

Handlingsplan med aktiviteter

Intern kontroll grundat pa riskanalyser ska bidra till att med rimlig sékerhet sékerstélla att
verksamheten fullgér de uppdrag den har och néar sina mal inom ramen for de regler och rikt-
linjer som fullméktige beslutat. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del i arbetet med
ledning och styrning.

SkasS styrelse faststéllde i maj 2015 Riktlinje for intern kontroll (dnr SkaS 262-2011) som be-
skriver hur SkaS arbetar med intern kontroll. SkaS fortsatta arbete med intern kontroll inriktas
pa fyra delar;
* Processen for intern kontroll:
En processkartliggning genomfors under 2017. Mélet &r att fa en vél definierad pro-
cess for arbetet med riskanalys, framtagandet av internkontrollplan, uppfoljning av in-
ternkontrollplan, roller inom processen samt ansvariga f6r uppf6ljning och rapporte-
ring av internkontrollplanen.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Utveckling av arbetet med intern kontroll:

Det f6rvaltningsinterna arbetet med intern kontroll behover utvecklas. Malet 4r att
skapa tydlighet genom riktlinje och rutiner for arbetet, finna former fér genomforande
av riskanalys, ha firre och mer konkreta och avgridnsade kontrollmoment, tydliggora
ansvar f6r och genomftrande av kontrollmoment, fortydliga strukturen for rapporte-
ring av genomfdrda kontroller och ta fram mallar f6r dem.

Organisation for intern kontroll:

SkaS styrelse faststéllde i maj 2015 Riktlinje for intern kontroll (dnr SkaS 262-2011)
som beskriver SkaS arbete med intern kontroll, samt ansvar inom férvaltningen for att
folja riktlinjen. Organisationen for arbetet med intern kontroll tydliggtrs genom pro-
cesskartliggningen. Riktlinjen for intern kontroll revideras utifran processkartlédgg-
ningen och rutiner tas fram for rollerna inom processen.

Uppféljning av internkontrollplan 2017:

Arbetet med internkontrollplan fér 2017 utgér fran regionfullméktiges prioriterade mal
och fokusomraden, samt de av HSNO tillagda mélen som aterfinns i vardéverenskom-
melsen for 2017. Utifran styrelsens riskbedémning faststills internkontrollplanen och
handlingsplaner tas fram for kontroll, uppfoljning och rapportering.

Genomfdrande av beslut

Forvaltningschefen ges i uppdrag att tillse att handlingsplanen for intern kontroll genomfors.
Inom forvaltningen &r forvaltningschefen uppdragsgivare for processen for intern kontroll.
Ansvarig for intern kontroll inom forvaltningen &r administrativ chef, vilken ges i uppdrag att
leda arbetet med handlingsplanen. Genom processkartldggningen tydliggors och tillsétts §v-
riga roller inom processen for intern kontroll.

Beslutet skickas till

Sjukhusdirektor
Administrativ chef
Sjukhusledning stab
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§ 85

Anmaélnings- och delegeringsdrenden
Diarienummer SkaS 1-2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkédnner anmélnings- och delegeringséren-
dena.

Sammanfattning av arendet
Forteckning var utsénd infér moétet och handlingarna fanns att tillgd i sammantré-
deslokalen.

Beslutet skickas till
Diariet
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§ 86

Informationsarenden

Beslut

1. Styrelsen tackar for informationen som noteras till protokollet.

A.

Information fran presidiet

Ulla-Britt Hagstrom, Johan Ask

Tack till arrangsrerna for utvecklingsdagarna pé SkaS och SkaS Express
Folkhélsokonferens i Tidaholm

GPS-mdéte 8 november

Tack fran patienter for palliativ vard

Méte med Vardférbundet i Falkdping

Mote med servicendmndens presidium
Kompetensforsérjningskonferens

Sjukhusdirekttrens information

Jorgen Thorn

Gemensam chefsdag pa SkaS i november
Utvecklingsdagar pa SkaS Lidk6ping och Skévde
Tva bitrddande sjukhusdirektorer rekryterade
Nya verksamhetschefer rekryteras for M5 och K5
Forskningssamarbete med Chalmers
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§ 87

Ovriga fragor

Inga &vriga fragor anméldes.
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