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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 3 november 2016

Tid: 09.00 — 12.20
Plats: Hotell Park Inn, Malmd

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrdm, L, ordf6rande

Johan Ask, S, vice ordforande

Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Hakanson, M

Marcus Killander, M, tjdnstgor for Torbjorn Colling, M
Ove Nordstrém, V

Linnéa Hultmark, C

Magnus Gunnarsson, MP, tjinstgor for Bo Bergsten, KD

Justerare

Johan Ask, S

Datum och ort fér justering

Malmd 2016-11-03
§ 73 och 77 #r omedelbart justerade
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Lisbeth J mnestﬁl Fernow
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Ovriga nirvarande

Lisbeth Jinnestil Fernow, ndmndsekreterare
Marie Johansson Rodert, HR-chef

Jan Nyman, kommunikatsr

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirekt6e

Foredragande

Marie Johansson Rodert, HR-chef
Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Personalforetridare
Lene Lorentzen, Vardfdrbundet
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pd Vistra
Gétalandsregionens anslagstavla pd Regionens Hus pd Ostergatan i Vinersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2016-11-03
§ 73 och 77 #r omedelbart justerade

Datum nér anslag sitts upp: 2016-11-07
Datum nir anslag tas ned: 2016-11-29
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skdvde.

Underskrift:
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Genomgang av dagens drenden

Styrelsen avreste mot Malmé pé eftermiddagen den 1 november fiir studiebestk pé
Malmd universitetssjukhus, seminarium och ordinarie styrelseméte. Den 2 november
dgnades 4t studiebestk vid Malmd universitetssjukhus. Professor Stlve Elmstéhl
visade geriatrisk avdelning och foreldste om Narvard Malmé. Under eftermiddagen
ledde kvalitetschef Svante Lifvergren, Skaraborgs Sjukhus ett seminarium pa Hotell
Park Inn, D#r halls ocksi styrelsemdtet den 3 november ki 09.30 — 12.00. Hemresa
till Skaraborg pé eftermiddagen den 3 november.

Inledande formalia

Upprop, genomgang av dagens drenden, godkénnande av foredragningslista och
foregdende protokoll, samt eventuella tillkommande drenden och ovriga fragor.
k1 09.00 - 09.05

Beslutssammaniride
Beslut av drenden pa foredragningslistan kl. 09.35 — 10.55.

Informationsarenden
Foredras kI 10.55-12.20

Paus
10.25 - 10.35
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§73

Vardéverenskommelse 2017 med 6stra hilso- och

sjukvardsnamnden
Diarienummer SkaS 282-2016

Beslut

1. Styrelsen fir Skaraborgs Sjukhus godkinner vardéverenskommelse 2017 med
Ostra hilso- och sjukvéardsndmnden.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Protokollsanteckningar

1. Johan Ask, Maria Radivoj, och Christer Ahlén limnar protokollsanteckning frin
Socialdemokratiska gruppen.

2. Ove Nordstrom, Vinsterpartiet limnar protokollsanteckning,

3. Styrelsen noterar att protokollsanteckningar fran Socialdemokraterna och
Vinsterpartiet 1dggs till protokollet (bilaga § 73 A och B)

Sammanfattning av drendet

Virdoverenskommelsen beskriver utforarens uppdrag och reglerar inriktning, volymer,
ersittning och uppfoljning for Sverenskommelseperioden.

Viktiga underlag for denna vardéverenskommelse 4r:

e Foregiende drs varddverenskommelse

» Gillande konventioner, lagar, forordningar, foreskrifter, regionala riktlinjer samt
regionala vard- och handlingsprogram och beslut som berdr utftrarens
verksamhetsomréde.

¢ Regionfullmiktiges budget och regionstyrelsens Regiongemensamma riktlinjer for
budgetarbete 2017 (RS 04149-2016).

o Ostra Hilso- och sjukvirdsnimndens mél- och inriktningsdokument

o Strategiska frigestéllningar frin utfSrarens styrelse.

Regionfullmiktiges budget dr Vistra Gotalandsregionens dverordnade styrdokument. Vid en
malkonflikt mellan andra regionala styrdokument och budgeten giller den senast antagna
budgeten.

Uppdrag

Skaraborgs Sjukhus uppdrag 4r att bedriva hilso- och sjukvéard i enlighet med
virddverenskommelsens bilaga 1. Hilso- och sjukvarden ska ges med hogsta mojliga
medicinska siikerhet och kvalitet grundad pa evidens samt félja regionalt gjorda prioriteringat.

Justerare: Justerare: Justerare: Raétt utdraget intygar:
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Socialstyrelsens foreskrift och allménna rdd om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska vara vigledande i detta arbete.

Varden ska vara likvirdig och patientanpassad dér diagnostisering och behandling sker pa
jdmlika villkor. En jamlik hédlso- och sjukvérd innebér att vérd och behandling ges pé lika
villkor, och med gott bemdtande, till alla, oavsett bostadsort, koin, kénsiverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsétining,
sexuell Hgening eller alder.

Inom ramen for uppdraget ska utforaren samverka med andra vardgivare, kommuner och
myndigheter. Skaraborgs Sjukhus ska arbeta systematiskt med hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande dtgirder och integrera dessa i hiilso- och sjukvirden.

Befintliga utbudspunkter dir Skaraborgs Sjukhus idag bedriver verksamhet &r basen for denna
vardéverenskommelse. Vid forindring ska samrad ske mellan hélso- och sjukvérdsnimnden
och Skaraborgs Sjukhus enligt gillande reglemente. Bestillaren ska 16pande informera om
kénda forindringar i virdutbud hos dvriga vardgivare som kan komma att paverka utftraren.

Ekonomisk erséttning

Omfattning, villkor och ersittning f6r uppdraget framgér av bilaga 2. Den ekonomiska
ersittningen baseras pa de forutsitiningar som anges i Vistra Gotalandsregionens budget och
Regiongemensamma riktlinjer for budgetarbete 2017 (RS 04149-2016). Erséttningen for 2017
uppgér till 3 654 681 tkr.

Férdndringar jamfort med féregaende vardéverenskommelse
I bilaga 3 specificeras de foréndringar som gjorts gentemot féregéende vardoverenskommelse,
Specifikationen omfattar forandringar i uppdrag, volymer och ersittning.

Uppfdljning

Uppfdljning av uppdraget, inklusive omfattning och periodicitet, specificeras i bilaga 4.
Grunden for uppfSljning dr Regionfullméktiges mal och fokusomréden, regionala indikatorer
samt hilso- och sjukvardsnZmndens mél- och inriktningsdokument.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande daterat 2016-10-04.
Vérdoverenskommelse 2017 med Gstra- hélso- och sjukvardsndmnden.

Beslutet skickas till

o Ostra hilso- och sjukvardsnimnden

o Dialoggruppen for vardoverenskommelse

e Sjukhusledning stab och verksamhet, Skaraborgs Sjukhus

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§74

Vardoverenskommelse 2017 — styrelsens identifierade

riskomraden
Diarienummer SkaS 282-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner omraden framtagna i risk och
visentlighetsanalysen avseende vérdSverenskommelse 2017.

2. Handlingsplan tas fram for riskomraden med risknivd 12 och dérver.

3. Framtagna riskomraden ldggs in { internkontrollplan 2017.

Protokollsanteckning
1. Ove Nordstrom, Vinsterpartiet limnar protokollsanteckning.

2. Styrelsen noterar att protokollsanteckning laggs till protokollet (bilaga § 74)

Sammanfattning av drendet

De formella virdéverenskommelserna fr 2017 ska vara ettariga for att kunna hantera
forandringar i ersittningssystem med mera, men inriktningen for arbetet ska vara att ligga
grunden fbr stabilitet och langsiktighet for att pé sikt bli flerariga. Dérfor ska
tverenskommelsearbetet och utformningen av $verenskommelserna goras pd ett sadant sttt
att arbetet infor 4r 2017 ldgger en god grund for det l&ngsiktiga forindringsarbetet och
atgirder for verksamhet i balans. Harigenom kan ocksé arbetsinsatserna vid kommande
tverenskommelser begrinsas.(Dnr RS 04149-2016 Regiongemensamma riktlinjer for
detaljbudgetarbetet 2017).

D4 det pd motsvarande sitt som tidigare &r finns risk for att uppdraget och ekonomiska
resurserna inte ir i balans har en risk och vésentlighetsanalys genomforts for
varddverenskommelse 2017. Framtagna forslag pa riskomraden har diskuterats och
kompletterats av styrelsen. Riskerna har vérderats utifran allvarlighetsgrad, avses vilken skada
som risken kan medftra och utifrdn sannolikhet det vill sdga hur troligt det &r att risken
uppstér. De olika riskomrédena har ddrmed fatt en riskniva. For riskomraden med riskniva 12
och dirdver foreslas att en handlingsplan tas fram som beskriver hur risken ska 4tgirdas
alternativt minimeras. Internkontrollplanen ska dérefter uppdateras med identifierade
riskomréaden. For riskomraden med hog riskniv foreslas uppfoljning vid varje styrelsemdte.

Beslutsunderlag
Tjansteutlitande daterat 2016-10-04.
Riskomréden i vardéverenskommelse 2017.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beslutet skickas till
Dialoggruppen for varddverenskommelse
Sjukhusledning stab och verksamhet, Skaraborgs Sjukhus

8 (19)

Justerare:

Justerare:

Justerare:

Ratt utdraget intygar:




GOTALANDSREGIONEN

Y"VASTRA 9 (19)
v

Protokoll frén sjukhusstyreisen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-03

§75

Servicedverenskommelse med Regionservice 2017
Diarienummer SkaS 328-2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner servicetverenskommelsen 2017 med
servicendmnden.

2. Ersittningsnivan for servicebverenskommelsen uppgér for ar 2017 till 150 818 tkr.

Sammanfattning av drendet

Servicedverenskommelsen ir ett avtal mellan servicenimnden och Skaraborgs Sjukhus om de
tjsinster Regionservice ska leverera till forvaltningen inklusive uppskattade volymer och
kostnad. Servicedverenskommelsen omfattar bide de tjinster Regionservice levererar i egen
regi och de tjinster som har upphandlats av Regionservice. Till grund for
servicebverenskommelsen ligger den styrmodell for servicesamspelet som beslutades av
regionfullmiktige 2014. Tjinsterna dr indelade i tvd grupper, dgarstyrda tjdnster och
kundstyrda tjinster. Vad giller for kundstyrda tjinster finns det ocksd mdjlighet ait uttka
dessa med tilldggstjénster.

Férandringar infér 2017

Forindringar infbr servicetverenskommelsen &r inom omrédet for nya stidriktlinjer, RS 2795
— 2012, och denna del uppgér for 2017 med 4 459 tkr. Da riktlinjerna kommer inforas
succesivt kommer helarsbeloppet 8ka med ytterligare cirka 3 000 mkr infor 2018,

Den andra sttrre posten giller patientmaltider ddr det regiongemensamma priset dkar pd
grund av stora investeringar i sjukhusksken.

Ersattningsniva
Ersittningsniva riknas upp med index och utvecklingsanslag men justeras dven med de
effektiviseringar som genomforts. For 2016 uppgér kostnaden till:

o Agarstyrda tjéinster 52 514 tkr
s  Kundstyrda tjéinster 92 741 tkr
¢ Styckeavrop 4703 tkr
e  Ovrigt 860 tkr

Totalt uppgér servicedverenskommelsen till 150 818 tkr vilken #r en 8kning med 7 997 tkr.

Beslutsunderlag
e Tijdnsteutlitande daterat 2016-10-04.

Beslutet skickas till
Servicenimnden

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 76

Uppfoljning av internkontroll Skaraborgs Sjukhus —

delarsrapport augusti 2016
Diarienummer SkaS 202016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen i tjénsteutlatandet
Uppfolining intern koniroll — deldrsrapport augusti 2016, dnr SkaS
20-2016.

Sammanfattning av drendet

Styrelsens plan for intern kontroll 2016 och uppftljningsplan bygger pi en
riskanalys av den regionala budgetens mél och fokusomrdden. Riskanalysen syftade
till att identifiera risker som hotar Skaraborgs Sjukhus (SkaS) maluppfyHelse samt
att bedéma sannolikheten for att riskerna realiseras och mdjliga konsekvenserna om
sa sker.

Efter genomford riskanalys faststilldes 17 olika kontrollomraden och dértill
kopplade atgéirder med syfte att hantera riskerna.

Det finns en regional struktur med bland annat del- och helérsrapporter {6r
uppfiljning av forvaltningarnas arbete med de mél och fokusomriden som
regionfullméktige beslutat. Det &r naturligt att anviinda dessa rapporter i tillimpliga
delar for uppfSljning av internkontrollplanen, Tabell I nedan redovisar vilka stycken
i delarsrapport augusti 2016 som &verlappar med den uppftljning som ska goras
enligt internkontrollplanen. Vad géller 6vriga kontrollomraden visar tabell 2 hur
dessa foljs upp.

Sammantaget bor dessa tabeller ge styrelsen en bild av hur internkontrollplanens atgérder
fsljs upp inom forvaltningen.

Tabell 1: Kontrollomraden som behandlas i SkaS delarsrapport augusti 2016

Kontrollomride Atgiird Avsnitt, sida
Ekonomi i balans Konirollera att dtgidrdsplan for ekonomi i balans 92,529
f8ljs.
Ekonomi i balans Filja upp SkaS ekonomiska resultat. 9.1,525
Forbittra tiliginglighet inom barn- Kontrollera att plan fir utredningsteam for 52,84
och ungdomspsykiatrin neuropsykiatriska utredningar genomftrs.
Genomfora den regionala Kontrollera att den regionala psykiatriplanen 52,85
psykiatriplanen genomfbrs,
Patientfléden Kontrollera att SkaS har effektiva 51,54
patientprocesser.
Utveckla ett personcentrerat Ta fram handlingsplan f6r personcentrerad vard, 52,87
arbetssétt i hilso- och sjukvérden
Justerare; Justerare: Justerare; Ratt utdraget intygar:
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Kontrollomride Atgiird Avsnitt, sida
Forbittra akutvirdkedjan Kontrollera att handlingsplan for en forbiittrad 52,87
akutvirdkedja genomf{ors.
Minska antalet vardskador och Ta fram plan f6r kontroli av att 52,87
antalet vardrelaterade infektioner patientstikerhetsplanen genomfrs,
Minska antalet vardskador och Kontrollera att patientsikerhetsplanen genomiors. | 52,57
antalet vardrelaterade infektioner
Arbeta for en siikrare Ta fram handlingsplan for en sikrare 52,58
likemedelsanvandning likemedelsanvindning,
Arbeta for en sikrare Kontrollera att atgardsplan for en sékrare 52,58
Ekemedelsanvindning likemedelsanvandning genomfors.
Skapa ett sammanhdllet virdsystem Kontrollera ait projektplan for mobil ndrvard 52,59
ibljs.
Stimulera uppgiftsvixling och nya Kontrollera att Ska8 strategi for kompetens- och | 6.2,5 16
arbetssitt uppgiftsviixling genomfirs.
Arbetsmiljo och sjukfrinvaro Ta fram en plan for forbittrad arbetsmiljs och 6.2, 17
minskad sjukfrinvaro,
Tabell 2: Gvriga kontrollomraden
Kontrollomrade Atgiird Kommentar
Minska klimatutsldpp och Uppfbljning enligt SkaS milj6ledningssystem. Ledningens
miljdpéverkan genomgang i
december,
Utveckla produktions- och Utveckla produktions- och kapacitetsplanering Uppfbljning av
kapacitetsplanering inom SkaS inom SkaS. Ska8
verksamhetsplan.
Tillghng till virdplatser Kontrollera att beslut kopplade till Rapport till
vardplatsutredning genomfors. styrelsen maj
2016.
Skapa ett sammanhéllet virdsystem | Kontrollera att projektplan for omstart psykiatri | Styrelsen har
foljs l6pande fitt
rapporter under
2016, se
métesprotokoll.

Satsa pa ledarskap

Ta fram riktlinje for chefers ansvar och
befogenheter

Forslag har tagits
fram, ¢j faststilit

Kompetensforstrjning Ta fram samlad plan for kompetensforsorjning. | Uppfilining av
SkaS
verksamhetsplan

Intern kontroll Ta fram plan for utveckling av intern kontroll Arbetet med risk-

under 2016, viisentlighetsanalys
redan pabdrjat. Se
protokoll frén
styrelsens mote
den 22 september.

Justerare: Justerare: Justerare: RA&tt utdraget intygar:
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Beslutsunderlag
Tjinsteutldtande daterat 2016-10-12.

Beslutet skickas till

For kiinnedom

e Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se
e Sjukhusdirektor, SkaS

¢ Administrativa enheten, SkaS

12 (19)
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§ 77

Remiss - riktlinje mot korruption, mutor och jav
Diarienummer SkaS 271-2016

Beslut
1. Styrelsen foir Skaraborgs Sjukhus stéller sig bakom fSrslaget till riktlinjer mot

korruption, mutor och jiv med de kommentarer som ldmnas i forslaget titl
remissyttrande (diarienummer 271-2016, daterat 2016-10-05).

2. Forslaget till remissyttrande faststélls.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen har i en remiss den 16 augusti 2016 begirt in synpunkter pa ett
forslag till riktlinjer mot korruption, mutor och jév. Begiiran har skickats till samtliga
niAmnder, styrelser och bolag i Vistra Gotalandsregionen.

De fragor man framftr allt velat ha svar pd ar:
1. Vad ir remissinstansernas generella reflektioner om riktlinjerna?
2. Arriktlinjerna tillrackligt tydliga och vil formulerade?
3. Saknas nigot inom omridet som &r viktigt att ha med?
4. Finns invindningar mot ndgon del?

Arendet har handlagts inom administrativa enheten. Trygghetscentralen,
ekonomienheten och HR-enheten har fatt tillfille att limna synpunkter pa innehéllet.
Overlag 4r forvaltningen positiv till forslaget. Nagra synpunkter och frigor har
framkommit. Dessa framgdr av remissyttrandet. Presidiet har vid sitt sammantréide
den 12 oktober 2016 ldmnat en synpunkt pé att innchallet i den gula rutan pd sidan 2
bor fortydligas, se forslag till remissyttrande.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande daterat 2016-10-12.

Beslutet skickas till
¢ Regionstyrelsen, regionstyrelsen(@vgregion.se

For kiinnedom {SkaS)
¢ Trygghetscentralen
¢ Ekonomienheten
o HR-enheten
¢ Administrativa enheten
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt ufdraget intygar;
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§78

Implementering av ny eller reviderad lagstiftning och nya

eller reviderade regionala styrande dokument
Diarienummer SkaS 329-2016

Beslut

1. Sjukhusdirektiren ansvarar for att i samrdd med presidiet ligga fram ett
tjansteutlitande till styrelsen med forslag till beslut om implementering och
uppfoljning vid ny eller reviderad lagstiftning som 4r relevant och betydande for

verksamheten vid Skaraborgs Sjukhus (SkaS).

Sjukhusdirekttren ansvarar for att i samrad med presidiet ldgga fram ett
tjinsteutlitande till styrelsen med forslag till beslut om implementering och
uppiBlining vid nya eller reviderade politiska styrdokument som &r relevanta for
verksamheten vid SkaS.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for SkaS ansvarar enligt kommunallagen (KL) for att, inom sitt omréde, se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestimt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till
att den interna kontrollen &r tillréicklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i Svrigt
tillfredsstillande sttt (KL 6 kap, 7 §).

I detta ansvar ingar bland annat att:

1. Sikerstilla att forvaltningen fSljer och verkar i enlighet med ny eller
reviderad och f6r verksamheten relevant och betydande lagstiftning pa det
sttt styrelsen beslutar. Vidare ansvarar styrelsen for att félja upp att

implementeringen ger det resultat lagstiftningen avser att uppna.

Sikerstilla att forvaltningen foljer och verkar i enlighet med nya eller
reviderade regionala styrande dokument. Vidare ansvarar styrelsen for att
folja upp att implementeringen ger det resultat styrdokumentet avser att
uppna.

I och med detta beslut tydliggors sjukhusdirektorens ansvar for att lagga fram forslag
pa hur styrelsen ska siikerstilla att ny eller reviderad lagstifining och nya eller
reviderade politiska styrande dokument implementeras och f6ljs upp i verksamheten.

Bakgrund

I december 2015 publicerade VGR:s revisionsenhet en rapport avseende en
granskning av styrning och ledning i styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhuset,
styrelsen for Kungilvs sjukhus och Frélunda specialistsjukhus, styrelsen for
folkhtgskolorna, regionutvecklingsndmnden samt regionstyrelsen,

14 (19)
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Protokoll frén sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-03

Syfiet med granskningen var att beddma om néimnder och styrelser har uppriéttat ett
vil fungerade styrsystem som inkorporerar lagstifining och {orfattning,
regionfullmiktiges styrdokument, visioner och policyer samt
averenskommelser/uppdrag. Syftet var ocksd att bedoma om regionstyrelsen i sin tur
har siikerstéllt en andamaélsenlig uppsikt dver huruvida ndmnder och styrelser har
upprittat ett viil fungerande styrsystem. Enligt revisionen hade ndmnderna inte i
tillricklig omfattning fattat beslut om styrning och kontroll nér det giller policyer
och att detta i viss mén dven gillde lagstiftning. Namnderna genomfor heller inte
nédgon aktiv risk- och visentlighetsbeddming. Revisionsenheten drog slutsatsen att
den interna kontrollen avseende hanteringen av policyer, och i viss man lagstifining,
diirmed inte #r tilleicklig. Rapporten behandlades pa styrelsen for SkaS sammantriide
den 25 februari 2016, § 15, diariecnummer SkaS 59-2016.

Hantering av politiska styrdokument och lagstiftning

I revisionsenhetens rapport rekommenderades ndmnder och styrelser att sikerstilla
att hanteringen av politiska styrdokument och lagstifining sker pa ett &ndamaélsenligt
sdtt nér det géller ansvar, styrning och kontroller. Styrelsen for SkaS fattar beslut
enligt ovan for att fortydliga forvaltningens ansvar for att ta emot, bereda och ligga
fram forslag pd hur styrande dokument och lagstifining ska implementeras och fSljas
upp i verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlitande 2016-10-05.

Beslutet skickas till

¢ Sjukhusdirektdren SkaS
o Administrativa enheten Ska$S for kiinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-03

§79

Anmailnings- och delegationsdrenden
Diarienummer SkaS 1-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner anmilnings- och
delegationsérendena,

Sammanfattning av drendet

Forteckning var utsiind infor métet och handlingarna fanns att tillga i
sammantradeslokalen.

Beslutet skickas till
Diariet

16 (19)
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Protokoli fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-03

§ 80
Informationsédrenden

Beslut

1.

A,

Styrelsen tackar for informationen som noteras till protokollet.

Ekonomisk rapport september 2016.
Eva Sundstrom

Rapport frin sommaren 2016.
Eva Sundstrom
Ett tack till all personal framfors frén styrelsen.

Utveckling av nérsjukvardscentrum SkaS Mariestad.
Eva Sundstrém

Ortopeditrende SkaS.
Marie Rodert

Felaktig upphandling gillande rekrytering av spanska sjukskoterskor.

Marie Rodert

1 syfte att kvalitetssiikra kommande upphandlingar efterfrigar styrelsen en redogérelse
kring upphandlingen av spanska sjukskéterskor av undertecknande tjénstemén.

Verksamhetsanpassad bemanning.
Marie Rodert

HR-rapporteting och statistik.
Marie Rodert

Information fran presidiet.
Ulla-Britt Hagstrom, Johan Ask

150 Arsjubileum SkaS Lidkoping

Politisk styrgrupp utveckling nirsjukvardscentrum SkaS Mariestad
Avtackning av hdgskolans rektor Sig-Britt Karlsson

Kvalitetsforum

Forsikringsmedicinskt forum 17 oktober

Invigning av BIK-huset 20 oktober

Psykiatriveckan

Styrelsemiten 24 november 14.00 -16.30 och 13 december 10.00 - 16.00

Justerare; Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frin sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-11-03

[. Sjukhusdirektdrens information.
Eva Sundstrém

e Tills#ttning av bitridande sjukhusdirektdrer. Jane Johansson och Martin
Takag tilltrider 2017-01-01.

18 (19)
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§ 81

Ovriga fragor

19 (19)

Ordforande och vice ordfdrande tackar for ett givande studiebestk och styrelseméte i

Malms.
Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:




Protokollsanteckning frdn s-gruppen i Skas styrelse med anledning av beslut om Vék 2017.

Som ledambter i en utforarstyrelse har vi att férhalla oss till den bestilining och finansiering som gors
av var ndmnd. Nagot egentligt mandverutrymme géllande finansieringens storlek finns darmed inte
fér styrelsens vidkommande. Vi har dock som styrelseledamaoter en skyldighet att patala vad vi ser
som risker i forhallande till styrelsen ansvarsomrade och viljer darfor att via denna
protokollsanteckning gbra just det.

Styrelsen har under en lingre tid haft ett mycket tydligt fokus pa ekonomiska
effektiviseringstgérder, dessa har féranletts av dels riktade uppdrag ifran regionstyrelsen men ocksa
det faktum att vi producerat dver bestailning utan att fa relevant kompensation for det. Det finns
inget i Vok for 2017 som féranleder oss att tro att vi skulle fa tiliracklig kompensation for heller nasta
ar.

Styrelsen har identifierat ett antal riskomraden kopplade till Regionfullmaktiges mal och de
forutsattningar som Vok 2017 ger oss for att uppna dessa. Sarskilt vill vi dir peka pa risken att vi inte
lyckas uppfylla vardgarantin. Starkt fokus pa ekonomiska dtgirder har resulterat i en férsdmrad
tillginglighet och darmed ocksa férsamrade férutsattningar att uppna malet. Ostra Hilso — och
Sjukvardsndmnden bidrar enfigt vart menande inte i en tillrdcklig utstrackning till styrelsens
verksamhet fér att den ska ha en realistisk mojlighet att uppna till detta av Regionfullmaktige
uppsatta mal.

Johan Ask (S)
Maria Radivo] {S)
Christer Ahlen {5)

Lena Olofsdotter Jenemark (S}
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Vinsterpartiet Vastra Gotalandsregionen

Protokollsanteckning

Skas utforarstyrelse
2016-11-03

Arende; Vardoverenskommelse 2017 Dnr: 282-2016

Vardéverenskommelse 2017

Alkutsjukhusen lever i en anstréingd situation skapad av flera drs nedskédrningar omddpta till
effektiviseringar. Problemen har ackumulerats under flera ar med dalig arbetsmiljo,
tverbeldggningar, kéer pé akuten och stindigt vixande kier inom vardgarantin.

De senaste dren har det ocksa blivit allt svdrare att rekrytera sjukskéterskor, nér fler och fler
har bérjat ge upp pa att arbeta pé véra virdavdelningar. Allt fler vardplatser &r sténgda pé
grund av att sjukskétersketjdnster dr obesatta. Det har ocks blivit allt svarare att rekrytera
underskéterskor.

Det som krévs &r tillriickliga resurser till Halso- och sjukvardsndmnderna for att kunna skriva
varddverenskommelser for att skapa balans i bade verksamhet och ekonomi. Vénsterpartiets
budget skulle inneburit ett markant stirre resurstillskott till Halso- och sjukvardsndmnderna,
300 miljoner 2017 och 1,5 miljard 2019. Med vér budget, och &ven med den tilliggsbudget vi
foreslog i Regionstyrelsen i september, hade det funnits helt andra férutséttningar att kunna
arbeta fram en vardéverenskommelse som kunde leda till balans i bdde verksamhet,
arbetsmiljoé och ekonomi. Istillet kommer ndmnden att skriva under vardéverenskommelsen
dar strukturella underskott kommer att fortsétta finnas i form av ker, 6verbeldggningar, dalig
arbetsmiljé och ekonomiska underskott.

I Vinsterpartiets budget for 2017 finns ocksa resurser avsatta for att arbeta pa ett modernt sétt
med personalfrdgorna. Vi har bade resurser till kortare arbetstid fér dem som arbetar dag-
kvill-natt, en 1angsiktig satsning for att hja ingdngslénerna for akademiskt utbildad
vérdpersonal i kvinnodominerade yrken, en langsiktig satsning pd att skapa jamstillda loner
och fortsatt utbyggnad av betald utbildning till specialistsjukskdterska. Detta &r satsningar
som skulle kunna vinda den negativa utvecklingen och bidra till att géra det mer attraktivt att
arbeta i vara verksamheter.

Ove Nordstrém (v)

Viinsterpartiet Vistra Gétalandsregionen: vastragotaland.vansiespariiet.se




Virdoverenskommelse 2017, styrelsens identifierade riskomriden. Dnr: 282-2016

Det framgar i delarsrapporten att situationen redan ar anstréngd pa forlossningen med brist pa
bl.a barnmorskor vilket left till ett osedvanligt hégt Svertidsuttag.

Detta gor att Vinsterpartiet vill ha med det planerade "vardval médravard” som en riskfaktor
att bevaka som ett riskomrade under rubriken "attraktiv arbetsgivare - kompetensforsérjning”.
Detta sdg ju ocksa professionen som en risk pa en direkt fraga.

Vinsterpartiet ville ocksd ha med, under rubriken "attraktiv arbetsgivare - [0nestruktur” en
utvirdering om premiering pa 16n utéver avtal for varje anstillningsar. Detta {6r att ev kunna
behalla bade under och sjukskéterskor pa lingre sikt.

Ett tredje riskomride dr schemaldggningen av arbetstiden vilken idag verkar stjéla osunt
mycket fokus frén verksamheten och verkar forsvara langsiktig planering och dven
sommarplanering. Ett arsarbetsschema borde utredas och riskbedémas dédr maximalt 2
helger/5 v.-period &r planerade for arbete.

Ove Nordstrém Viénsterpartiet.
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Remissyitrande

Datum 2016-11-03
Diarienummer SkaS 271-2016
Ert diarienummer RS 2016-05152

Regionstyrelsen
regionstyrelsenf@vgregion.se

Forslag till riktlinjer mot korruption, mutor och

jav

Regionstyrelsen har i en remiss den 16 augusti 2016 begért in synpunkier pa et
forslag till riktlinjer mot korruption, mutor och jav. Styrelsen for Skaraborgs
Sjukhus (SkaS) staller sig bakom firslaget men vill limna f6ljande synpunkter:

¢ SkaS skulle géirna se en kort sammanfattning p4 forsta sidan med
hénvisning vart man kan véinda sig om man har ngra fragor i imnet.

e I fiirslaget sigs att VOR:s uppdragsgivare 4 medborgarna, Mer korrekt
vore att anvinda uttrycket invanare.

o For att fortydliga att fortroendevalda och medarbetare endast kan paverka
sitt eget och sina kollegors agerande bor den gula rutan pé sidan 2 lyda: En
Jortroendevald eller medarbetare ska upptrdda pa ett sadant sdtt att denne
inte kan misstdnkas for att Idta sig paverkas av ovidkommande énskemdl
eller hinsyn i sitt arbete.

e Riktlinjen beskriver korruption som “bland annat att ge och ta emot muta,
18v, maktmissbruk och vénskapskorruption” men i den forisatta texten tas
endast muta och jiv upp. Det vore 6nskviirt om riktlinjen tydligare beskrev
vad som menas med maktmissbruk och vinskapskorruption.

e [ avsnittet om fSrméner nimns s&vil “hogt” som "mycket [agt” virde. Om
mdjligt vore det dnskvirt med en precisering av dessa uttryck.

STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS
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Ulla-Britt Hagstrom
Ordférande ukhusdirektor
Postadress: Bosdksadress: Telefon: Webhbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus Lévangsvégen 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diarief. skas@varegion.se
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