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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 22 september 2016

Tid: 13.00 - 16.00
Plats: Skaraborgs Sjukhus Skdvde

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrém, L, ordférande
Johan Ask, S, vice ordférande
Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Hakanson, M

Torbjérn Colling, M

Ove Nordstrém, V

Linnéa Hultmark, C

Bo Bergsten, KD

Ersattare

Lena Olofsdotter Jenemark, S
Marcus Killander, M
Magnus Gunnarsson, MP

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering

Skovde 2016-09-26
§ 59, 62 och 67 ir justerade 2016-09-22

Underskrifter

Sekreterare: ﬂ//} ’7% 27% ///g //[’/f///f ///r/;

Lisbeth Jinnestal Fernow

Ordforande: // {( 0—'?‘ ﬁz /Lﬁ’ ///‘]l\”r 7 W

Ulla-Britt Hagstmn{l
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Johan Ask
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Ovriga narvarande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Eva Sundstrém, stf sjukhusdirektor

Lisbeth Jinnestél Fernow, nimndsekreterare
Marga Brisman, cheflékare

Marie Johansson Rodert, HR-chef

Jan Nyman, kommunikator

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef
Madelén Scholdberg, administrativ chef

Foredragande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef
Madelén Scholdberg, administrativ chef

Personalforetrddare
Ann-Britt Wetterbro, Kommunal
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Anslag/bevis

Protokollet 4r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pé Vistra Gota-
landsregionens anslagstavla pd Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantriddesdatum: 2016-09-22
§ 59, 62 och 67 &r justerade 2016-09-22

Datum nér anslag sétts upp: 2016-09-27
Datum nér anslag tas ned: 2016-10-18
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skovde.

Underskrift /{ S0t 4, Vhs700)

Lisbeth Jinnestal ﬁ/emow
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Genomgang av dagens drenden

Styrelsen samlades kl 10.00 for studiebesok i nya BK-huset. Styrelsemdtet borjade
kl 13.00.

Inledande formalia

Upprop, genomging av dagens drenden, godkénnande av foredragningslista och -
regéende protokoll, samt eventuella tillkommande drenden och 6vriga fragor.

kl 13.00 - 13.05

Beslutssammantrade
Beslut av drenden pé foredragningslistan kl. 13.30 - 15.30.

Informationséarenden
Foredras k1 13.05 - 13.30 och 15.30 -16.10.
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§ 59

Delarsbokslut augusti 2016
Diarienummer SkaS 20-2015

Beslut
1. Godkinna deldrsrapport per augusti 2016 for Skaraborgs Sjukhus.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Det ackumulerade resultatet for perioden januari-augusti dr +21,4 miljoner kronor vilket inne-
bér en negativ budgetavvikelse pa -3,8 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen fortsiitter att
minska och uppgér for perioden januari-augusti till 3,4 procent. For heldret 2016 prognostise-
ras en negativ budgetavvikelse med 43 miljoner kronor som framst beror pé en fortsatt hog
kostnad for bemanningsforetag, 6vertid, kopt vard och medicinskt material.

Atgirdsarbetet for att uppn en ekonomi i balans fortgar och atgérdsplaner finns framtagna pa
savil verksamhetsniva som sjukhusévergripande niva. For de nérmaste dren star Skaraborgs
Sjukhus (SkaS) infor stora kostnadsokningar till f6ljd av omfattande fastighetsinvesteringar,
friamst vid SkaS Skévde. Utifran genomford riskanalys av vérdéverenskommelsen med dstra
hélso- och sjukvardsndmnden pagér langsiktiga atgérder for effektivisering som kan komma
att paverka savil sjukhusstruktur som verksamhetsinnehall.

Under perioden har den totala vardproduktionen varit i nivd med budgeterade volymer. Bland
annat rekryteringsproblem och ett dkat remissinfldde har dock forsamrat tillgéngligheten och
okat antal véntande till forsta besék och behandling. Flera omraden som &r aktuella for reg-
jonal produktionsstyrning har inte uppnétt planerade produktionsvolymer for perioden men
forutsitts uppna detta for helaret. Under sommarperioden har maluppfyllelsen for vardgaranti
forsamrats ytterligare eftersom produktionen varit inriktat mot vard som inte kan ansta samt
efterfoljande besok.

Andel 6verbelidggningar och andel utlokaliserade inom somatisk vérd har inom vissa omra-
den/avdelningar periodvis varit hog. P& grund av bristen pa sjukskéterskor har planerat antal
véardplatser inom frimst ortopedi och psykiatri inte kunnat bemannas.

Den totala sjukfranvaron ackumulerat januari-augusti har minskat jimfoért med motsvarande
period foregiende &r. Fér att minska sjukskrivningarna och komma i nivd med regionens mél-
tal pagér flera atgirder inom forvaltningen, bland annat i samverkan med Hélsan & Arbetsli-
vet och Forsikringskassan.

Ska$ har en okad paverkan i verksamheten pa grund av flyktingsituationen i Skaraborg &ven
om inflédet av nya patienter har mattats av. Paverkan ér storst inom akutmottagning, ambu-
lansverksamhet, infektionsverksamhet samt barn- och kvinnosjukvard men dven barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin mérker nu ett storre antal traumatiserade patienter.
Insatser pagéar med resursforstirkning till berérda verksamheter.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Flera positiva hindelser har intréffat under aret. I botjan av september stod det nya barn- och
kvinnohuset klart, fiirdigt for inflyttning i oktober. Nybygget ér ett unikt samarbete mellan
barn- och kvinnoverksamheterna vid SkaS Skovde dir kvinnosjukvard och barnsjukvérd sam-
sas i delvis gemensamma lokaler. Den nya byggnaden bestar av tvé hus som &r utformade uti-
frén toppmodern hilso- och sjukvérd dér patientprocessen, vardmiljon, arbetsmiljon och pati-
entsikerheten har fatt sta i fokus.

Fran verksamhetens processutvecklingsarbete kan ndmnas den forédndrade handlaggningen av
gallkirurgin pa SkaS. Férdndringen innebdr att akuta gallstenskomplikationer i stérre ut-
striickning opereras akut. Fler patienter har opererats laparoskopiskt och inom dagkirurgi, med
firre komplikationer och kraftigt minskat behov av vardplatsbehov som f6ljd.

[ bérjan av september placerade sig SkaS pa 10-i-topp listan for SYLF:s (Sveriges yngre lika-
res forening) AT-ranking. Mycket glddjande och ett gott betyg till verksamheternas arbete
med bland annat handledning, kollegialt stéd och arbetsmiljd.

Beslutet skickas fill
Regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 60

Vardéverenskommelse 2017 - Strategiska mal och

fokusomraden
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner foreslagna mél och fokusomraden
for vardoverenskommelse 2017.

Sammanfattning av drendet

Regionfullmiktige (RF) anger i budgeten tre utmaningar som formuleras vidare som tre
langsiktiga strategiska mal. Dessa strategiska mal ér, likt tidigare dr, i sin tur nedbrutna i 10
prioriterade mél for perioden 2017 till och med 2019. RF mél kan kompletteras med hogst tva
egna prioriterade mal inom namnder och styrelser. Mal som faststélls av ndmnder och styrel-
ser far inte sta i strid med RF:s mal. Hilso- och sjukvérdsndmnderna (HSN) ska samordna
sina egna prioriterade mal.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus har fatt forslag fran HSNO om att anvinda samma mal och
fokusomraden som i vardéverenskommelse 2016:

¢ Den psykiska ohilsan ska minska och omhindertagande av personer med psykisk sjuk-
dom ska forbitiras

« Patientens stillning inom hélso- och sjukvard ska stidrkas

« Den medicinska kvaliteten ska ka och den organisatoriska effektiviteten forbéttras.

« Skapa forutsittningar for att invanarna kan leva ett liv 1 hélsa.

« Invénarna ska erbjudas en sammanhéllen vérd oavsett vardniva eller virdgivare, som ar
jamlik, trygg och siker.

Beslutsunderlag
Mal och fokusomraden i Vardéverenskommelse 2017.

Beslutet skickas till

Dialoggruppen for vardgverenskommelse
Sjukhusledning verksamhet
Sjukhusledning stab

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 61

Vardéverenskommelse 2017 — Risk- och vésentlighetsanalys
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner plan for risk- och visentlighetsana-
lys som beslutas i samband med virdoverenskommelse 2017.

Sammanfattning av drendet

De formella vardoverenskommelserna for 2017 ska vara ettariga for att kunna hantera fordnd-
ringar i ersittningssystem med mera, men inriktningen for arbetet ska vara att ligga grunden
for stabilitet och langsiktighet for att pa sikt bli flerdriga. Dérfor ska dverenskommelsearbetet
och utformningen av dverenskommelserna goras pé ett sadant sitt att arbetet infor &r 2017
ligger en god grund for det langsiktiga foréandringsarbetet och atgérder for verksamhet i ba-
lans. Hirigenom kan ocksa arbetsinsatserna vid kommande dverenskommelser begrénsas.

(Dnr RS 04149-2016 Regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet 2017).
Utgangspunkten for virdoverenskommelsen &r regionfullmaktiges budget for 2017. Dér precis-
eras det strategiska mélet for hiilso- och sjukvarden i Vistra Gotaland. Till det strategiska malet
knyts tre prioriterade mal. Fér vart och ett av dessa finns ett antal fokusomraden.

I vardoverenskommelsen mellan 8stra hilso- och sjukvardsndgmnden och Skaraborgs Sjukhus
beskrivs forutom dessa mél och fokusomraden 6vriga delar i uppdraget och ekonomisk ersétt-
ning. D4 det pa motsvarande sitt som tidigare ar finns risk for att uppdraget och ekonomiska
resurserna inte r i balans genomfors en risk- och viisentlighetsanalys for vardéverenskom-
melse 2017.

P4 tjinstemannaniva har enligt regional mall en risk- och vésentlighetsanalys gjorts. I besluts-
underlaget presenteras forslag pa omraden inklusive bedémning. Denna bedémning skall dér-
efter diskuteras av styrelsen. Slutliga sammanstéllningen beslutas i samband med besluts-
punkten om vardéverenskommelse 2017 pé styrelsemote 2016-11-03. Internkontrollplanen
kommer direfter uppdateras med de riskomraden som identifieras.

Beslutsunderlag
Riskomraden i varddverenskommelse 2017.

Beslutet skickas till

Dialoggruppen for vardgverenskommelse
Sjukhusledning verksamhet
Sjukhusledning stab

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 62

Tillbyggnad BUP heldygnsvard och psykiatriblock etapp 2

Skaraborgs Sjukhus Skévde
Diarienummer SkaS 238-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner presenterad forstudie for tillbyggnad BUP
heldygnsvard och psykiatriblock etapp 2, Skaraborgs Sjukhus Skévde.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

I juni 2015 nominerades en forstudie avseende flytt av psykiatriska vérdavdelningar
fran Skaraborgs Sjukhus Falkoping till Skaraborgs Sjukhus Skévde. I maj 2015 fick
Skaraborgs Sjukhus i uppdrag att fortséitta planeringen for flytt av psykiatrins hel-
dygnsvard till Skovde dér den ska integreras med den somatiska varden och dess
akutmottagning. (Beslutet r en del av ”Omstart utveckling psykiatri med nérsjuk-
vérdskoncept™) I det fortsatta planeringsarbetet har framkommit att en lokal- och
verksamhetsmiissig samordning med andra delar av 6ppenvarden pé Skaraborgs
Sjukhus Skévde ger mycket stora vinster for patienten och stora samordningsfordelar
for personal. De delar som avses r:

o  BUP heldygnsvard (avdelning 17, flyttas fran uttjénta lokaler pa sjukhuset)
«  VUP 6ppenvardsmottagning (flyttas fran uttjanta lokaler pa sjukhuset)

e Mobilt team

» Dagsjukvérd (flyttas fran uttjénta lokaler pa sjukhuset)

+ Rehabilitering

Den hir forstudien beskriver patientflsden och samband mellan psykiatrins olika verksam-
heter och de delar av ppenvarden som foreslds samlokaliseras och bedéms vara nodvéndig
for Skaraborgs Sjukhus utveckling och effektivisering av psykiatriverksamheten. Skaraborgs
Sjukhus har som mal att lokalerna for de delar som den hir forstudien avser ska byggas samti-
digt som tidigare nominerade lokaler for psykiatrins heldygnsvérd.

Den investering som erfordras for att genomfra ovanstdende beriknas uppga till 225 miljo-
ner kronor och i investeringsbeloppet ingér 50 miljoner kronor for allménna ytor. Tidplanen
for bade etapp 1 (tidigare nominerad) och etapp 2 #r att den ska vara klar for inflyttning kvar-
tal 1 ar 2021.

Beslutsunderlag
Forstudie tillbyggnad BUP heldygnsvard och psykiatriblock etapp 2 Skaraborgs Sjukhus
Skovde.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beredning

o

Styrgrupp for psykiatriblocket SkaS
Sjukhusledning stab och verksamhet
Presidieméte SkaS 2016-09-07

MBL SkaS 2016-09-20

Beslutet skickas till
Ostra hilso- och sjukvérdsndmnden
Fastighetsnimnden
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§ 63

Tidplan fér styrelsen 2017 och justering av styrelsemdéten
i november och december 2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus faststéller foreslagen tidplan fér 2017, med justering att
motet den 16 mars 4ndras till den 15 mars ki 13.00 -16.00.

2. Ett extra styrelsemote inbokas den 24 november 2016 med anledning av beslut om budget
2017 och styrelsemétet den 15 december 2016 flyttas till den 13 december 2016
kl 13.00 - 16.00 och forldggs till Skaraborgs Sjukhus Skévde.

Sammanfattning av drendet

Forslag till tidplan 2017 #r utsind. Datum och tider for presidie- och styrelseméten under é&ret
4r foreslagna. Fér 2016 inbokas ett extra styrelseméte den 24 november med anledning av
beslut om budget 2017. Styrelsemétet den 15 december 2016 flyttas till den 13 december.

Beslutet skickas till
o Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
o Sjukhusledning stab och verksamhet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 64

Svar pa remiss avseende rese- och moétespolicy samt riktlinje

for Vastra Gotalandsregionen
Diarienummer SkaS 157-2012 och RS 2016 - 02451

Beslut
1. Styrelsen godkénner tjinsteutldtande 2016-08-25 att utgéra svar till personalut-
skottet.

2. Styrelsens yttrande trycker pa att sérskild hénsyn maste tas till landsbygdsperspektivet och
Skaraborgs lidge i regionen, symbolvirdet med det fysiska métet samt eventuella mélkon-
flikter som kan uppstd mellan sikerhet och miljépéverkan. I 6vrigt finns inget att erinra
mot forslaget.

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionens resepolicy antogs av regionfullméktige i februari 2008.
En revidering av policyn har inletts av personalutskottet pa uppdrag av regionstyrel-
sen. Infor personalutskottets beslut har bland annat styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
getts mojlighet att ldmna synpunkter.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande 2016-08-25.

Beslutet skickas till
Personalutskottet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 65

Representationspolicy samt rutin for gavor till medarbetare och

fortroendevalda inom Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SkaS 115-2015

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus foljer Vistra Gétalandsregionens representationspo-

licy och riktlinjer och rutiner fér representation i enlighet med regionstyrelsens fattade
beslut RS 1525-2014.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar att folja Viistra Gotalandsregionens representations-
policy samt att riktlinjer och rutiner for representation foljs i enlighet med regionstyrelsens
fattade beslut RS 1525-2014.

Beslutsunderlag

o Tjénsteutlatande 2016-03-30

» Riktlinjer for representation RS 1525-2014
« Rutiner for representation RS 1525-2014

* Rutin for givor till medarbetare och fortroendevalda RS 1525-2014

Beslutet skickas fill
* Sjukhusledning stab
o  Sjukhusledning verksamhet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:

By 9




ey
v

VASTRA 14 (25)
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll frin sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-09-22

§ 66

Granskning av direktupphandling
Diarienummer SkaS 168-2016

Beslut

1. Handlingsplan med atgirder avseende implementering av Vistra Gétalandsregionens
inkopspolicy for direktupphandling utifrén revisionsenhetens rekommendationer, punkt
1-4 nedan godkénns.

Sammanfattning av drendet

Bakgrund

Revisionsenheten i Vistra Gotalandsregionen (VGR) har genomfort en granskning avse-

ende foljsamheten till de nya regler som enligt Lagen om offentlig upphandling (LoU) se-

dan 2014-07-01 finns gillande direktupphandling. Utifrén de nya reglerna beslutade Reg-
ionstyrelsen 2014-12-09, om tillégg till gillande riktlinjer for tillimpning av inkdpspolicyn
avseende riktlinjer for direktupphandling. Dessa riktlinjer faststéller bland annat att:

o LoU ska beaktas vid varje inkdp oavsett virde pa det som ska képas

« Uppdrag och ansvar for att genomfora en direktupphandling styrs av delegationsord-
ning fran berdrd forvaltningschef utifrdn LoU.

Avdelningen fér Koncerninkdp ansvarar, i samréad med respektive verksamhet, for di-
rektupphandlingar och bestéllningar av samtliga varor, tjénster och investeringar som
saknas i Vistra Gotalandsregionens bestillningssystem eller saknar avtal. Ansvaret om-
fattar en korrekt hantering utifrén inkpsprocessens rutiner, instruktioner och mallar.

[ 6vrigt géller att féljande ska beaktas vid direktupphandling:

o Griinsen for direktupphandling 4r fér nirvarande 534 890 kr. Detta giller viss vara eller
tjénst for regionen i dess helhet.

o Kontrollera om det finns existerande avtal for den efterfragade tjénsten eller produkten.
Finns avtal #r direktupphandling utesluten.

« Kontrollera vem som har delegationsritt att gora en direktupphandling och vilka be-
loppsgrinser som giller. Direktupphandlingar ska i forsta hand foretas av Koncernin-
kop. I andra hand ska direktupphandlingen ske i samrad med Koncernink&p.

«  Overstiger upphandlingsvirde 100 000 kronor ska upphandlingen dokumenteras. Av
dokumentationen ska skilen och annat av betydelse antecknas. Om direktupphand-
lingen har genomf&rts lokalt ska kopia pd avtalet skickas in till Koncerninkdp.

Revisionsenhetens granskning

Revisionsenheten i VGR har genomfért en revision kopplat till de nya reglerna for direkt-
upphandling. Revisionsrapporten, Dnr: Rev 72-2015, rekommenderar Skaraborgs Sjukhus
(SkaS):

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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1. Att sikerstilla att tilldgget till gillande riktlinjer for tillimpning av inkdpspolicyn i
VGR avseende direktupphandling implementeras fullt ut inom SkaS.

2. Att sékerstilla delegationsordningen ér forstadd och f6ljs géllande direktupphandling
och tecknade av externa avtal med leverantorer.

3. Att stirka den interna kontrollen av att riktlinjerna for direktupphandling f6ljs.

4. Att sikerstilla att rutiner for direktupphandling sprids och dr forstadda i linjeorganisat-
ionen pa sadant siitt att foljsamheten till riktlinjerna for direktupphandling sékras.

Handlingsplan for férbéttrad féljsamhet och 6kad kontroll avseende regler for
direktupphandling vid Ska$

Foljande atgirder vidtas med anledning av revisionsenhetens rekommendat-
ioner:

« Den begriinsning som finns i SkaS delegationsordning avseende ritten
att teckna avtal kvarstar. Delegationsordningen ger sjukhusdirektéren
réitt att teckna externa avtal upp till 5 mkr och ekonomichefen upp till 3
basbelopp (ca 132 tkr).

+  Alla kapitalvaruinkdp som &verstiger ett halvt basbelopp ska ske via
Koncerninkép. Detta initieras med en inkdpsanmodan. Endast ansvariga
handliggare inom medicintekniska avdelningen samt enheten fér loka-
ler och utrustning dger riitt att skicka inkdpsanmodan till Koncerninkop.
Om bestillning skickas av ndgon annan hanterar inte Koncernink&p be-
stidllningen. Detta for att sikerstilla att alla ink6p sker utifran fattade
beslut och avtal.

» En kontroll ska utféras av ekonomifunktionen varje manadsbokslut av
fakturor 6verstigande femtio tusen kronor for att fanga eventuella ka-
pitalvaruinkdp som, trots faststillda rutiner, gjorts utanfor beslutad in-
vesteringsplan. Dessutom ska stickprovskontroller av 6vriga fakturor
utforas kontinuerligt for att i forekommande fall informera inkdpande
verksamhet om produkt och/eller leverantor inte &r upphandlad.

» Avtal avseende tjinstek6p ska hanteras centralt av forvaltningens in-
kopscontroller for kontroll om upphandlade leverantérer kan tillgodose
behovet eller om upphandling krivs. Om direktupphandling genom{orts
skickas kopia pé avtalet till Koncerninkop.

«  Uppf6ljning och kontroll av sjukhusets varu- och tjanstekop ska vidare-
utvecklas i samarbete med Koncerninkép. Detta sker bland annat ge-
nom ménadsvis genomgang av de inkdp som skett fran ej avtalad leve-
rant6r. Ekonomifunktionen for en kontinuerlig dialog med Koncernin-
kdp om de inkdp dér avtal saknas men dér inkdpen sammanlagt ndrmar
sig griansen for upphandling.

o For att sékerstilla att handlingsplanen foljs kommer utbildningsinsatser
for chefer att genomftras under hsten 2016 och varen 2017. Material
for detta tas fram av inkdpscontroller.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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 Information om regler och rutiner for inkop ska alltid ingé i informat-

ionen till nya chefer vid SkaS.

Beslutet skickas till
Revisionen

16 (25)
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§ 67

Remissvar - Handlingsplan for det systematiska arbetet med

maénskliga réattigheter i VGR 2017-2020
Diarienummer SkaS 238-2016, RS 2016 - 04303

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner forslaget till remissvar, dnr SkaS
238-2016.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Kommittén for ménskliga réttigheter har pd uppdrag av regionstyrelsen tagit fram
ett forslag till samordnad gemensam handlingsplan for arbetet med ménskliga rét-
tigheter. Syftet med handlingsplanen #r att kraftsamla kring ett antal prioriterade
mal och étgirder under perioden 2017-2020.

Handlingsplanen har skickats ut pa remiss till samtliga ndmnder och styrelser i
regionen samt till olika organisationer i civilsamhillet.

I handlingsplanen anges tolv prioriterade mél inom fyra atgérdsomraden, dessa ér:

Atgiirdsomrade: Jimlikhet

1. Forbittrad tillginglighet for personer med funktionsnedséttning.

2. Stirkta réittigheter for barn och unga.

3. Forebygga véld genom att tidigt upptécka valdsutsatthet, barn som
bevittnat/upplevt vald samt véldsutdvare. Erbjuda skydd, stéd och
behandling.

4. Hbtg-kompetent bemdtande.

Atgiirdsomrade: Delaktighet

5. Forstaelse och egenmakt for rittighetsbérarna i virdmaotet.
6. Systematisk dialog med invénarna.

7. Vidgat deltagande i kulturlivet.

Atgirdsomride: Ansvar

8. Jamlika och icke-diskriminerande arbetsplatser.

9. Stirkt ménniskorittsperspektiv i drendeberedning och beslutsunderlag.

10. Nollvision for anviindning av tvangsétgirder inom psykiatriska verksamheter.

Atgirdsomride: Insyn

11. Invanarna har tillgéng till information om verksamheternas kompetens i
ménniskorittsfragor.

12. Information till invénare &r tillgénglig, begriplig och inkluderande.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Av ovanstiende prioriterade mél kan alla utom ett (7. Vidgat deltagande i kulturlivet) anses
vara relevanta for Skaraborgs Sjukhus. Till respektive mal 4r en eller flera atgérder med en
eller flera indikatorer knutna.

De fragor som regionstyrelsen i huvudsak vill ha svar pa ir:

1. Vad #r remissinstansernas generella reflektioner om handlingsplanen?

2. Har forslaget angivit korrekt ndmnd/styrelse som ansvarig for de olika
atgérderna?

Ar atgirderna relevanta och vil formulerade?

Saknas nigon atgérd som dr viktig att ha med?

Finns invindningar mot nagon atgérd?

Vilka konsekvenser beddmer ni att handlingsplanen fér for er verksamhet?

T L g

Ange till exempel om atgirderna forviintas kunna genomftras inom befintlig eko-
nomisk ram eller om nya medel kommer att krévas. Uppskatta eventuellt behov
av ytterligare resurser.

Under beredningen i forvaltningen har det inte framkommit négra invéndningar
mot enskilda dtgirder eller indikatorer. Diaremot har det kommit reaktioner pa att
handlingsplanen innehaller relativt manga atgérder som ska genomforas. For SkaS
del handlar det om 15-20 &tgérder som mer eller mindre berdr sjukhuset.

Visserligen pagar det redan arbete med en del av de dtgérder som handlingsplanen
tar upp, men med tanke pé den anstréngda situationen hér och pé 6vriga sjukhus i
regionen #r det forvaltningens bedémning att det blir svart att genomftra hand-
lingsplanen inom nuvarande ekonomiska och kompetensméssiga ramar.

Beredning
o Arendet har beretts inom forvaltningskontoret. Dirutdver har verksamhetsom-
rade M5, vuxenpsykiatri och M6, barn- och ungdomspsykiatri fatt tillfille att

ldmna synpunkter.
e Presidieméte SkaS 2016-09-07.

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen
Justerare: Justerare: Justerare: Raétt utdraget intygar:
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§ 68

Motion om atgarder mot benskoérhet
Diarienummer SkaS 199-2016, RS 2016-03756

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus foreslér att regionfullméktige bifaller
motionen om atgirder mot benskorhet.

2. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus faststéller forslaget till remissyttrande,
Motion om dtgdrder mot benskirhet, diarienummer SkaS 199-2016.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har remitterat Motion om dtgdrder mot benskorhet till styrelsen

for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) for yttrande. Motionen #r undertecknad av Jim Aleberg (S),
andre vice ordférande i hilso- och sjukvardsstyrelsen, och Ann-Christine Andersson (),
andre vice ordférande i Géteborgs hilso- och sjukvardsndmnd.

I motionen skriver Aleberg och Andersson att osteoporos ér underdiagnostiserat
och underbehandlat. Man pekar pa att det borde goras mer i primérvérden for att
utreda och behandla dessa patienter och att osteoporosvarden i Vistra Gotalands-
regionen #r ojamlik. Motionérerna efterlyser vidare en ¢kad anvéindning av intra-
vendsa likemedel i osteoporosvarden samt kvalitetsindikatorer i primérvardens
krav- och kvalitetsbok som specifikt féljer upp osteoporosvarden. Man foreslér att
regionfullmiktige beslutar om “att ge hélso- och sjukvérdsstyrelsen i uppdrag att
genomfora en analys om hur diagnostisering och behandling av benskorhet i
Vistra Gotalandsregionen ska 6ka”.

I forvaltningens forslag till remissvar lyfts det fram att SkaS sedan 2013 i samrad
med primérvarden genomfort ett framgangsrikt processarbete, kallat Frakturked-
jan. Processens mal &r att uppticka benskérhet och att forebygga nya frakturer.
Utredningsgraden efter forstagangsosteoporosfraktur héjts frn 9 procent (2011)
till 50 procent (2013). Behandlingsgraden har under samma period okat fran 14
procent till 39 procent.

I remissvaret pekar man pa den positiva inverkan de sérskilda stimulansmedel
som skjutits till under 2014-2016 haft pa frakturprocessen. Man beskriver ocksé
behovet av ytterligare medel och hur dessa skulle anvindas i Skaraborg.

Forvaltningen anser att flera av motionérernas forslag 4r bra och att en regional
projektledare bor tillséttas for att leda arbetet med att implementera det regionala
vardprogrammet {6r osteoporos.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Sammanfattningsvis dr det forvaltningens uppfattning att styrelsen for Skaraborgs
Sjukhus bor foresla att regionfullméktige bifaller motionen.

Beredning
» Arendet har beretts inom forvaltningskontoret.
o P& inradan fran verksamhetscheferna for verksamhetsomradena M1, medicin,

neuro/rehab SkaS Skévde och K4, ortopedi ldmnat synpunkter pa motionen.
e Presidieméte SkaS 2016-09-07.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 69

Utveckling av uppdrag Framtidens sjukvard i Skaraborg
Diarienummer SkaS 228-2016

Beslut

A. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring de olika del-
omradena inom uppdraget for Framtidens sjukvérd i Skaraborg.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) beslutade den 28 januari 2016 om att utredning
startas omgéende med fokus pé langsiktiga fordndringar for en ekonomi i balans. Vid sty-
relsemotet den 2016-04-25 dndrades bendmningen for uppdraget till Framtidens sjukvard
i Skaraborg.

Arbetet omfattar huvudomrédena:

o Struktur for den akuta och planerade specialiserade varden, resurser och struktur
o Utveckla ndrsjukvdrden och samarbetet med kommunerna

o Kompetensforsorjning

e Arbetsmodeller

Grundliggande for alla grupper ér att hitta en effektiv vard bade ur verksamhets-
och ett ekonomisk for SkaS. Viktigt dr ocksi att ta med hur SkaS ska kunna bli
en viktig del i Vistra Gotalandsregionens hilso- och sjukvérd och skapa en mal-
bild f6r SkaS de kommande tio aren.

Inom varje huvudomrade pagér olika aktiviteter och dér den storsta aktiviteten just nu &r
att ta fram analyser for att spegla olika omraden kring malbilden.

Omradena omfattar bland annat:

+ Den nira vardens utveckling

+  Kompetensforsorjning av Ska$S utbudspunkter

» Analys av SkaS ekonomiska utveckling

«  Analys av SkaS personalvolymutveckling

For att kunna utvérdera det arbete som pagar har en modell tagits fram som ska innefatta
alla olika omraden och dirmed kunna ge en sikerstélld utgdngspunkt till fortsatt arbete.

Arbetet med att ta fram malbilden for “Framtidens sjukvard i Skaraborg” kom-
mer #ven vara en viktig del i arbetet kring kommande ars vardéverenskommel-
ser och budgetarbete och for att kunna méta obalans mellan uppdrag och resur-
sefr.

Beslutet skickas till
Uppdragsgruppen for “Framtidens sjukvérd i Skaraborg™.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§70

Anmalnings- och delegationsdrenden
Diarienummer SkaS 1-2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner anmélnings- och delegations-
drendena.

Sammanfattning av drendet
Forteckning var utsidnd infér métet och handlingarna fanns att tillgd 1 samman-
tradeslokalen.

Beslutet skickas {ill
Diariet

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 71
Informationsarenden

Beslut

1. Styrelsen tackar for informationen som noteras till protokollet.

A. Rapport fran sommaren 2016.
Marga Brisman, Eva Sundstrém
«  Sommaren har i stort sett varit bra, med gott samarbetsklimat, fler vardplatser
6ppna och lagre inflode. Utvérdering sammanstills, redovisas i oktober.

B. Nirsjukvardscentrum och mellanvérdsavdelning Skaraborgs Sjukhus Mariestad.
Eva Sundstrém
o Politisk styrgrupp tillsatt for inforande av nérsjukvardscentrum, mots en
gang per manad.
« Mellanvérdsavdelningen 6ppnade den 5 september.

C. Inventering av historiskt medicintekniskt material vid Skaraborgs Sjukhus.
Eva Sundstrém
 Inventering och gallring kommer att utforas pa samtliga sjukhusorter.

D. Handlingsplan for rehabiliteringsprocessen.
Marga Brisman
o Information om hur medel fordelas och anvénds.
«  Styrelsen dnskar sérskild belysning vid nagot av kommande méten.

E. Skaraborgs Sjukhus Lidképing 150 ar.
Madelén Schéldberg
o Firande den 12 oktober pa SkaS Lidkoping. Film, utstillning, informations-
folder, tillbakablick med framtidsspaning. Kaffekalas i samlingssalen for in-
bjudna gister. All personal bjuds pé tarta i respektive enheter vid lampligt
tillfalle.

F. Studieresa till Skane for styrelsen.
Madelén Schéldberg
o Studieresa till Lund och Malmé den 2-3 november pé tema nérsjukvard med
besok hos geriatriker S6lve Elmstél. Styrelseméte 4r inplanerat pa formid-
dagen den 3 november. Anmilan om deltagande snarast.

G. Information fran presidiet.
Ulla-Britt Hagstrom, Johan Ask
« Tva presidiemdten genomforda sedan foregdende méte.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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* Besok av fastighetsndmnden

»  Méte med verksamhetschefer SkasS, speciellt tack framfors till cheferna fran

styrelsen.
o Mote kring nérsjukvérd
*  Mote med revisionen

¢ Videomdte om etik arrangerat av SU, 6nskemél om etiknétverk pa SkaS

H. Sjukhusdirektérens information.
Jorgen Thorn
*  Anmilan till IVO

» Process for anstéllning av tva bitrddande sjukhusdirekttrer pagér.
» Controllingméten i verksamheterna genomfors tvd ganger per termin

Arshjul fér 2017 sammanstills.

¢ Framtidens sjukvard i Skaraborg ligger i fokus under hosten.
¢ Utredning av organisatorisk placering av BUP visar att enheten ligger kvar

som ett eget verksamhetsomréde.

Justerare: Justerare: Justerare:
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§72
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor anméldes.
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Remissyttrande

Datum 2016-09-22
Diarienummer SkaS 238-2016
Ert diarienummer RS 2016-04303

Regionstyrelsen
regionstyrelsen(@vgregion.se

Fér varje manniska — Handlingsplan for det systematiska
arbetet med ménskliga rattigheter i VGR 2017-2020

Skaraborgs Sjukhus (Ska$S) har ombetts att limna synpunkter pa forslaget till
handlingsplan for arbetet med ménskliga réttigheter i VGR 2017-2020.
Regionstyrelsen har stillt sex frigor kring innehallet i forslaget. Nedan finner ni
Ska$S svar pa dessa fragor.

1. Vad &r remissinstansernas generella reflektioner om handlingsplanen?

Skas stiller sig bakom handlingsplanens intention att Iyfta fram arbetet med ménskliga
rittigheter som en viktig del av utvecklingsarbetet i regionen. Planen dr omfattande och
berdr manga delar av verksamheten. Fér att fi genomslag kriivs att arbetet med ménskliga
réttigheter fors in som en strukturerad del av forvaltningarnas lopande forbittringsarbete.

2. Har forslaget angivit korrekt ndmnd/styrelse som ansvarig for de olika
atgarderna?

Ska$ har inga invéindningar mot forslaget nér det géller ansvariga styrelser och ndmnder

for de olika atg#rderna.

3. Ar atgirderna relevanta och vél formulerade?

Mal nr 10, Nollvision for anvéindning av tvdngsdtgdrder inom psykiatriska verksamheter,
bor preciseras vad giller vilka tvingsétgirder som avses. Enligt SkaS mening &r &ven
inldsning i syfte att hindra en patient frén att l4mna en véardinréttning en tvingsétgérd. Att
ha en nollvision for 14sta dorrar 4r inte realistiskt s& linge det finns behov av att vérda
patienter mot deras vilja.

4. Saknas nagon atgéard som dr viktig att ha med?
Nej.

5. Finns invindningar mot nagon atgérd?

Ska$ har inga invéindningar mot nigon enskild atgérd. Déremot stéller sig SkaS frigande
till antalet &tgérder som ska vidtas under den kommande fyradrsperioden. For sjukhusets
del kan vi identifiera ett 15-20 atg#rder som paverkar sjukhuset och som ska genomftras i
konkurrens med dvriga forbittrings- och utvecklingsarbeten.

Postadress: Bestksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus Lévangsvégen 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skévde 541 42 Skovde
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6. Vilka konsekvenser bedémer ni att handlingsplanen far for er verksamhet? Ange
till exempel om atgérderna férvintas kunna genomféras inom befintlig
ekonomisk ram eller om nya medel kommer att krdvas. Uppskatta eventuellt
behov av ytterligare resurser.

Handlingsplanen stiller krav pd omfattande insatser bland annat avseende

verksamhetsutveckling och utbildning. Det géller inte bara utbildning av nuvarande

personal, man méste &ven planera for hur kompetensen ska behéllas dver tid, till exempel
genom introduktion och utbildning av nyanstillda. Detta ska ske i konkurrens med savil
den dagliga verksamheten som andra prioriterade utvecklingsomraden.

Ska$ bedomer att det inte gar att genomfdra samtliga delar av handlingsplanen inom
nuvarande ekonomiska och kompetensméssiga ramar.

STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

bt thyhds
Ulla-Britt Hagstrém
ordférande

Orgen Thorn
sjukhusdirektor




