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Ovriga nédrvarande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirekior

Marga Brisman, cheflikare

Jane Johansson, verksamhetschef §§ 42, 52
Lisbeth Jinnestal Fernow, nimndsekreterare

Jan Nyman, kommunikatér

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Susanne Ringstrom Lidén, chef HR-stab
Madelén Scholdberg, administrativ chef

Johan Strdm, strateg, koncernstab VGR §§ 42, 52
Annelie Sundén Gustavsson, verksamhetschef M6 §§ 42, 52

Foredragande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Eva Sundstrém, stf sjukhusdirekttr

Marga Brisman, cheflékare

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Madelén Scholdberg, administrativ chef

Johan Strém, strateg, koncernstab VGR

Annelie Sundén Gustavsson, verksamhetschef M6

Personalforetridare

Britt-Marie Hellstrom, Vision
Lene Lorentzen, Vardfsrbundet
Ann-Britt Wetterbro, Kommunal
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Anslag/bevis

Protokollet 4r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag p Vistra Gota-
landsregionens anslagstavla pd Regionens Hus pa Ostergatan i Vinersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2016-05-24

Datum nir anslag sétts upp: 2016-05-27
Datum nér anslag tas ned: 2016-06-20
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skévde.
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Genomgang av dagens drenden

Styrelsen samlades kl 11.30 for gemensam lunch med personalftretridare och tjans-
temén. Styrelsemdtet borjade ki 13.00.

Inledande formalia

Upprop, genomgang av dagens drenden, godkénnande av ttredragningslista och £6-
regdende protokoll, samt eventuella tillkommande drenden och &vriga fragor.
kl 13.00 -13.05.

Beslutssammantride
Beslut av drenden pé foredragningslistan kl. 13.05 - 13.40 och 14.50 - 16.05.

Motesuppehall
Paus 14.35 - 14.50.

Informationsérenden
Foredras kl 13.40 - 14.35
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§ 42

Utveckling av Skaraborgs Sjukhus Mariestad till ndrsjukvardscentrum
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut
1. Arbetet for att forma ett nérsjukvardscentrum 1 Mariestad paborjas omgdende,

2. Att tillskapa en politisk styrgrupp med uppdrag att utforma forslag till nérsjukvardscent-
rum Mariestad. Styrgruppen ska besta av representanter fran 6stra hilso- och sjukvérds-
nd@mnden, styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, primérvardsstyrelsen, styrelsen for bestélld
priméirvérd, styrelsen for hiilsa och habilitering, de tre norra kommunerna (Mariestad, Gull-
spang och Toéreboda) samt de privata vardcentralerna. Arbetsgruppen ska starta upp i juni
méanad 2016, dock senast augusti 2016.

3. Uppfolining av planering och genomférande av nérsjukvardscentrum i Mariestad sker 16-
pande till svil &stra hilso- och sjukvardsndmnden och Skaraborgs Sjukhus styrelse. Av-
rapportering av upploljningsarbetet ska ske pé presidietréffarna mellan 6stra hélso- och
sjukvardsnamnden och styrelsen for Skaraborgs Sjukhus.

4. Senast 1 oktober 2016 presentera ett férsta forslag till utformning av ett nérsjukvardscent-
rum i Mariestad. Beslut om genomftrande ska fattas innan 31 december 2016. Nérsjuk-
vardscentrum Mariestad ska under 2017 vara i drift.

5. Till den politiska styrgruppen knyta tjénstemannastdd i form av en projektledare.

6. Att efter semesterperioden 2016 tppna mellanvardsplatser pd Skaraborgs Sjukhus Mari-
estad och att Skaraborgs Sjukhus temporirt ansvarar for lokaler och personal fram till sen-
ast 31 december 2016.

7. Slutenvardsplatserna vid Skaraborgs Sjukhus Mariestad avvecklas och &tta nya platser till-
skapas pa Skaraborgs Sjukhus Skdvde.

Yrkanden pa sammantridet
S-gruppen inom SkaS, Johan Ask, Christer Ahlén och Maria Radivoj yrkar avslag pa besluts-

punkt nr 6.

Beslutsgang
Ordféranden stiller forslagen i proposition och finner att majoritetens forslag antas.

S-gruppen inom SkaS reserverar sig till f6rmén {61 eget forslag.

Protokollsanteckning
S-gruppen inom Ska$S, Johan Ask, Lena Olofsdotter Jenemark, Christer Ahlén och Maria Ra-
divoj ldmnar protokollsanteckning.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus medger att protokollsanteckning fran S-gruppen inom SkaS
(bilaga § 42) bifogas protokollet.

Ove Nordstrém, V deltar inte 1 beslutet.
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Bakgrund

Den davarande socialdemokratiskt ledda regionstyrelsen beslutade den 26 mars 2013 att god-
kéinna utredningen av de lokala fSrutséttningarna for utveckling av nérsjukvérdscentrum vid
tio lokalsjukhus i Vistra Gotalandsregionen. Beslutet innebar att regionstyrelsen godkénde en
nivastrukturering av de tio lokalsjukhusen Sjukhuset i Stromstad, Sjukhuset i Lysekil, Dals-
lands sjukhus Béckefors, Skaraborgs Sjukhus Mariestad, Skaraborgs Sjukhus Falk&ping, Ska-
raborgs Sjukhus Lidkoping, SAS Skene, Alingsas Lasarett, Angereds Narsjukhus och
Frolunda Specialistsjukhus. Efter att regionstyrelsen tagit detta beslut férdes dock aldrig be-
slutet vidare av den ddvarande socialdemokratiska politiska ledningen. Detta gjorde att pro-
cessen for att genomfora en nivastrukturering av sjukvérden i Véstra Gotaland och framf6rallt
att utveckla de nérsjukvérdscentra aldrig paborjades. Detta gor att strukturproblem inom reg-
ionens hiilso- och sjukvérd finns kvar pa flera stiillen och har ocksa bidragit till kade problem
framférallt for sjukhusen i regionen som fatt hantera en stor del av virden som skulle kunna
hanterats av dessa narsjukvérdscentra. Det har bidragit till att bade dka kéer och till belastning
pé sjukhusens vardplatser,

Syfiet med nivéstruktureringen och inférande av nérsjukvardscentra var att bidra till att tillgo-
dose befolkningens behov av savél ndra vard som av god tillgénglighet till planerad vard. De
virdbehov som rér stora patientgrupper och dr vanligt fsrekommande behover tillgodoses
n#ra patienten och klara cirka 80 procent av invénarnas sjukvéardskontakter. For att forbitira
tillgingligheten och korta kerna méste den planerade varden i tillrickligt utrymme. Det in-
nebir att vissa planerade ingrepp kan komma att koncentreras till firre sjukhus for att nd hog
kvalitet och kostnadseffektivitet. Utredningens intentioner &r i linje med de uppmiérksammade
utredningar som letts av Méns Rosén och Goran Stiernstedt.

De tio lokalsjukhusen grupperades in i fyra olika nivder, vilket innebar att man i trappstegs-
form adderade allt mer specialiserade funktioner till lokalsjukhusen. Niva 1 innebér en foku-
sering pé primédrvardsuppdraget och samverkan med kommunal verksamhet. I niva 2 adderas
specialistmottagningar. Till niva 3 lades dagkirurgi och slutenvérd. Niva 4 innebar att
sjukhuset, utdver 6vriga uppdrag, tar emot regiongemensamma uppdrag inom den planerade
vérden.

Utifrdn verksamhet och lokala forutsittningar kategoriserades Skaraborgs Sjukhus Mariestad
som ett ndrsjukvardscentrum niva 2. Skaraborgs Sjukhus Mariestad tillfrsikras déirmed en
fortsatt framtid som en del av navet f6r lokal samverkan i nirsjukvardsarbetet. Genom detta
garanteras befolkningen god tillgang till sitt vanliga behov av hilso- och sjukvard samt vérd
och omsorg néra dir de bor eller vistas. Beslutet om nivéstrukturering innebar att ingen slu-
tenvard skulle bedrivas i Mariestad.

Forslaget om att utveckla ett nirsjukvardscentrum i Mariestad for att méta invanarnas i norra
Skaraborg behov av nira vard samt att avveckla medicinavdelningen pa Skaraborgs Sjukhus
Mariestad for att istiillet utéka vérdplatsantalet p& Skaraborgs Sjukhus enhet for akutsjukvéard
i Skévde dr dirmed helt i linje med det beslut som fattades i regionstyrelsen. Det dr dven i
linje med den inriktning av hilso- och sjukvarden i Véstra Gotaland som nu paborjats dér pri-
miérvirden néra invanarna utgdr utgdngspunkten for sjukvarden kompletterad med mobila
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team och nérsjukvardscentrum. Vidare medfor denna inrikining att fokuserad satsning kan go-
ras pé ett antal akutsjukhus och sjukhus for planerad vard som koncentrerar sin verksamhet
till de insatser som den néra varden inte kan hantera.

Nérsjukvardscentrum for norra Skaraborg

Regionstyrelsens beslut enligt ovan innebir att Skaraborgs Sjukhus Mariestad skall utvecklas
till ett Nirsjukvardscentrum for norra Skaraborg, Det ir sjukhusstyrelsens och &stra hilso-
och sjukvardsnimndens uppdrag att verkstilla beslutet om nivéstruktureringen av Skaraborgs
Sjukhus Mariestad. Malet &r att det inom nérsjukvardscentrum i Mariestad skall hanteras till-
stdnd som #r vanligt forekommande i befolkningen, ofta férelkkommande f6r individen och
kompetensméassigt mojligt att bedriva lokalt. Modellen bygger pa samverkan mellan kommu-
nerna och regionen kring de mest sjuka dldre, barn och vuxna med psykisk ohélsa, personer
med funktionsnedséttning samt palliativ vérd.

Inom nérsjukvardcentrum Mariestad skall f6ljande ingé:

Vardcentraler.

Jourcentral.

Annan primérvard, sdsom médravard, dietist och rehabilitering m.m.

Anpassad lab- och réntgenverksambhet.

Specialistmottagningar.

Samverkan med kommunal verksamhet, vilket dven kan omfatta utveckling av s.k.
meltanvardsplatser.

Vistra Skaraborgs nirsjukvardsteam anviinds i hela landet som ett gott exempel pé en effektiv
och personcentrerad niirsjukvérd. Arbetet med att bygga upp nérsjukvérd i hela Skaraborg uti-
fran denna modell med nérsjukvardsteam, palliativa team och hemsjukvardlikare paborjades i
oktober 2015. Idag finns niirsjukvardteam och palliativt team pé plats och ledningsgrupper
mellan kommun, primérvérd och specialistvard &r etablerade. Med patienten i centrum byggs
vérden och omsorgen upp i samverkan mellan kommun, primérvard och specialistvard.

Utvecklingen av nérsjukvardscentrum i Mariestad omfattar inledningsvis en dversyn av vilken
typ av verksamhet ett nirsjukvardscentrum ska innehélla, forutom det som redan ér pa plats
genom nérsjukvérden. Nuvarande patientgruppers diagnoser och volymer kartliggs. Arbetet
ska utmynna i ett forslag pa vilken mottagnings- och konsultverksamhet som kan och bor ingé
i nirsjukvardscentrum, samt vilka mobila team som kan ha sin utgangspunkt frin nérsjuk-
vardscentrum. Detta arbete gérs i niira samverkan med berdrda kommuner och primérvérd
samt Skaraborgs Sjukhus inom ramen for vardsamverkan, Kommunledningarna i norra Skara-
borg inbjuds att vara med i en politisk styrgrupp for att forma forslaget och genomftrandet
tillsammans. Styrgruppen startar upp sitt arbete i augusti 2016.

Ovanstiende innebir att fullt utbyggd omfattas norra Skaraborg av nirsjukvérdscentrum med
primérvard, jourcentral, specialistmottagningar, etc. och dessutom av mobila team.

Férutom det ovan nimnda kommer den politiska styrgruppen omgéende att inleda diskussion
om inférande av en avdelning av sé kallade mellanvéardsplatser pa Skaraborgs Sjukhus Mari-
estad. Dessa ger mojlighet till att erbjuda vardplatser for patienter som skrivs ut frén sluten
Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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sjukhusvird men som bedéms for vardkrivande under en dvergdngsperiod for att klara sig p4
egen hand hemma eller i viintan pa att komma till ett boende med vardresurser i sin hemkom-
mun. Detta kan utgdra ett kostnadseffektivt och bemanningsméssigt férdelaktigt sétt att, till-
sammans med berérda kommuner, finansiera och driva en korttidsinriktad mellanvardform.
Denna mellanvardsform skulle ocksa limpa sig utmérkt for att ta emot dagvardspatienter,
Ambitionen #r att dessa mellanvirdsplatser skulle &ppna sd snart som mojligt, kanske redan
under hosten 2016 om en framgéngsrik samverkan i drendet kan ske med berdrda kommuner,

Hela projektet med nérsjukvardscentrum med tilligg av mellanvérdsplatser kommer att utgtra
ett pilotprojekt i Vistra Goétaland i en samverkan med kommuner och primérvard nér det gél-
ler utformning och innehall, men dven avseende en samverkan kring ansvarsfordelning och
finansiering.

Mellanvardsplatser &r en ny virdform som riktas mot skéra patienter med stoire omvardnads-
behov och medicinska insatser som inte kan erbjudas i kommunen. Detta kommer att utgéra
ett komplement tifl den specialiserade slutenvéarden. Mellanvérdsavdelningen arbetar grinso-
verskridande och i samverkan mellan kommun, primérvard och specialistvard. Mellanvérds-
avdelningen blir en del i konceptet ndrsjukvardscentrum for norra Skaraborg. Narsjuk-
vardsteamet #r en viktig samarbetspartner for denna nya virdmodell.

Skaraborgs Sjukhus ska temporart ansvara for lokaler och personal fram till senast 31 decem-
ber 2016.

Avveckling av medicinavdelningen Skaraborgs Sjukhus Mariestad

Skaraborgs Sjukhus har under ménga &r varit framgangsrikt i att bygga upp alternativa vérd-
modeller genom nérsjukvéarden, Idag finns nérsjukvérd i hela Skaraborg med ledningsgrupper
mellan kommuner, primirvérd och specialistvird. Nirsjukvéardsteam och palliativa team &r
etablerade fran specialistsjukvérdens sida. Arbetet med att utveckla nirsjukvérdsarbetet i Ma-
riestad fortsiitter och intensifieras s som beskrivits ovan, samtidigt som slutenvéirdsavdel-
ningen vid Skaraborgs Sjukhus Mariestad avvecklas.

De flesta patienter som varit inskrivna i Mariestad bor i norra Skaraborg det vill séiga Mari-
estad, Toreboda och Gullspéng. Patienterna kommer ofta till virdavdelningen via akutmottag-
ningen pd Skaraborgs Sjukhus Skévde, ldggs in pA MAVA eller p4 annan medicinavdelning
for att direfter dverflyttas till Skaraborgs Sjukhus Mariestad. Det &r ett selekterat urval av pa-
tienter som kan vara inlagda p4 enheten, dé det inte finns de kringresurser som finns pa ett
stoérre akutsjukhus. Selekteringen sker sdledes utifran en riskbedomning dér patienter med be-
démd minsta risk for aterfall eller komplikationer f6religger. Samma medicinska omhénderta-
gande som pa dvriga Skaraborgs Sjukhus kan inte ges pa grund av ldgre ldkarbemanning och
avsaknad av fast verkande specialistliikare. Varden pd medicinavdelningen vid Skaraborgs
Sjukhus Mariestad uppfylter dirfor inte kraven pa jamlik vard idag. En effektiv och patientsé-
ker vird omfattar dagliga medicinska stéllningstaganden och méjlighet till daglig utskrivning.

Slutenvardsavdelningen p4 Skaraborgs Sjukhus Mariestad har idag en hog kostnad per vérd-
dygn i jamforelse med andra vardavdelningar inom Skaraborgs Sjukhus och avdelningen har
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ldngre vardperioder dn andra virdavdelningar inom sjukhuset. En orsak &r att patienterna forst
blir inlagda i Skvde for att sedan Sverflyttas till vardavdelningen i Mariestad. Byte av var-
davdelning mellan sjukhusorter och mellan avdelningar medfor ett tkat antal varddygn. In-
formation 1 vardens dvergdngar nér patienten flyttas frin en enhet till en annan &r dessutom en
viilkénd patientséikerhetsrisk.

Beslutet skickas till
Ostra hilso- och sjukvardsndmnden
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§43

Ekonomirapport april och kortsiktiga atgédrder 2016
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godk#inner informationen kring ekonomiskt ut-
fall per april och atgérder 2016.

Protokollsanteckning
S-gruppen inom SkaS, Johan Ask, Lena Olofsdotter Jenemark, Christer Ahlén, och
Maria Radivoj ldmnar protokollsanteckning.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus medger att protokolisanteckning fran S-gruppen inom SkaS
(bilaga § 43) bifogas protokollet och den ekonomiska rapporten.

Sammanféttning av arendet
Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutade 2016-01-28 om atgérder for en ekonomi
1 balans, bade pé kort och lang sikt (§10 SkaS 228-2015).

I regionfullmiktiges beslut 2016-02-02 (§ 6 RS 11-2015) medges att resultatet {6r
Skaraborgs Sjukhus 2016 far uppgé till hogst -45 mnkr samt att sjukhuset ska vara i
ekonomisk balans pd méanadsbasis fran och med november 2016.

Verksamheten, pé savil sjukhusdvergripande som verksamhetsomrades- och enhets-
niva, arbetar utifran framtagna 4tgérdsplaner for att minska kostnaderna och {orbétira
det ckonomiska ldget.

Skaraborgs Sjukhus ekonomiska utfall redovisas per manad samt ackumulerat. Med
ekonomiskt utfall avses resultat, budgetavvikelse samt kostnadsutveckling.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen for kiinnedom
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§ 44

Uppdrag - Framtidens sjukvard i Skaraborg
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring de olika delomré-
dena inom uppdraget for Framtidens sjukvérd i Skaraborg.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutade den 28 januari 2016 om att utredning startas om-
giende med fokus pé langsiktiga forandringar for en ekonomi i balans. Vid styrelsemdtet den
2016-04-25 éndrades bendmningen for uppdraget till Framtidens sjukvdrd i Skaraborg.

Arbetet omfattar huvudomridena:
»  Struktur for den akuta och planerade specialiserade varden, resurser och struktur
+  Utveckla nirsjukvdrden och samarbetet med kommunerna
»  Kompetensforsdrining
»  Arbetsmodeller

Grundliggande for alla grupper 4r att hitta en effektiv vard bade ur verksambhets- och
ett ekonomisk f6r Skaraborgs Sjukhus (SkaS). Viktigt dr ocksé att ta med hur SkaS
ska kunna bli en viktig del i Vistra Gétalandsregionens héilso- och sjukvérd och
skapa en malbild for SkaS de kommande tio aren.

Inom vatje huvudomrade pagér olika aktiviteter, nagra exempel:

- 1 samarbete med uppdraget “utveckla psykiatri och nérsjukvard” starta upp
arbetet med att ta fram koncept for nirsjukvird Skaraborg. Detta arbete ska
ske i niira samarbete med kommuner och primérvérden.

- TFortsiitta arbetet kring de planerade ny- och ombyggnationer och logistiken
kring hur evakuering ska genomfrs pa biista méjliga sitt.

- Utveckla arbetet med kompetensforsérining de fyra utbudspunkterna utifran
foreslagen ny struktur.

- Fullfslja och utveckla regionalt uppdrag uppgiftsviixling och kompetenstor-
sdrjning for bl.a. sjukskoterskor, underskbterskor, medicinska sekreterare och
ldkare. Till exempel genom att kartligga och tydhggora vilka arbetsuppgifter
som ligger inom kompetensomrédet.

- Genomfbra projektet ”Attraktiv arbetsplats™ — pilot pd medicinavdelning 73,
"Retroavdelningen — tillbaka till framtiden”.

Besiutet skickas till
Uppdragsgruppen for "Framtidens sjukvérd i Skaraborg”.
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§ 45

Uppdrag utveckling psykiatri och narsjukvard
Diarienummer SkaS 238-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar i 6vrigt informationen kring upp-
draget for utveckling psykiatri och nirsjukvard

2. Styrelsen noterar informationen kring reviderad uppdragshandling.

Sammanfattning av drendet

Inom uppdraget pagér arbetet kring genomfbrande av de uppdrag som finns for den regionala
utvecklingsplanen inom psykiatri. Grunduppdraget utgick frin utvecklingen av den vuxenpsy-
kiatriska verksamheten men di den regionala utvecklingen &ven har fokus pa barn- och ung-
domspsykiatri foreslas att detta liggs som ett delomrade till detta uppdrag.

I samband med forslag till stingning av vardplatser vid Skaraborgs Sjukhus Mariestad har det
uppkommit behov av att fortydliga nirsjukvardsarbetet. Dérfér kommer det i samarbete med
uppdraget Framtidens sjukvérd i Skaraborg, delomrade nérsjukvérd, fortydligas arbetet med
att ta fram koncept for nirsjukvard Skaraborg. Detta arbete kommer att ske i néira samarbete
med kommuner och primérvarden.

Da det skett utveckling och foréndringar fran det uppdrag som 4r beskrivet i projektdirektivet
daterat 2015-09-15 kommer detta uppdateras och kompletieras.

Beslutet skickas till

e Stf sjukhusdirekitr, eva.sundstrom@vgregion.se

e Verksamhetschef M2, carina.m.karlsson(@vgregion.se
o Verksamhetschef M5, jane.johansson@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 46

Status fér sommarplanering 2016
Diarienummer SkaS 50-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring sommarplanering,
Oppethéllandeplan och risk- och konsekvensanalys for sommaren 2016,

Sammanfattning av drendet

Sommarplaneringen pa Skaraborgs Sjukhus fortgdr enligt plan och baserar sig pé er-
farenheterna frén sommaren 2015 och de forslag som togs fram av utvérderingsgrup-
pen for sommaren 2015.

Arbetssittet dr samma som tidigare ar med en sommargrupp med deltagare frén alla
verksamheter, HR och cheflikarfunktionen. Oppethaliandeplan fér véirdplatser och
mottagningsverksamhet dr framfagen. Antalet vardplatser bygger pa bedémning frdn
foregdende ar

For 6ppenvérdsverksamheten minskar den planerade verksamheten vilket betyder att
planeringen for hosten behdver statas omgéende. En risk- och konsekvensanalys ér
framtagen som ligger till grund for uppf6ljning under sommarméanaderna. Denna
uppfoljning &r planerad tva génger per vecka dér sjukhusledningen traffar de fackliga
organisationerna.

Beslutet skickas till
e Marga Brisman, marga.brisman{@gregion.se
e Fva Sundstrom, gva.sundstromiovgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 47

Redovisning av sidkerhetsliget vid Skaraborgs Sjukhus (SkaS) 2015
Diarienummer SkaS 5-2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner sikerhetsredovisning 2015.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen inhéimtar sedan ndgra ar tillbaka en arlig redovisning av sékerhetslidget fran
alla forvaltningar i Vastra Gétalandsregionen Detta sker via en digital enkét. Svaren pa enké-
ten skall inte ses som en total bild av vidtagna sikerhetsatgirder eller identifierade risker, utan
snarare en dversiktsbild som mojliggor jimforelser ver tid.

Fér Ska$ del har inga storre forindringar sedan foregdende &r skett. Dock har sikerhetsfré-
gorna oftare forekommit pa ledningens agenda, ndgot som paverkar sikerhetskulturen gynn-
samt. Den enskilt stérsta kategorin av brottsrelaterade hindelser dr stld, vilket lett till sér-
skilda satsningar for att motverka just detta. Det dr dock inget som tydligt framkommer 1 en-
kéitsvaren, Den friga som frin SkaS besvaras med 14gst uppfyllnadsgrad handlar om siker-
hetsklassning av information. Det &r ett angeléiget omrade, men maste till stor del ses som en
regional uppgift, eftersom stora informationsméngder befinner sig i gemensamma IT-system.
I samband med inférande av journal pa néitet har frigan i hogsta grad aktualiserats och in-
formationsinsatser genomfors och planeras kopplat till projektet.

Enkdtsvaren ir en rad forslag till regiongemensamma omraden, dir 8kad samverkan och 4t-
girder betydligt kan hdja sikerhetsliget. Nagra av de omradena kommer att hanteras via reg-
ionalt sikerhetsrad. Ett exempel pa resurseffektivt samnyttjande inom VGR é&r det nyligen be-
slutade inforandet av fyra Trygghetscentraler, dir en placeras inom SkaS.

Beslutet skickas till
Beredskap & Sikerhet, SkaS

Justerare: Justerare; Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 48

Trygghetscentral pa Skaraborgs Sjukhus (SkaS)
Diarienummer SkaS 5-2016

Beslut

1. Styrelsen beslutar att i enlighet med regionalt beslut inritta en Trygghetscentral
inom SkaS.

2. Enheten Beredskap & Sikerhet Svergdr till att bendmnas Trygghetscentral,

3. Sikerhetschef ges uppdraget att tillsammans med motsvarande funktioner inom
NU, SU och SAS samordna erbjudandet av likartade administrativa sikerhets-
tjdnster till andra frvaltningar i Vistra Gotalandsregionen i respektive upptag-
ningsomride.

4. Sikerhetschef ges uppdraget att fortsatt bereda $verenskommelser (inkl. ekono-
miska uppgdrelser) med andra interna forvaltningar i Vistra Gotalandsregionen
for nyttjande av enhetens resurser.

Sammanfattning av drendet

Vistra Gotaland dr organisatoriskt indelad 1 ett stort antal férvaltningar, dér sjukvar-
den #r den mest omfattande verksamheten. De stirre sjukhusomrédena har sedan
manga ar inrittat forvaltningsvisa sidkerhetsavdelningar for att internt arbeta med be-
redskaps- och siikerhetsfragor. En forskjutning har §ver tid skett fran mer eller
mindre renodlat reaktivt arbete till att omfatta 4ven forebyggande insatser med stort
fokus pa utbildning. Ansvar for sikerheten foljer chefslinjen, dér sikerhetsavdel-
ningen utgdr ett stdd med sakkunskap och radgivning utdver rent operativa ageran-
den med till exempel bevakning.

Med utgangspunkt i incidenter och allvarliga hindelser som férekommer bade nat-
ionellt och internationellt, behéver regionen samverka for att uppna storst effekt av
sikerhetshijande tgirder. Som en foljd av detta har en regional forstudie (Slutrap-
port TC, RS 1195-2013) for inréittande av s kallade Trygghetscentraler genomforts.
Inte alla forvaltningar &r av den storleken att det dr férsvarbart, vare sig ekonomiskt
eller kompetensmassigt, att inrétta egna sikerhetsfunktioner. En biittre viig dr att
samnyttja och dela pa de kostnader for resurser som redan finns avsatta. Inom SkaS
och sikerhetsavdelningen finns redan detta tankesitt och enheten 4r vil forberedd for
att bistd andra verksamheter. Redan idag hanteras exempelvis Tjanste-ID, utbild-
ningsinsatser, bevakning och viss rAdgivning till andra forvaltningar i upptagnings-
omradet. Att gi frin sikerhetsavdelning till Trygghetscentral 4r dérfor ett naturligt
steg 1 utvecklingen.

Beslutet skickas till
Beredskap & S#kerhet, SkaS

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frin sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-05-24

§ 49

Rapporter internkontroli 2016
Diarienummer SkaS 20-2015

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner rapporter internkontroll 2016.

Sammanfattning av drendet
Styrelsens internkontrollplan for 2016, beslutad i december 2015, 4r inriktad pé regionfull-
miktiges prioriterade mal och fokusomraden enligt uppfoljningsplan.

Rapportering av genomforda kontroller gérs skriftligen till forvaltningschefen. Enligt
SkasS riktlinje for intern kontroll (SkaS 262-2011) ansvarar férvaltningschefen for att
|6pande rapportera till styrelsen hur arbetet med den interna kontrollen fungerar.

Beslutet skickas till
Revisionen

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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Protokoll frin sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-05-24

§ 50

Demokratitorg 2015
Diarienummer SkaS 123-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring demokratitorg
2015.

Sammanfattning av drendet

For Skaraborgs Sjukhus styrelse, som varit representerade pé for rapporten aktuella demokra-
titorg genom vice ordféranden och ledamot, framkom en del synpunkter och dsikter som &r av
vikt for styrelsen att férhalla sig till.

Det siitt pa vilket sjukvarden idag #ir organiserad tycks inte fungera pa ett intuitivt sétt {6t
vardsskande ur den mélgrupp som utgérs av deltagarna pa demokratitorgen, det vill siiga ele-
ver i gymnasiealdern. Aven om deita nu tar sig formen av spekulation sé blir upplevelsen att
de frviintar sig mer eller mindre omedelbar respons efter att de initierat en vardkontakt. Vara
system och processer innebiir idag, i de fall det inte ror virdsskande for akuta dkommor, i re-
gel en viss véntetid. Om acceptans {or detta inte finns méste vi antingen anpassa vir organi-
sation eller utbilda nya grupper av véirdsdkande i hur systemet fungerar. Om inte s4 kommer
det innebira en skad missndjdhet med véardens serviceniva. Detta foranleder enligt vért me-
nande en diskussion pd principniva kring hur Vistra Gotalandsregionen skall forhalla sig till
nya patientgruppers fSrvintningar pa vardens serviceniva.

Beslutet skickas till
Regionfullmiktiges presidium

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 51

Anmalnings- och delegationsérenden
Diarienummer SkaS 1-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner anmélnings- och delegationséren-

dena.

Sammanfattning av drendet
Forteckning var utsind infér métet och handlingarna fanns att tillgd i sammantrd-

deslokalen.

Beslutet skickas {ill

Diariet

18 (21)

Justerare:
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Justerare:
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Justerare;

Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-05-24

§ 52
Informationsirenden

Beslut

1. Styrelsen tackar for informationen som noteras till protokollet.

A, Information om BUP.
Annelie Sundén Gustavsson, Jane Johansson, Marga Brisman

B. Johan Strém, koncernkontoret presenterar sig och sitt uppdrag kring
Framtidens sjukvérd i Skaraborg,
- Aterrapportering limnas under hésten.

C. Uppdatering strategiska lokalprojekt.
Eva Sundstrom.
- Redovisning av planerade projekt fram till 2023.

D. Planering av VOK-arbete 2017.
Eva Sundstrém
- Gemensam mall framtagen.
- Utkast fardigstallt i augusti 2016.
- Risk- och konsekvensanalys genomfors.

E. Heldagsinformation av verksamhetschefer.
Ulla-Britt Hagstréom
- Datum faststills till den 9 september 2016 kl 09.30 - 16.00 pd ambulansstat-
ionen i Skdvde.
- Styrelsen, presidiet dstra hiilso- och sjukvardsnémnden, och ledningsgruppen
Skas kallas till métet.
- Tema f6r dagen sammanstills av ekonomienheten SkasS.

F. Utbildning i offentlighet och sekretess.
Ulla-Britt Hagstrém
- Datum faststills till den 15 december 2016 kI 10.00 - 12.00 innan ordinarie
styrelsemote vid SkaS Falkoping.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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G. Information frdn presidiet.

Ulla-Britt Hagstrém, Johan Ask
- Moéte med PRO i Mariestad tillsammans med Annika Hikanson och Eva-Lott

Gram.

20 (21)

- Studieresa till Hélsostaden Angelholm tiflsammans med tjénstemén och poli-

tiker fran Ska$, &stra hilso- och sjukvéardsnimnden, kommuner och primér-
vard.
- Sammanfattning och bilder frin Hlsostaden Angelholm tillstills styrelsen.

H. Sjukhusdirektérens information.
Jorgen Thorn

- Ekonomiska konsekvenser efter bestut om inrfittande av mellanvérdsavdel-
ning vid SkaS Mariestad.

- Fokus kring uppstart av arbetet kring nérsjukvardscentrum Mariestad.

- Ny HR-chef anstélld, Marie Rodert tilltrider den 1 juni 2016,

- Rekrytering av nya verksamhetschefer for kirurgi och infektion. Nuvarande
chefer tilltriider nya befattningar inom Vistra Gotalandsregionen.

Justerare:

il

Justerare:

7

Justerare:

Ratt utdraget intygar:
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§53
Ovriga fragor

Ordféranden tackar forvaltningschefen och staben for gott samarbete.

21 21)

Justerare:

el

Justerare:

A

Justerare:

Raétt utdraget intygar:




Skas styrelsemote
Tisdagen den 24 maj 2016

Protokollsanteckning,

Utveckling av SkaS Mariestad till ndrsjukvirdscentrum.

Undertecknade konstaterar att en ny vardform - mellanvardsplatser - foreslas inrdttas
vid SkaS Mariestad.

Innebérden av denna vardform &r inte klargjord pa ett dndamalsenligt sdtt. Det saknas
ocksa referenser till erfarenheter av denna vardform, och om den férekommer vid andra
sjukhus i Vastra Gotalandsregionen. Hilso- och sjukvardsstyrelsen eller andra politiska
organ i regionen har inte heller redovisat ndgra férslag om en sidan vardform eller givit
nigot uppdrag att prova denna vid ndgot sjukhus.

Forslaget innebir vidare att berdknade besparingar av att avveckla
slutenvirdsavdelningen uteblir. Detta medfor att andra strukturdtgdrder méste vidtas
for att uppnd en ekonomi i balans vid sjukhuset i november i enlighet med beslut i
regionstyrelsen och regionfullméktige.

S-gruppen inom Skas:
Johan Ask

Christer Ahlén

Maria Radivoj

Lena O Jenemark

ot A
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SkaS$ styrelsemote
2016-05-24

Protokollsanteckning.

Ekonomirapport april och kortsiktig tgirder 2016/Framtidens sjukvard i Skaraborg

Konsekvenserna av besluten kring inriktning av SkaS Mariestad blir dubbla:
o minskad besparing for avveckling av virdplatser (kompletterande atgédrder -
Sparpaket 2)
» nya och 6kade kostnader uppstér i storleksordningen 5 mkr.

Det ligger Skas$ styrelse att uppni en ekonomi i balans under 2016 (inkl. medgivet
underskott motsvarande 43 mkr). Beslutet éverstimmer da inte med uppdraget som
regionsstyrelsen och regionfullmaktige har givit till styrelsen.

Med anledning av att en ny ekonomisk situation uppstétt efterlyser undertecknade nya
och snara forslag till tgirder for att effelter ska uppnds under innevarande &r. Ansvaret
for att detta sker dvilar nu majoriteten

For detta Andamal forutses ett extra styrelsemdte om avsikten 4r att fullfélja
regionstyrelsens intentioner. Alternativt kan regionstyrelsen vidta andra dtgérder for att
uppna sitt syfte med uppdraget till Skas styrelse.

Det finns ocksa anledning att gora hela styrelsen uppmérksam pd revisorernas
Arspromemoria 2015 for Vistra Gétalandsregionen som behandlades av
regionfullméaktige tidigare under viren 2016. I denna framgdr bl.a. foljande:

"Det dr sjukhusstyrelsernas ansvar att verksamheten bedrivs dndamdisenligt
och med god ekonomisk hushdllning ... och skyndsamt vidta de dtgdrder som
kréivs for att verksamheten ska bedrivas i balans”.

S-gruppen inom Skas:
Johan Ask

Christer Ahlén

Maria Radivoj

Lena O Jenemark




