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Protokoll fran sjukhusstyreisen Skaraborgs
Sjukhus den 25 april 2016

Tid: 13.00 -16.00
Plats: Skaraborgs Sjukhus Skdovde

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrém, L, ordférande
Johan Ask, S, vice ordférande
Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Hakanson, M

Torbjorn Colling, M

Ove Nordstrém, V

Linnéa Hultmark, C

Bo Bergsten, KD

Ersittare

Linnéa Olofsdotter Jenemark, S
Marcus Kéllander, M
Magnus Gunnarsson, MP

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering

Skovde 2016-04-27
§ 33 &r justerad 2016-04-25

Underskrifter o
Sekreterare: /Vé/w’/ T Z/ ﬁ’fxfif:’ o‘»’*?’ff/
Lisbeth Jinne(dl Fernow

Ordforande: W{ g?%wé f’/%ﬂéfﬂ%ﬂ/i{

Ulla-Britt Hagstrém {7

Tusterare: //ZL,/ /?7&1

Johan Ask
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Ovriga narvarande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektdr

Eva Sundstrdm, stf sjukhusdirektor

Marga Brisman, cheflikare

Lisbeth Jinnestil Fernow, namndsekreterare
Jan Nyman, kommunikator

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Susanne Ringstrom Lidén, chef HR-stab
Madelén Schéldberg, administrativ chef
Peder Yderhag, HR-chef, § 33-35

Foredragande

Jérgen Thorn, sjukhusdirektor

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor
Marga Brisman, chefldkare

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Personalforetridare
Kerstin Forsberg-Angshed, Vardforbundet
Britt-Marie Hellstrém, Vision
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra Géta-
landsregionens anslagstavla p& Regionens Hus pa Ostergatan i Vinersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2016-04-25

§ 33 ar justerad 2016-04-25

Datum nér anslag sttts upp: 2016-04-28
Datum nir anslag tas ned: 2016-05-20
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skdvde.
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Genomgang av dagens drenden
Styrelsen samlades kI 12.00 fér gemensam lunch. Styrelsem&tet bérjade k1 13.00.

Enskilda 6verldggningar skedde efter métets shut kit 16.00 -17.00.

Inledande formalia

Upprop, genomgéng av dagens drenden, godkinnande av foredragningslista och {6-
regiende protokoll, samt eventuella tillkommande drenden och &vriga fragor.
k1 13.00 -13.05.

Beslutssammantride
Beslut av drenden pé foredragningslistan ki, 13.05 - 15.30.

Métesuppehall

Paus 15.30 - 15.40.

Informationsédrenden

Foredras ki 15.40 - 16.00.
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§33

Delarsrapport mars 2016
Diarienummer SkaS 20-2016

Beslut
1. Styrelsen godkénner delarsrapport per mars 2016 for Skaraborgs Sjukhus.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Arets forsta kvartal redovisar ett ackumulerat resultat pd +2,8 miljoner kronor vilket &r

5,9 miljoner kronor biittre &n budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framforallt pi
tkade intékter och en minskande kostnadsutveckling. Kostnadsutvecklingen uppgér till 2,9
procent jamfort med forsta kvartalet 2015. Nettokostnaden dr en procent ldgre #n 2015. For
heléret 2016 prognostiseras en negativ budgetavvikelse med 43 miljoner kronor som frimst
beror pé en fortsatt héig kostnad for bemanningsforetag, Gvertid, kopt vard och medicinskt
material, Atgirdsarbetet for att uppnd en ekonomi i balans vid 4rets slut pagar och Atgirdspla-
ner finns framtagna pa savill verksamhetsnivd som sjukhustvergripande niva.

Under perioden har den totala vardproduktionen varit i niva med budgeterade volymer. Bland
annat rekryteringsproblem och ett kat remissinfldde har dock forséimrat tillgingligheten och
Skat antal vintande till forsta besdk och behandling, Flera omriden som &r aktuella for reg-
ional produktionsstyrning har inte uppnatt planerade produktionsvolymer (inklusive uitkat
uppdrag) for perioden men forutsétts uppnd detta for helaret. Det kommer att krdvas atgérder i
form av forbattrad produktionsplanering, kép av vard, extra tillgidnglighetssatsningar och fort-
satt nyttjande av bemanningsforetag for att klara uppdragen.

Andel 6verbeldggningar och andel utlokaliserade inom somatisk vard har inom vissa omréa-
den/avdelningar periodvis varit hég. Planerade 6kningar av vardplatser inom bland annat orto-
pedi och psykiatri har inte kunnat genomforas pa grund av bristen pd sjukskéterskor.

Den totala sjukfranvaron dr i stort sett oférandrad jimfort med motsvarande period foregé-
ende ar och motsvarar cirka 300 heltidsanstillda varje manad. For att minska sjukskrivning-
arna och komma i nivd med regionens maltal pagar ett antal atgérder inom forvaltningen,
bland annat i samverkan med Hélsan & Arbetslivet och Foérsikringskassan. SkaS har en 6kad
paverkan i verksamheten pé grund av flyktingsituationen i Skaraborg. De flesta verksamhet-
erna ser ett 6kat infléde av asylpatienter. Paverkan édr stdrst inom akutmottagning, ambulans-
verksambhet, infektionsverksamhet samt barn- och kvinnosjukvéard men dven Gvriga verksam-
heter ser nu en 8kad tillstrémning. Atgirdsarbete pagar, bland annat med resursforstitkning
till mest bertrda verksamheter.

Beslutet skickas till
¢ Regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§34
Remiss — Miljoplan for Vastra Gotalands verksamheter 2017-2020
Diarienummer SkaS 89-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) ser positivt pd forslaget till miljoplan
f5r 2017-2020 diir fokus pa miljon blir tydlig som en integrerad del i hiilso- och
sjukvarden.

Sammanfattning av drendet

Den nu géllande miljéplanen frdn 2013 I6per ut vid &rsskiftet. Ett forslag om ny miljoplan for
2017-2020 for Vistra Gotalandsregionens miljdarbete har tagits fram. Miljdplanen omfattar
alla Vistra Gétalandsregionens forvaliningar och bolag samt verksamheter som arbetar pa
uppdrag av Vistra Gétalandsregionen. Varje nimnd och styrelse ska i sitt miljoledningssy-
stem ta hénsyn till miljéprogrammets méal. Utdver det kan egna mél och atgirder antas.

De léngsiktiga malen till 2020 &r oftrindrade men har i forslaget definierats i métbara mél
och atgiirder vilket leder till 1&ngsiktighet for att uppnd miljomalen vilket 4r positivt, Omraden
som beskrivs r inom:

- Hallbar utveckling och hilsofrimjande arbete
- Effektiv styrning och samverkan

- Transporter

- Energl

- Produkter och avfall

- Livsmedel

- Kemikalier

- Likemedel

- Medicinska gaser

Sammanfattningsvis anser Ska$ att forslaget till miljoplan for 2017-2020 &r positivt med ett
fortsatt fokus pa miljon tillsammans med den verksamhet som bedrivs inom hélso- och sjuk-
vérden.

Beslutet skickas till
e  Miljoniimnden
miljof@veregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 35

Kortsiktiga atgarder 2016
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring kortsiktiga tgér-
der 2016.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) beslutade 2016-01-28 om atgérder for en
ekonomi i balans, bade pa kort och lang sikt (§10 SkaS 228-2015).

I regionfullméktiges beslut 2016-02-02 (§6 RS 11-2015) medges att resultatet f6r
Ska$S 2016 far uppga till hdgst minus 45 mnkr samt att sjukhuset ska vara i ekono-
misk balans pd ménadsbasis frdn och med november 2016.

Atgarder for att forbétira det ekonomiska liget pagér, dels inom respektive verksam-
hetschefs ansvarsomrade (Psparpaket 17), dels ur ett helhetsperspektiv {6r SkaS
(kompletterande atgérder “sparpaket 2). Pagdende atgardsarbete redovisas 16pande
pé SkaS styrelsemdten.
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§ 36

Utveckling av langsiktiga atgdrder for en verksamhet och ekonomi i balans
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut
1. Namnet pd uppdraget dndras till “Framtidens sjukvard i Skaraborg”.

2. Styrelsen f6r Skaraborgs Sjukhus noterar i &vrigt informationen kring utveckling
av langsiktiga atgiirder for en verksamhet och ekonomi i balans.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) beslutade den 28 januari 2016 om att utredning star-
tas omgaende med fokus pa langsiktiga foréindringar for en ekonomi i balans. Arbetet ska om-
fatta huvudomradena:

o Struktur for den akuta och planerade specialiserade varden, resurser och struktur

o Unveckla nirsjukvirden och samarbetet med kommunerna

»  Kompetensforsorjning

s Arbetsmodelier

Planen var att en rapport skulle limnas till styrelsen i april. Men en fordrdjning i uppstarten
gor att tidplanen fitt forléingas fram till hosten, Det metodstdd som anlitats for att koordinera
arbetet har kommit igang och planering pagér for att strukturera arbetsprocessen.

Grundliggande for alla grupper r att hifta en effektiv vard béde ur ett verksamhets-
och ekonomiskt perspektiv foir SkaS. Viktigt dr ocksa att ta med hur SkaS ska kunna
bli en viktig del i Vistra (Gtalandsregionens hiilso- och sjukvérd och skapa en mal-
bild for SkaS de kommande tio dren. Inom varje huvudomréde har startats olika ak-
tiviteter, nagra exempel:

- Genomgéng av vardplatsstrukturen

- Genomgéng av plancrade ny- och ombyggnationer

- Uppstart kring utvecklingsavdelning och personcentrerad vérd

- Uppgiftsvixling, test under sommaren

- Start av utvecklingen inom nérsjukvardscentrum Mariestad

I det initiala arbetet har diskussion uppkommit om hur mélet ska vara beskrivet for
arbetet. For att fortydliga att det ska vara basen for framtiden foreslas att bendm-
ningen pd uppdraget &ndras till “Framtidens sjukvard i Skaraborg™.

Beslutet skickas till
e Uppdragsgruppen for “Framtidens sjukvard i Skaraborg™.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 37

Uppdrag utveckling psykiatri och nérsjukvard
Diarienummer SkaS 238-2013

Beslut

1. Da behovet av heldygnsvérd foréndrats vid uppbyggnaden av ppenvérd och mo-
bila team foreslas att de kombinerade sluten- och ppenvardsplatserna utgar ur
utvecklingsarbetet.

a. Den gemensamma uppdragshandlingen uppdateras enligt ovan.
b. Beslutet tillstills gstra hilso- och sjukvirdsnimnden f6r godkinnande.

2. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar 1 §vrigt informationen kring uppdraget
for utveckling psykiatri och nérsjukvérd.

Sammanfattning av drendet

I samband med varens utredning och beslut kring féréindrad placering fr heldygnsvard vux-
enpsykiatri Skaraborg konstaterades att det behGvs en omstart pd omridet specialistpsykiatri,
béade vad giiller dppenviard och heldygnsvérd. D4 varden behover beskrivas och utvecklas pa
alla vardnivaer utvecklades uppdraget till att dven omfatta nirsjukvéarden.

Féljande har skett sedan senaste rapporteringen:

Psykiatri

Fran vision Psykiatri 2015

Visionen som togs fram i konceptet for Psykiatri 2015 var att virden ska vara pati-
entcentrerad och erbjudas néra da behovet dr akut. Akutvard, Gppenvérd, dagsjuk-
vérd och slutenvérd ska erbjudas pa samma enhet. Patienten ska f3 tréiffa samma be-
handlare oberoende av vardniva eller vardinsats.

I detta visionsarbete fanns #ven med begreppet SLOP-enheter (kombinerade sluten-
och dppenvérdsplatser) vilka skulle utvecklas tillsammans med akuta internmedi-
cinska vardplatser. Under psykiatrins utvecklingsarbete har diskussioner skett med
medicinenheterna pa respektive sjukhusort for att starta upp SLOP-enheter och ut-
forma malgrapp, omhéndertagande med mera. Samtidigt pagick arbetet med att ut-
veckla heldygnsvarden, 6ppenvardsmottagningar och mobila team vilket visat att be-
hovet av SLOP-enheter bortfallit.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Utveckling under 2016

10 (14)

+  Mobila team kvillar och helger, knyts till akutmottagningen Skovde och har
som uppgift

— uppstkande ansvar f5r den som rapporteras dver fran Gvriga mottag-
ningar
stéd till akutmottagningens infléde.

+ Forbittrad likarbemanning pa dppenvardsmottagningarna
» Mellanvardsteam

fér uttkat vardansvar mot andra malgrupper
mot beroende/samsjuklighet.
+ Fortsatt utveckling av heldygnsvarden foréindrad for att méta behovet.

 Startat arbetar for atf fi in nédrsjukvarden/vardsamverkan, koordinator tillsatt
for detta arbete.

Niirsjukvirden

Arbetet med att ta fram koncept och mélbild for nérsjukvarden i Skaraborg pagér. De

olika delarna som kan ing i ett nirsjukvardskoncept kartliggs och de delar som re-
dan pagér beskrivs. Hiir kommer det viktiga arbetet som péagdr kring nérsjuk-
vérdsteam i Skaraborg ha en viktig plats liksom andra initiativ kring nirsjukvérd. I
arbetet med att utveckla nérsjukvirden dr primidrvarden och kommunerna viktiga

partners. Ett uppdrag héller pa att utformas for att ta fram forslag tilt kontaktytor och
arbetssitt {or detta samarbete. I detta arbete ska den ledningsstruktur som finns inom

vardsamverkan utnyttjas och utvecklas. Planen dr att detta arbete ska starta snarast.

Beslutet skickas till
o  Stf sjukhusdirektér/servicechef
eva.sundstromigvgregion.se

o Verksamhetschef M2

carina.mn karlsson@vgregion.se

o Verksamhetschef M5

jane.johansson@)veregion.se

o Ostra hilso- och sjukvardsnidmnden

hsn(@veregion.se

Justerare:
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§ 38

Status fér sommarplanering 2016
Diarienummer SkaS 50-2016

Beslut
I. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring sommarplanering
2016.

Sammanfattning av drendet

Sommarplaneringen pd Skaraborgs Sjukhus fortgér enligt plan och baserar sig pa er-
farenheterna fran sommaren 2015 och de forslag som togs fram av utvérderingsgrup-
pen for sommaren 20135,

Arbetssittet dr samma som tidigare ar med en sommargrupp med deltagare frén alla
verksamheter, HR och cheflikarfunkiionen.

Sommarmdte nummer 4 med verksamhetscheferna holls 2016-04-12. Till detta mote
skulle varje enhet ha lagt sitt preliminéra sommarschema sé att ett séikerstéllt un-
derlag kunde tas fram for behov av sommarvikarier. Sammanstéllning av detta un-
derlag visar att:
e Verksamheterna inte uppnér behovet av antal bemannade vardplatser.
» Det finns ett stort antal obemannade arbetspass p& akutmottagningarna och
andra specialenheter.

Verksamhetscheferna har pd grund av ovanstdende fatt i uppdrag att dterkomma
den 22 april med en utdkad handlingsplan for att uppnd mélen.

Risk- och konsekvensanalys for sommaren 2016 har pabérjats.

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 39

Anmilnings- och delegationsidrenden
Diarienummer SkaS 1-2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkinner anmélnings- och delegationséren-
dena.

Sammanfattning av arendet
Forteckning var utsiind infér métet och handlingarna fanns att tillga i sammantré-
deslokalen.

Beslutet skickas till
s Diariet

Justerare: Justerare: Justerare; Réatt utdraget intygar:
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§ 40

Informationsarenden

Al

SkaS Mariestad

Ulla-Britt Hagstrom

- beslutsunderlag delas

- beslut i styrelsen planerat till den 24 maj
- skrivelse fran pensionfrsradet i Mariestad

B. Sikerstillning av likemedel BUP/VUP - §vrig fraga fran 2016-03-23.
Marga Brisman
- Uppgifter om lakemedel ska framgé av patientjournal.

C. Information fran presidict.
Ulla-Britt Hagstrém

Solcellspris till SkaS

Overliggningar med patientndmnden - Kvalitetsforum

Mote med kommuner och primérvard kring Narsjukvardscentrum

Moéte med Neurofdrbundet

Interpellationsdebatt i regionfullméktige om BUP

Styrelsen beviljad ansvarsfrihet av regionfullmiktige

Gemensamt presidiemdte, GPS 8 april

Utbildning for presidier i Vistra Gotalandsregionen

JO-anmilan av styrelsens ordférande av enskild person kring regler for ut-
ldmnande av allméin handling.

D. Sjukhusdirektdrens information.
Jorgen Thorn

Slutintervjuer till ny HR-chef genomférs vecka 17,

Ny tf verksamhetschef pd M6 dr Annelie Sunden Gustavsson.
Verksamhetschef K2, Lars Rydberg slutar efter sommaren, nyrekrytering
pégér.

Verksamhetsrad nytt forum for verksamhetschefer startar vecka 17.

Johan Strom, handlédggare pd koncernkontoret har styrelsens uppdrag att ar-
beta med utvecklingsarbetet for framtidens sjukvard i Skaraborg.
Forindring inom éppenvardspsykiatrin kring styrning av patientstrdmmar.

Ordforande tackar for informationen som noteras till protokollet.
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§ 41
Ovriga fragor

Inga dvriga fradgor anméldes.
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