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Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 23 mars 2016

Tid: 13.30 - 16.30
Plats: Skaraborgs Sjukhus Lidkoping

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrom, L, ordférande

Johan Ask, S, vice ordfrande

Maria Radivoj, S

Lena Olofsdotter Jenemark, S 16r Christer Ahlén, S
Annika Hakanson, M

Marcus Kéllander, M 6r Torbjérn Colling, M
Magnus Gunnarsson, MP f6r Ove Nordstrom, V
Linnéa Hultmark, C

Bo Bergsten, KD

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering
Skovde 2016-03-29

Underskrifter

n/; /
Sekreterare: /)é//bff/*ﬁfé/‘f;% /%V &7 7/

T4sbeth Ji mnes al Fermnow

Ordfsrande: m ﬁé ﬁ%{// CZ[,AQ/&{

Ulla-Britt Hagstrom /

Justerare: K < '"'a’ .. 4&

Johan Ask
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Ovriga nirvarande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektdr

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirekttr

Marga Brisman, chefldkare

Lisbeth Jinnestal Fernow, ndimndsckreterare
Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Sabina Lorenizon, kommunikatir

Madelén Schdldberg, administrativ chef
Peder Yderhag, HR-chef

Foredragande

Jorgen Thorn, sjukhusdirektor

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor
Carina Karlsson, verksamhetschef M2
Iciar Ibarburu Hallgren, ST-1dkare
Marga Brisman, cheflikare

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Fackliga representanter
Monica Malmkvist, Kommunal

Justerare: Jus%{ Justerare: Réatt utdraget intygar:
b
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Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har gjorts offentllg genom anslag pa Viisira Gota-
landsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pé Ostergatan i Vinersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantridesdatum: 2016-03-23

Datum nér anslag sétts upp: 2016-03-29

Datum nér anslag tas ned: 2016-04-20
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skévde,

Underskrift: %{Mﬂiﬁ;ﬁ /fj t/ff/ﬁmf&/

Lisbeth Jinnesfdl Fernow

Justerare; Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Genomgang av dagens drenden

Styrelsen samlades kl 12.30. Styrelsemétet borjade kl 13.30. Gemensamma &ver-
laggningar skedde under lunchen 12,30 -13.30.

Godkénnande av foéredragningslista

Upprop, genomgang av dagens drenden, foredragningslista och féregaende protokoll
ki 13.30 -13.35.

Beslutssammantréde
Beslut av drende pa foredragningslistan kl 14.25 -16.10.

Motesuppehall
Paus 15.20 - 15.35.

Informationsédrenden
Foéredras kl 13.35-14.25 och 16.10 - 16.30.

A. Information om nérsjukvérden i Skaraborg
Verksamhetschef Carina Karlsson och Iciar Ibarburu Hallgren, ST-likare.

B. Ekonomisk rapport efter februari.
Asa Ranbro Jansson
—  Resultat efter februari 2 miljoner plus.

C. Cytostatikabehandlingar pa SkaS — dvrig fraga fran 2016-02-25.
Marga Brisman
— Regionala vardprogram styr till vem olika diagnoser remitteras for
behandling.
— 1,5 onkologresurs pa SkaS begriinsar antalet behandlingar p& hemorten.
— Utredning om samlokaliserad onkologi pa Ska$S dr pabérjad.

D. Nulédgesrapport om journal via nitet.
Marga Brisman
— Inférs frén 1 juni 2016. Regionstyrelsen har fattat beslut om regelverket.

E. Information fran presidiet.
Ulla-Britt Hagstrom, Johan Ask
— Miste med servicendmnden den 23 februari.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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— Mote med kommunal i Vinersborg den 4 mars,

— GPS méte den 8 mars.

— Mote med presidierna i VGR pé SkaS Skévde den 14 mars.

— Mote med Ostra hilso- och sjukvéardsndmnden den 18 mars.

— Studiebestk inplanerat tillsammans med 8stra hilso- och sjukvéirdsnidmnden
till Halsostaden Angelholm den 18 maj

— Brev frén koncernkontoret kring sérskilda énskemal om utbildningar for sty-
relsen. Forslag 1#mnas till Ulla-Britt Hagstrém for vidarebefordran.

F. Sjukhusdirektdrens information.
Jorgen Thom
- Ekonomidialoger med verksamhetschefer.

- Rekrytering av HR-chef.
Utredning om tillhdrighet BUP och rekrytering av if verksamhetschef.
- IVO #rende inom omrade ortopedi.

5(15)

Justerare:
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§25

Yttrande till patientnaAmnden om tillganglighet BUP
Diarienummer SkaS 233-2014

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar att verséinda skrivelsen ”Svar pa dstra
patientniimndens skrivelse angdende vardgaranti och viintetider inom SkaS barn-
och ungdomspsykiatri” till stra patientnimnden, dstra hélso- och sjukvards-
nimnden samt hélso- och sjukvérdsstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) mottog den 2 februari 2016 en skrivelse fran ostra patientndmn-
den, daterad den 1 februari 2016 och undertecknad av ndimndens ordfdrande Karin Olofsson.
Den var dven stélld till hélso- och sjukvérdsstyrelsen (HSS) samt &stra hélso- och sjukvéards-
nimnden. Ostra patientndmnden har under 2015 noterat ett 6kat antal inkomna drenden med
klagomaél rorande véntetider till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) pa SkaS. Patientnémn-
den har utrett frigan och drar slutsatsen att BUP inte klarar virdgarantin for den aktuella pati-
entgruppen. Namnden 6nskar att HSS senast den 1 april 2016 }mnar ett yttrande med uppgift
om vilka atgdrder HSS vidtagit eller planerar att vidta. Med anledning av skrivelsen vill dven
SkaS styrelse l&mna ett yttrande. Patientndimndens utredning grundar sig i huvudsak pa dren-
den inkomna till §stra patientnimnden under perioden 1 januari — 31 oktober 2015. Ndmnden
har begiirt in yttrande frin verksamhetschefen pd BUP, detta mottogs i november 2015.

Beredning
Arendet dr handlagt inom administrativa enheten med stéd av verksamhetschefen
BUP och stéllfsretridande sjukhusdirektor.

Stabsledning 7 mars 2015
SkaS presidium 9 mars 2015
MBL 22 mars 2015

Beslutet skickas till

Ostra Patientn#mnden

Ostra hilso- och sjukvardsnimnden
Hélso- och sjukvardsstyrelsen
Sjukhusdirektor

Administrativa enheten
Verksamhetschef BUP

Justerare: Justerare; Justerare; Ratt utdraget intygar:
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§ 26

Avtal med Skaraborgs Ortopedservice AB
Diarienummer SkaS 234-2011

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus forldnger nuvarande avtal med Skaraborgs
Ortopedservice AB for ortopedtekniska tjdnster med 36 ménader.

2. Det nya avtalet géller fran den 1 januari 2017 till den 31 december 2019.

Bakgrund

Ar 2012 gjordes en fornyad upphandling for ortopedtekniska tjsinster for Skaraborgs Sjukhus
(SkaS). Verksamheten 16r ortopedtekniska tjdnster har varit upphandlad for SkaS sedan mit-
ten av 1990-talet. Upphandlingens syfte har varit att ge SkaS en effektiv och rationell verk-
samhet som tillgodoser sjukhusets behov av ortopedteknisk kompetens, ge stdd till bestillare
och forskrivare samt tillhandahélla ortopedtekniska produkter pa ett kostnadseffektivt siitt. Le-
verantdren ska ha ett nfira samarbete med SkaS fiir att stédja utvecklingen pd omradet tillsam-
mans med berdrda verksamheter i deras arbete med att kontinuerligt forbattra och effektivi-
sera analysmetoder. Nuvarande avtal som upphandlades mellan SkaS och Skaraborgs Otto-
pedservice AB giller fran och med 1 januari 2012 till och med 31 december 2016 med for-
lingning 36 maéanader.

Nuvarande avtal
Nuvarande avtal avser tjénstekdp som omfattar bade konsultation och material och samman-
fattas i f6ljande omriden:
- Mattagning, tillverkning, utprovning, anpassning, reparation, service och utrangering av
ortopedtekniska hjilpmedel.
- Konsultservice.
- Medicinsk, teknisk och administrativ uppfoljning av tillhandahéilina hjilpmedel
- Utveckling av sortiment, hjilpmedel och tillbehor.
- Specificerade uppgifter sdsom ganganalyslaboratorium,
- Handha 6vriga specificerade uppgifter och ataganden som framgar av upphandlingsun-
derlag,
- Tillhandahalla ortopedtekniska produkter dr verksamheter och férskrivare ska kunna be-
stilla produkter utifran sitt verksamhets- och férskrivaransvar,

En utvirdering &r genomftrd och déir konstateras att Skaraborgs Ortopedservice AB har en
verksamhet som kénnetecknas av hog tillgénglighet, god kvalitet och hig serviceniva,

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Foérandringar och utvecklingsomraden
Omradet for ortopedteknisk verksamhet utvecklas stindigt och #r till stora delar reglerat inom
Viistra Gétalandsregionens Handbok for forskrivming av personliga hjdlpmedel och Samar-
betsavtal for forsorjning av personliga hjdlpmedel. Inom SkaS finns en volymforéndring
inom omréadet bade vad giiller egna forskrivare och frtroendeforskrivare inom primérvéard
och kommun. Fér att sikra att patienterna far de hjélpmedel som behévs for sin diagnos fore-
slés foljande:

- Avtalet f5rldngs enligt méjligheten i avtalet med 36 méanader, till och med 2019-12-31.

- Samverkansforum utvecklas dir de dtgérder som tagits fram i syfie att begriinsa kostna-

den inom ortopedteknisk verksamhet fljs upp inklusive utvecklingen av webb-butiken.

- Gemensamt dialogforum startar kring hur vi arbetar tillsammans kring ortopedteknisk
verksamhet pd bésta sitt.

- Arbeta for att flytta budgetansvar till forskrivare (fringa sa kallad friroendeforskriv-
ning).

Beslutet skickas till
Skaraborgs Ortopedservice AB

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 27

Kortsiktiga atgéarder 2016
Diarienummer SkaS 228-2015

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring kortsiktiga
atgérder 2016.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutade 2016-01-28 om atgirder for en ekonomi
i balans, bade pa kort och ling sikt (§10 SkaS 228-2015).

I regionfullmiktiges beslut 2016-02-02 (§ 6 RS 11-2015) medges att resultatet for
Skaraborgs Sjukhus 2016 far uppga till hogst -45 mnkr samt att sjukhuset ska vara i
ekonomisk balans pa méanadsbasis frin och med november 2016.

Med anledning av regionfullméktiges beslut har forslag pa ytterligare &tgérder for att
forbéttra ekonomin 2016 tagits fram.

Justerare: Justerare: Justerare; Ratt utdraget intygar:
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§28

Utveckling av langsiktiga atgarder for en verksamhet och

ekonomi i balans
Diarienammer SkaS 228-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring uvtveckling av lang-
siktiga atgirder f6r en verksamhet och ekonomi i balans.

2. D& uppdragen akut och planerad specialiserad véird samt resurs och struktur i
minga delar gér i varandra ldggs dessa ihop och utvecklas till ett gemensamt
uppdrag.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutade den 28 januari 2016 om att utredning startas om-
giende med fokus pa langsiktiga forindringar for en ekonomi i balans. Arbetet ska omfatta
huvudomradena:

o Struktur for den akuta och planerade specialiserade vdrden

s Utveckla ndrsjukvirden och samarbetetl med kommunerna

*  Resurser och struktur

«  Kompetensforsorjning

»  Arbetsmodeller
Slutlig redovisning ska ske pa styrelsemétet 2016-04-25 da forslag ska presenteras
utifran langsiktig hallbar ekonomi och verksamhet.

Pagaende aktiviteter for respektive huvudomrade

Grundliggande for alla grupper &r att hitta en effektiv vard bade ur verksamhets- och
ekonomiperspektiv for Skaraborgs Sjukhus (SkaS). Angeléget 4r ocksa att ta med
hur SkaS ska kunna bli en viktig del i Vistra Gétalandsregionens hilso- och sjuk-
vérd. Inom varje huvudomrade har paborjats olika aktiviteter, exempel pa dessa be-
skrivs nedan:

Struktur for den akuta och planerade specialiserade varden
*  Omvirldsanalys.
»  Genomging av utredningarna
— Stiernstedt — effektivare vérd
— Rosén — koncentrera virden for patientens bésta.
» Hur omsitter vi behoven och det som kommer fram i rapporter till varden i Skaraborg.
» Skapa bas for vardens utformning — grundldggande principer.

Justerare: Justerare; Justerare: Ratt utdraget intygar:

1B




GOTALANDSREGIONEN

YﬂVASTRA 11 (15)
v

Protokoll frén sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2016-03-23

Utveckla niirsjukvirden och samarbetet med kommunerna
+  Genomgang av befintliga grupperingar kopplade till vardsamverkan, nérsjukvérd med
mera.
+  Utveckla niirsjukvardscentrum i Mariestad.
+  Fordjupad dialog med kommuner och piimérvard om nuvarande och framtida behov
av forandringar och samordningsméjligheter utver redan genomforda atgirder.
«  Studiebesk i Halsostaden, Angelholm.

Resurser och struktur

+ Resurser
— Produktions- och kapacitetsplanering.
— Produktionsstyrning.

» Struktur

— Fastigheter och utrustning.
— Kartligg produktionskapacitet.
— Véardplatsstruktur.

Kompetensférsorjning
» Fullfslja och utveckla regionalt uppdrag uppgiftsvéxling och kompetensforsorjning.
»  Genomfdra handlingsplanen ”Satsa pé ledarskap”.
«  (Genomfora projekt ”Attraktiv arbetsplats”.

Arbetsmodeller
« Produktions och kapacitetsplanering.
» Schemal#ggning.
+ Personcentrerad vard.

Justerare: Justerare; Justerare; Ratt utdraget intygar:
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§ 29

Uppdrag utveckling psykiatri och néarsjukvard
Diarienummer SkaS 238-2013

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus noterar informationen kring uppdraget for ut-
veckling psykiatri och nérsjukvérd.

Sammanfattning av drendet
I samband med vérens utredning och beslut kring foréindrad placering for heldygnsvard vux-
enpsykiatri Skaraborg konstaterades att det behdvs en omstart pa omradet specialistpsykiatri,
bade vad géller 8ppenvard och heldygnsvérd. Da varden behdver beskrivas och utvecklas pa
alla vardnivéer utvecklades uppdraget till att &ven omfatta nérsjukvarden. Foljande har skett
sedan senaste rapporteringen:
Psykiatri
Bemanning och utveckling av mobila team
» Uppdraget dr att utfora professionelia akuta insatser pa sdvil kinda som
okénda patienter, initiera och slussa patienter till riitt vardniva.
» Teamets insatser &r tillfilliga, flexibla och med hog tillginglighet.
+ Teamets uppdrag forutsitter hog grad av sjdlvsténdighet och kompetens.
+  En arbetsgrupp &r tillsatt for att se Sver forutsiittningar och organisation {or
att de mobila teamen ska finnas tillgingliga helg/kvll.
Utveckla vardsamverkan
* Skapa forutsittningar for Skad samverkan med vardgrannar. Bemanning dr en

viktig del.
» Skautga frén de fyra 6ppenvardsmottagningarna
Kompetensforstrjning
» September 2016 dr grundbemanning av likarkompetens nadd frén 7 till 24
psykiatriker.

» Satsning pa psykiatrisjukskoterskor 1 regionala vidareutbildningen.
+ Intern kompetensutveckling.

Utvecklingsmedel fran regional psykiatriberedning
+ Péborjat genomforandet av uppdragen i regionala psykiatriplanen.

Nérsjukvarden

Arbetet med att ta fram koncept och mélbild for nirsjukvarden i Skaraborg pagar. De
olika delarna som kan inga i ett nédrsjukvardskoncept kartlsiggs och de delar som re-
dan pagér beskrivs. Hér kommer det angeliigna arbete som pagér kring nérsjuk-
vérdsteam 1 Skaraborg att ha en viktig plats liksom andra initiativ kring nérsjukvard.
Samarbetet med kommunerna och primérvéarden 4r en betydelsefull del i utveckl-
ingen och déir kommer de organisatoriska ledningsgrupperna (OLG) som #r skapade
inom nérsjukvardsarbetet att vara viktiga forum.

Justerare: Justera\%/ Justerare: Ré&tt utdraget intygar:
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§ 30

Sommarplanering 2016 for Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SkaS 50-2016

Beslut

1. Styrelsen godkénner informationen och kommer att informeras fortlépande.,

Sammanfattning av drendet

Sommarplanering pa Skaraborgs Sjukhus (SkaS) fortgar enligt plan och baserar sig
pé erfarenheterna frén sommaren 2015 och de forslag som sammanstilldes av utviir-
deringsgruppen.

Medarbetarnas semestrar 4r inlimnade till de fackliga organisationerna enligt tid-
plan. Rekrytering av semestervikarier pagar. HR har anstillt en medarbetare som
handldgger ansGkningar infér sommaren och stéttar cheferna i anstéllningsarbetet.
Risk- och konsekvensanalys av att bedriva medicinavdelningen Falképing pa SkaS
Skovde pagar.

Arbetssiittet dr samma som tidigare dr med en sommargrupp med deltagare frén alla
verksamheter, HR och cheflikarfunktionen. Sommarmd&te nummer tva hélls 2016-
03-07 dér:

e Behovet av vardplatser faststélldes.
e Jidmn semesterplanering for verksamhetscheferna och chefldkarna faststill-

des.
Mote kring risk- och konsekvensanalys for sommaren 2016 &r planerat till
2016-04-06.
Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 31

Anmainings- och delegationsarenden

Diarienummer SkaS 1-2016

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar ldgga anméiningsirendena till hand-

lingarna.

Sammanfattning av drendet

Anmélningslistan var utsidnd infér métet och handlingarna fanns att tillga i samman-

trideslokalen.

Justerare;

Iy

Justerare;

Justerare:
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§ 32

Ovriga fragor
Linnea Hultmark, C

~  Hur sikerstills likemedel nér patienter frén BUP fors 6ver till vuxenpsykia-

tin.

Forvaliningen tar med sig frégan till verksamheten och dterkommer i firendet.

Justerare:
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